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FORD OTOSAN, TURKIYE'NIN EN BUYUK
OTOMOTIV YATIRIMINI GERCEKLESTIRIYOR




Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Ulkemize duydugumuz inanc ve giivenle, kuruldugumuz
gunden bu yana hem ekonomik hem de toplumsal alanda
de@er yaratmak igin var gictimuzle galisiyoruz. Bunun
son orneklerinden birini mart ayinda duyurduk. Turkiye'de
otomotiv sektérinde lider bir rol Ustlenen Ford Otosan,
Ulkemizin bu alandaki en buyuk yatirimini baslatti. Ticari
arac segmentinde klresel bir oyuncu haline gelen Ford
Otosan'in Kocaeli Fabrikalarina yapilacak 2 milyar euro’luk
(20,5 milyar TL) yatirmla, Glkemizin ilk ve tek elektrikli arag
entegre Uretim tesisi kuruluyor. ilerleyen yillarda TUrkiye'yi
bir batarya tUretim merkezine donusturebilecek bu stratejik

hamleyle olusacak ekosistem, memleketimizin otomotivdeki

rekabet gucune buyuk katki sunacaktir. Ko¢ Toplulugu
olarak, bu vesileyle Ulkemizin sanayi tarihine adimizi bir kez
daha yazdirmaktan gurur duyuyoruz.

Pandemi, kiiresel ekonomide buyUk tahribat yaratti. Salgini

nispeten basariyla yoneten, deger zincirlerindeki aksamalara

hizli reaksiyonlar verebilen Ulkeler, ekonomik agidan

daha azyara aldilar. Dergimizin bu sayisinda uluslararasi
kuruluslarin 2021 yili tahminlerine yer veriyoruz. Gegen
yilin baz etkisiyle bu sene dnemli blyime performanslari
6ngorulse de ger¢cek anlamda bir toparlanma zaman
alacak. Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Omer M. Kog'un
daifade ettigi gibi; asI milliyetgiliginin dntnun alinmasi ve az
gelismis ulkeleri de kapsayacak bir asilama kampanyasinin
uygulanmasi hem insani bir zorunluluk hem de kuresel
Olcekte hayati ve ekonomik risklerin azaltiimasi agisindan
elzem. Bu 6nemli konu, Kog Universitesinin degerli 6gretim
gérevlilerinin yayinladigi ve Sayin Omer M. Kog liderliginde
dunya kamuoyuyla da paylasilan uluslararasi akademik bir
calismanin sonuglarinda da vurgulanarak ele aliniyor. is
dunyasinin asi milliyetgiligine karsi sesini yUkseltmesinin

gerekliligini Es Baskanlik gorevini Ustlendigim B20 Ticaret ve

Yatirim Goérev Gulci'nde de vurguluyoruz.

Toplulugumuz, uzun yillardir toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda 6nemli galigsmalar yUrattyor. Bizleri, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla kurulan Nesiller
Boyu Esitlik Forumu'nun liderleri arasina taslyan bu
yaklasimla, iyi drnekleri hayata gecirmeye devam ediyoruz.

Tlpras'in izmit, izmir, Kirikkale ve Batman rafinerilerinin
Uretim sahasindaki vardiyal kadin ¢alisanlari, "O is erkek
isidir, kadinlar yapamaz" gibi on yargilari kiran, emsal teskil
edecek projelerle is yasaminda cinsiyet esitligine dnculik
ediyor. Turkiye genelindeki yetkili servislerine yonelik
"500 Kadin Teknisyen" projesini hayata geciren Argelik de
pandemi doneminde kadin istihdamina katki saglamayi
hedefliyor.

Kiz gocuklarinin egitimine destek olmak amaciyla
gergeklestirilen "BuyUt Hayallerini” projesi kapsaminda
hayata gegirilen "ilham Veren Adimlar” kitabinda, 40
yazar, hayat hikdyesiyle ilham veren 40 kadini anlatiyor. Bu
kadinlardan birisi de yasamini ailesine, Ko¢ Toplulugu'na
ve bu Ulkeye adamis olan merhum Suna Kirag... Bu kitapta,
Suna Kirag'in kiz gocuklarina rol model olacak hikayesini
kizi, Ko Holding Yénetim Kurulu Uyesi ipek Kirac'in
kaleminden okuyoruz.

icinde bulundugumuz bu sira disi zamanlarda en biyUk
umut kaynagimiz, hi¢ kuskusuz ¢ocuklarimiz... Onlara
aydinlik bir gelecek sunmak, strdurulebilir bir dinya
birakmak, biz yetiskinlerin temel gérevi. Ko¢ Toplulugu,
tam faaliyetlerini, kurumsal degerleri olarak benimsedigi
bu ilkeler dogrultusunda yurutmeye devam edecektir.

Bu vesileyle, yarinlarimiz olan gocuklarimizin 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni kutluyor, Glkemizin
kurucusu Buyuk Onder Mustafa Kemal Atatiirk' saygi ve
sukranla aniyorum.

Hepinize keyifli okumalar diliyorum.
Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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NELER OLDU

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog:

“Asida adaletin saglanmasi insani bir
sorumluluktur"

Kog¢ Holding, Gengclik Konseyi ile VlZYON
genclerin sesini yonetime taslyacak

. o Gegmiste oldugu gibi bugin de
Yapi Kredi 7. kez sektor lideri Tirkiye'nin en biytk otomotiv
yatirimi Ford Otosan'dan
Rahmi M. Ko¢ Muzesi yeniden agild
Kadin ¢alisanlari Tupras'a gug,
Yeni 5 tonluk Ford Transit "Van" ve Turkiye'ye enerji katiyor
"Kamyonet" yollarda

Tani Genel MudurU Hualya Varlik:
“Veriden deger yaratan
deneyimlere odaklaniyoruz”

imtiyaz Sahibi Kog Holding A.S. adina Levent Cakiroglu (Sahibi) Genel Yayin Yénetmeni Oya Unlii Kizil Sorumlu Yénetmen Seniz Akan
Yayin Koordinatorli Tugge Kutlu Serintiirk Yayin Kurulu M. Dumrul Sabuncuoglu, Nihal K6z, Lalehan Uysal Yayin Direktorleri Nihal K6z,
Lalehan Uysal Direktér Ayse Findik Editérler Berna San, Biray Anil Birer, Yasemin Balaban, Arzu Erdogan, Ozlem Kapar Bayburs,
Mine Akverdi Denktas Tasarim ve Uygulama Overteam, Nurcan Bas, Engin Kuru Fotograf Editérii Hiiseyin Serdar Ongen




Pandemi ekonomisinin kazananlari
ve kaybedenleri

Gelecegimizicin en guglt yatirm
ESG

KULTUR-
SANAT

23 Nisan ve "Gelecegdin
Kahramanlari”...

Ganakkale Savasi'nin yigit
cocuklar

Sanatta ilham veren kadinlar

imkansiz Eve Donlis

YASAM 40. istanbul Film Festivali

Sanat Yapitlarinin Gizleri

Overteam Bilgi Teknolojileri iletisim ve Reklamcilik Ltd. $ti. 19 Mayis Mahallesi Veteriner
Hilmi Sokak Hilmi Palas Apt. No:4 K:1 D:4 34363 Sisli, istanbul T: 0212 252 74 25 overteam.com
Baski ve Cilt (Matbaa) iRM Dijital Matbaa A.S. Serifali Mahallesi Sehit Sokak No:49 Umraniye,
istanbul T: 0216 466 74 98 Yayin Tiir(i Yaygin Yerel Siireli Yayin Suresi/ Dili Aylik / Tiirkge
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BU DERGIDEKi

YAZI VE GORSELLER
KAYNAK BELIRTILEREK
KULLANILABILIR.




NELER OLDU?

KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOC: “ASIDA
ADALETIN SAGLANMASI INSANI BIR SORUMLULUKTUR”

KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOC, ASI MILLIETCILIGININ KURESEL EKONOMIK MALIYETLERINE
ILISKIN KOG UNIVERSITESI AKADEMISYENLERI TARAFINDAN HAZIRLANAN RAPORUN SONUCLARININ ACIKLANDIGI
TOPLANTIDA KONUSTU.

Koc Universitesi - TUSIAD Ekonomik
Arastirmalar Forumu kapsaminda
duzenlenen toplantinin agilis
konusmasini, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog yapti.
Pandeminin dinya ¢apinda

mevcut esitsizlikleri g6z 6niine
sermekle kalmadigini, onlari daha

da derinlestirdigini ifade eden Omer
M. Kog, "Dunya Bankasi, son 20

yilda kuresel yoksullugun ilk kez,
hem de dnemli 6lgude arttigina
dikkat ¢ekiyor. Ne yazik ki simdi zor
kosullar altinda yasayan yaklasik 120
milyon yeni yoksul var. Arastirmalar
pandemi surecinde kadinlarin gerek
evde gerek is yerinde erkeklerden
daha buyuk sikintilarla bas etmek
durumunda kaldigini gésteriyor.
UNICEF raporlarina gore dunya
capinda yarim milyar 6grenci en
temel haklari olan egitimden mahrum
kaldi. Anlasiliyor ki insanlik boylesine

yikici bir zorluga karsi hazirlikli
degildi," diye konustu.

Omer M. Kog: “Pandemi, yil
sonunda az gelismis lilkelere 6zgii
bir endemiye déniisebilir”
Gelismis ekonomilerin asl yarisinda
digerlerine kiyasla ¢cok 6nde
ilerlediklerini belirten Omer M.

Kog¢ konusmasini sdyle surdurdu:
"Subat ayi ortastitibariyla kamuyla
paylasiimis verilere gore yuksek ve
yUksek-orta gelir grubundaki tlkeler,
yaptiklari 6n anlagsmalarla tretilmesi
planlanan onaylanmis veya aday
asilarin yuzde 70'ini tedarik etmeyi
garantilediler. Dusuk veya dusuk-
orta gelirli Ulkeler ise Uretilecek
asllarin simdilik sadece yuzde 15
icin anlagsmaya varabildiler. Kalan
ylUzde 15 ise kuresel agi erisim
programi olan COVAX tarafindan
tedarik edilmis durumda... Bir

tarafta tim nufusunu
5 kez asilayabilecek
miktarda aslyl garanti
altina alan Ulkeler, diger
tarafta sadece COVAX
programina guvenebilecek
olanlar... Hal bdyleyken,
pandeminin bu yil sonunda
az gelismis Ulkelere 6zgU
bir endemiye déntstugunu
gorebiliriz. Ancak
calisma arkadaslarimizin
raporuna gore gelismis
Ulkelerdeki asilama
yerel talep ve tedarik
soklarinin giderilmesine
yardimci olsa da dis ticaret
ortagi diger Ulkeler de asilanmadidi
takdirde tum ekonomiler dusuk
performans gdsterecek. Arastirma,
gelismis Ulkelerin pandemi kaynakl
kUresel ekonomik kayiplarin yarisina
kadarini Ustlenebilecegdi sonucuna
davariyor.”

“Sagduyunun galip gelecegini
umalim”

Asilarin tedarik ve dagitiminda
adaletin saglanmasinin insani bir
sorumluluk oldugunun altini gizen
Omer M. Kog, "Insanligin bu ortamda
mantikli davranip davranmayacagini
gorecegiz. Sagduyunun galip
gelecedini umalim” dedi.

Toplantida ayrica, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Simone Kaslowski
ve Dlnya Ekonomik Forumu Saglik
ve Saglik Hizmetlerinin Gelecegi
Platformu Baskani Arnaud Bernaert
de konuylailgili degerlendirmede
bulundu.=



NELER OLDU?

KOC HOLDING, GENCLIK KONSEYI ILE GENCLERIN SESINI
YONETIME TASIYACAK

KOG HOLDING, INSAN KAYNAKLARI ALANINDA YURUTTUGU KURESEL CALISMALARA BIR YENISINI DAHA EKLIYOR.
KOC TOPLULUGU'NDA CALISAN 30 YAS ALTI 25 BIN CALISANI TEMSIL EDEN BIR GENCLIK KONSEYI ICIN HAREKETE
GECTIKLERINI ACIKLAYAN KOG HOLDING INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU 0ZGUR BURAK AKKOL, GELECEK ROTASINI
GENC KOCLULARLA BELIRLEYECEKLERINI SOYLEDI.

Genclerin beklentilerini daha iyi
anlamak ve gelecedin calisma
sekillerini genglerle birlikte

tasarlamak amaclyla harekete gegen

Kog¢ Toplulugu, 30 yasin altindaki
25 bin ¢alisanini temsil eden

yeni bir genclik konseyi kurmaya
hazirlaniyor. GCalisanlarinin yizde
70'inden fazlasl Y ve Z kusagindan
olusan Kog¢ Toplulugu, bu konsey
araciligiyla Topluluk icerisindeki
calisan deneyimi uygulamalarini
konu ve persona bazli ele alan
yepyeni ve kalici bir iletisim kanall
olusturmayi hedefliyor. Cevik
calisma prensipleriyle hareket
edecek, saha ve ofis ¢alisanlarinin
birlikte yer alacagi 30 yas alti
Koglulardan olusan 12 kisilik bu
konseye, ko¢ ve mentorlar eslik
edecek. Konseye dahil olacak gencg
Koglular, mentorluk ve danigsmanlik
alma firsatina ek olarak, dunyanin
saylill kurumlarindan, tasarim odakli
dustnme, ¢evik calisma modelleri
ve 271'inci yUzyil yetkinlikleri gibi
konulara iliskin gelisim firsati da
bulacaklar.

Geng Koglulardan olusacak
konsey, ofis ve saha ¢alisanlarinin
gundemindeki konulari tarafsiz bir
bakis acisi ve aksiyon dnerileriile

Ust ydnetimin gindemine tasiyacak.

Konseye dahil olacak geng Koglular
1 yillik stre boyunca her ceyrekte
toplanacak. Butoplantilar ayni
zamanda Kog Holding insan
Kaynaklari Direktorltigu ve Kog
Toplulugu Ust dizey yoneticilerinin
katilimiyla da desteklenecek. Yilin

rqlrl«.

son ¢ceyreginde ise elde edilen
sonuglar Kog¢ Holding CEO'su
Levent Cakiroglu'nun da katilimiyla
duzenlenecek toplantida
degerlendirilecek.

Ozgiir Burak Akkol: "Daha iyi
bir gelecek icin genclerin sesini
bugiinden dinliyoruz”

Tasarim sureci de déhil olmak
Uzereicerigi uctan uca geng
Kocglular tarafindan belirlenecek
proje hakkinda degerlendirmede
bulunan Kog Holding insan
Kaynaklari Direktdri Ozgir Burak
Akkol, genclerin heyecanin,
cesaretini ve yaraticiligini éne
¢lkaracak bu projenin Ko¢ Holding
insan Kaynaklari Direktorliga'nin
"Future of Work" vizyonunu daha
daileritasiyacagini belirterek,
"Kog¢ Toplulugu olarak, Forbes
tarafindan yayinlanan ‘Dinyanin En
iyi isverenleri' listesinde Ulkemizi
gururla temsil ediyoruz. Calisan

baghligr skorumuzu son 5 yilda
toplam 35 puan artisla neredeyse
iki katina ¢ikardik. Builerleme
sayesinde Turkiye, Avrupa ve
global normlarin yaninda ‘en iyi
isverenler ortalamasinin’ da tGzerine
ciktik. Calisan baghligini daha da
yUkseltmek, buyuk cogunlugu
geng kusaktan olusan galisma
arkadaslarimizin deneyimini
iyilestirmek ve gelecedin ¢alisma
modellerini tasarlamak Uzere
genclik konseyini hayata gecirmenin
heyecanini yasiyoruz. Bu kapsamda
10 farkli sektorde faaliyet gosteren
40'tan fazla sirketten gen¢ calisma
arkadaslarimizin i¢ goérulerini ortak
bir ses ile duyurarak dinyadaki
sayiliuygulamalardan birini
gerceklestirecegiz. Bu proje ile
geng kusagin intiyaglarini daha

net anlamayi ve gelecegdi onlarin
katihmiyla insa etmeyi hedefliyoruz.
Daha iyi bir gelecekicin genclerin
sesini bugtinden dinliyoruz" dedi.=



NELER OLDU?

YAPI KREDI 7. KEZ ~ RAHMI M. KOC MUZESI YENIDEN ACILDI

SEKTOR LiDERI PANDEMI NEDENIYLE BIR SUREDIR FIZIKi OLARAK ZIVARETC]
S AGIRLAYAMAYAN RAHMI M. KOC MUZES], MART ITIBARIYLA KAPILARINI
VAPI KREDI, DUNYANIN ONDE ACTI. ZARETCILERINE, GOVENLI BIR ORTAMDA TARIHIN EFSANELER

GELEN BANKACILIK VE FINANS ARASINDA GEZINME FIRSATI SUNAN MUZEDE, SOSYAL MESAFE VE HLJYEN
DERGILERINDEN EUROMONEY TEDBIRLER] UYGULANIYOR
TARAFINDAN HER YIL DUZENLENEN T R )
"Dls TICARET FINANSMANV 14 binin uzlermde objeile her yas Cevrim igi atolyeler dgv?m ediyor
ALANINDA YAPILAN ARASTIRMA gr.t.,lbur?a hlta.p eden Rah@ M. Kog¢ Pan(jerrlulne"demyle geg?l olarak

. P Muzesi, Covid-19 nedeniyle kapali cevrimici dizenlenen atdlyelerde de
KAP_SAMINDA SEKTOR LIDERI oldugu dénemde Google Street cocuklar sanat ve bilimle bulusmayi
SEC”-Dl- View ile gezildi, gcevrimigi egitim surduruyor. Mart ayl boyunca

calismalari devam etti ve sosyal gerceklesecek atolyelerde 5-14

Ust Uste 7. kez bu 6dilin medya hesaplarinda paylastigi yas grubu ¢ocuklara tasarimdan
sahibi olan Yapi Kredi, uzun gunceliceriklerle kaltdr ve sanat yenilenebilir enerjiye, elektrikten
yillardir devam ettirdigi 6dul tutkunlariyla etkilesimini strdarda. iletisim aletlerine kadar farkli
alma gelenegini surdardu. Yap!i Muze, zengin koleksiyonunu sosyal alanlarda egitim veriliyor. Atdlyeler
Kredi Genel Mudur Yardimcisi mesafe ve hijyen tedbirlerine uyarak 6ncesinde muzenin ilgili bolumleri
Erhan Adali, "Yapi Kredi olarak yeniden ziyaretgileriyle fiziki ortamda  ¢evrim i¢i gezilebiliyor, cocuklar
dis ticaret finansmani alaninda bulusturuyor. goérduklerini kendi hayal dunyalarina
Oncul ve yaratici ¢dzumlerimizle Muze, 1898 model Malden Buharl gore tasarlayarak eglencenin tadina
musterilerimizin hayatindaki Otomobil'den 1963 model ilk varlyor.
sinirlari kaldirlyoruz. Uzman Anadol‘a; buharli gemi makinesi Cocuklarin hedef ve davranislarina
kadromuz, genis muhabiragimiz ve modellerinden Sultan Abdulaziz'in uygun olarak hazirlanan atolyeler,
musteri odakli yaklagsimimizla uzun Saltanat Vagonu'na, transit her cumartesi saat 13.00'te egitim
yillardir misteri memnuniyetini teleskoptan Edison telgrafinin kiti esliginde ve mize egitmenlerinin
en Ust dlzeyde tutuyoruz. patentlenmis orijinal modeline kadar  anlatimiyla duzenleniyor. 60 dakika
Katilimci sayisi acisindan en farkh dénemlerden farkli objelerle surecek atdlyelere katilim igin
genis kapsamli anketlerden biri endustri tarihine ayna tutuyor. muzenin EGitim B&IUmU'nU telefonla
olan bu arastirmada araliksiz yedi Nostaljik Sokak'ta yer alan dikkénlar ~ aramak veya muzeegitimi@rmk-
yildir ‘Dig Ticaret Finansmani da ziyaretgileri 19’'uncu yUzyilda museum.org.tr adresi (zerinden
Alaninda Turkiye'nin Sektor Lideri gezintiye ¢ikartiyor. rezervasyon yaptirmak gerekiyor. s

secilmenin gururunu yasiyoruz.
Ayrica bu 6duld, musterilerimizle
kurdugumuz karsilikli giiven
iliskisinin cok 6nemli bir gostergesi
olarak géruyoruz. Boylesine

6nemli ve prestijli bir arastirmada
lider olarak gésterilmek daha ! 3 < "l e

L]

fazlasini gerceklestirmek adina
bizlere gu¢ veriyor. Yapi Kredi
olarak ulke ekonomisine can
veren farkli dlceklerdeki tim
firmalarin ihtiyac duyduklari her
alanda daima yanlarinda olmaya
ve hayatlarini kolaylastirarak
Onlerindeki sinirlari kaldirmak
adina var gicimuzle ¢alismaya
devam edecegiz" dedi.m




NELER OLDU?

YENI 5 TONLUK FORD TRANSIT “VAN" VE
“KAMYONET" YOLLARDA

FORD, TRANSIT'IN 5.000 KG AZAMI YUKLU AGIRLIGA SAHIP KAMYONET VE VAN VERSIYONLARINI TANITTI.
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Transit'in yeni van ve kamyonet
versiyonlari, ticari hayatin zorlu,
pratiklik gerektiren sartlarina
gOre tasarlandi. Yeni versiyon
araglar; Ford'un 170 PS 2.0

litre EcoBlue dizel motoruyla,
dayaniklilk, performans ve yakit
verimliligini en Ust seviyeye
tasiyor. Ayrica filo ¢ézumleriigin
istege bagli olarak sinifinin lideri
10 ileri vitesli otomatik sanziman
secenegdiyle de tercih edilebiliyor.
300 kg ek tasima kapasitesi,
ozellikle belediye hizmetlerive
insaat gibi alanlarda ¢alisan agir
ticari arac operatorlerin hayatini
kolaylastiryor. Ford, Transit'in yeni
versiyonlariile daha yUksek tasima
kapasitesine sahip ticariara¢
arayan musterilerin intiyaglarina
yanit veriyor.m

FORD TRUCKS'TAN STRATEJIK BELCIKA HAMLESI

TUM AVRUPA'YA YAYILMA HEDEFIYLE PORTEKIZ, ISPANYA VE ITALYA'DA ARKA ARKAYA BAYI ACILISLARI
GERCEKLESTIREN FORD TRUCKS, BATI AVRUPA'DAKI BUYUMESINI BOLGENIN EN ONEMLI PAZARLARINDAN

BELCIKA ILE SURDURUYOR,

Ford Otosan muhendislerinin
sifirdan gelistirerek Urettigi “2019
Uluslararasi Yilin Kamyonu” (ITOY)
odulla F-MAX ile Avrupa'dan
yogun talep alan Ford Trucks, Bati
Avrupa yayilim planlarinda stratejik
6neme sahip Bel¢ika pazarina
Herman Noyens Trucks NV is
birligi ile giris yapacak. Konuyla
ilgili bir agiklama yapan Ford
Trucks Genel MUdur Yardimcisi
Serhan Turfan, Ford Trucks'in

uluslararasi buyume yolculugundaki
bu dnemli gelismelere iliskin
degerlendirmesinde sunlari
kaydetti: "Orta ve Dogu

Avrupa'daki genislememizi 2018'de
tamamlamistik. Bati Avrupa'daki
yapillanmamizaise 2019'da

ispanya, Portekiz ve italya'daki

distribltorlerimizi atayarak basladik.

Pandeminin getirdigi olagantstu
kosullara ragmen planlarimizi
degistirmeden Bati Avrupa'da guclu

bUyUme hedeflerimizi koruyoruz.
Bu kapsamda Belgika pazarina giris
yapmak bizimigin kritik Gnem tasiyor.
Fordile iliskisi 25 yila dayanan
Belgika'nin kOkIU kurumlarindan
Herman Noyens Trucks NV is birligi
ile yapacak olmanin mutlulugunu
yasiyoruz. inaniyorum ki, en verimli
tasima ¢dzumleriile deger yaratma
vizyonumuz dogrultusunda
Belcika'da kisa zamanda ylzde 5
pazar payina ulasacagiz."s
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OPET BAYILERI ON-LINE
TOPLANTIDA BULUSTU

OPET, HER YIL GELENEKSEL OLARAK DUZENLEDIGI BAYI TOPLANTISINI BU KEZ
PANDEMi KOSULLARINA UYGUN OLARAK DIJITAL ORTAMDA GERCEKLESTIRDI.
OPET UST DUZEY YONETICILERI ILE BAYILERININ BIR ARAYA GELDIGI
BULUSMADA, 2021 HEDEFLERI ELE ALINDI.

Opet'in 2020 degerlendirmesi

ve 2021 yil hedef ve vizyonunu
paylagsmak Uzere bir bulusma
duzenlendi. Dijital ortamdaki
toplantida konusma yapan

Opet Yonetim Kurulu Kurucu
Baskani Fikret Oztirk, "Opet,

bu zorlu dénemi hem musteri
memnuniyetinde hem de istasyon
satislarinda lider olarak tamamladi.
Markamiz adina bu olumlu gelisme
icin bayilerimize ve calisanlarimiza
tesekkurlerimi sunarim. Bundan
sonrasticin de liderligi kalici hale
getirmemiz gcok 6nemli. Bu nedenle
isimize odaklanmamiz ve daimaileri
bakmamiz gerekiyor” diye konustu.
"Sadece Turkiye icin degil, tim
dinya ac¢isindan ¢ok zor bir yili
geride biraktik” diyerek sdzlerine
baslayan Kog¢ Holding Enerji Grubu
Baskani Yagiz EyUubogluise her

Ly
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agidan zor gegen bu sirecgte Opet'in
bUyUmeyen bir pazarda satislarini
en ¢ok artiran sirket oldugunu,
temmuz ve ekim aylarinda iki kez
perakende pazar payinda liderligi
elde ettidinin altini gizdi. Eyuboglu,
"Opet; bayilerinin giict, Oztlrk
ailesinin sektdrel tecribesive Kog¢
Toplulugu'nun kurumsal gtclyle,
akaryakit sektorinde dncu ve lider
oyuncu rolinu surdurecek” diyerek
sdzlerini noktaladl.

Toplantinin konuk konusmacisi
Amerikan Hastanesi ve Kog
Universitesi Tip Fakiltesi
Enfeksiyon Hastaliklari Bélium
Baskani Prof. Dr. Onder Ergondl,
pandemi sureciyle ilgili detayli

bilgi verdi ve Opet'in Temiz Tuvalet
Kampanyasi'nin halk saghgi adina
duzenlenmis gok dnemli bir proje
oldugunu ifade etti.m
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KOCSAVUNMA
SUALTI TELEFONU
IHRAC EDIYOR

KOCSAVUNMA, 2020 YILINDA SUALTI
TELEFONUNUN YABANCI BIR DENIZ
KUVVETI GEMISINDE KULLANIMINA
YONELIK SOZLESME IMZALADI. BIR
BASKA ULKE GEMISINE INGILIZCE
MENULU SUALTI TELEFONU SATISINA
YONELIK SOZLESME DE 2021 BASINDA
YURURLUGE GIRDI.

Kog¢Savunma, gelistirdigi
UrUnlerle yurt disi pazarina yonelik
adimlar atiyor. KogSavunma;
Echorium Dalgi¢ Tespit

Sonari Ailesi, Sualti Tespit ve
Konumlandirma Sistemi, Mermi
Tarassut Sistemi, Akustik izleme
ve Yakalama Sistemi, Sualti Ortam
Modeli ve Sualti Telefonu gibi bir
dizi rane sahip bulunuyor.

Sualti telefonu; ttmu mikro
islemci kontrollU, sudsti/sualti
gemileri arasindaki iletisimi

sualti akustik dalgalari aracihgi

ile saglayan haberlesme

sistemi olarak gorev yapiyor.
Kog¢Savunma Teknolojileri
Yonetici Direktdrt Hakan

Oktem, salginin yol actigi zorlu
kosullararagmen Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerine agirlik
verdiklerini vurguladi. Oktem,

“Bu kapsamda yurtigi ve yurt
disindan énemli siparigler aldik ve
bircok firma ile yurt disi temsilcilik
sdzlesmeleriimzaladik. Bdylece
2020 yihinihem yurticinde hem
yurt disinda savunma sirketleri
tarafindan aranilan ¢6zim ortagi
olarak kapatmanin gururunu
yasityoruz. Bu verimli dénemin
6ndmuzdeki strecte de istikrarini
koruyacagina inancimiz tam" diye
konustu.m



NELER OLDU?

ARCELIK HASSAS KIYAFETLER iCiN AIRTOUCH
KURUTMA MAKINESi URETTI

ARCELIK, HASSAS GIYSILERI YILLARCA KULLANMAK ICIN “NE YAPABILIRIZ?" SORUSUNDAN YOLA CIKARAK
AIRTOUCH KURUTMA MAKINESI'NI GELISTIRDI.

Arcelik, sererek kurutma
programiyla hassas giysileri
yipratmadan kurutan

AirTouch Kurutma Makinesi

ile tUketicilerinin hayatina
kolaylik sunuyor. AirTouch
teknolojisine sahip Grdn tambur
hareketleri olmadan, serme
ydntemiyle kurutma yaparak
"hassas - kurutma makinesinde
kurutulamaz etiketi" olan trtnleri
bile glvenle kurutabilmenizi
sagliyor. Makine bu 6zelligiile en
sevilen giysilerin yipranmasini
Onleyerek kullanim émranu
uzatiyor. Ozel kanat formu

ve hava akis sistemiile narin
giysilerimevcut kurutma
makinalarina kiyasla ¢cok daha
hassas kurutabilme &zelligine
sahip Arcelik AirTouch Kurutma
Makinesi, tambur hi¢ hareket
etmeden, kiyafetlerin Gzerinden
sadece hava gecirilerek kurutma
yapmasina olanak taniyor.=s

TURKIYE'NIN EN TEKNOLOJIK YERLI MARKASI ARCELIK

NIELSENIQ TURKIYE VE PAZARLAMASYON IS BIRLIGI ILE GERCEKLESTIRILEN TECH BRANDS TURKEY'DE
TURKIE'NIN EN TEKNOLOJIK YERLI MARKASI ARCELIK OLDU.

NielsenlQ Turkiye, dijital bir ydntemle

cevrimici anket uygulayarak, 26
kategoride Turkiye'nin en teknolojik

markalarini belirledi. Arastirma Aralik

2020'de, Turkiye temsili 12 ilde,
istanbul, Ankara, izmir, Tekirdag,
Bursa, Adana, Kayseri, Samsun,

Trabzon, Erzurum, Malatya, Gaziantep

illerinde, kadin-erkek, 15-64 yas
arasl, 1000 kisi ile gerceklestirildi.
26 kategoride acik uglu sorular ile
yapilan arastirmada, TUrkiye'nin

en teknolojik markalari soruldu.
Bununla birlikte, genel kategori
olarak Turkiye'nin en teknolojik yerli
markasi da bu arastirmaile ortaya

¢kt Pandemi déneminde, ihtiyaclara
hizli ve atik yanit veren markalarin
basaril oldugu sonucunun goéruldagu
ankette, Arcelik, “Turkiye'nin En
Teknolojik Yerli Markasi” ve "Covid-19
Doéneminin En Teknolojik Markas!”
secildi. Yapilan ankette, "En Teknolojik
Akaryakit Markas!”" ise Opet oldu.=



NELER OLDU?

ARCELIK “ISTIHDAMDA CINSIYET ESITLIGI" ZIRVESI

ARGELIK, BIRLESMIS MILLETLER KADIN BIRIMI (UN WOMEN) IS BIRLIGIYLE DUZENLEDIGI ZIRVE ILE PANDEMI
DONEMINDE DAHA DA ARTAN KADIN ISTIHDAMI SORUNUNA COZUM OLABILECEK CALISMALARINA DIKKAT CEKTI.
ZIRVEDE KONUSMA YAPAN KOG HOLDING DAYANIKLI TUKETIM GRUBU BASKANI FATIH KEMAL EBICLIOGLU, “YONETIM
KURULUNDA KADIN ORANIMIZI EN AZ YUZDE 30 SEVIYESINDE TUTMAYI TAAHHUT EDIYORUZ" DEDI.

TEHA (AL
B Ay ] 1AL

Gazeteci Sirin Payzin'in
moderatorligunde online olarak
gergeklestirilen zirvenin ilk
oturumunda Ko¢ Holding Dayanikli
TUketim Grubu Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu ve Birlesmis Milletler
Kadin Birimi Turkiye Programlar
Yéneticisi Zeliha Unaldi, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda kuresel
Olgekte calismalardan énemli
basliklar paylasti. Ko¢ Toplulugu
olarak, meslek ve is gruplariyla ilgili
"erkekisi-kadinisi” 6n yargisini
ortadan kaldirma hedefinde
olduklarini séyleyen Ebiclioglu,
“Uretimde, mihendislik alaninda
liderlik pozisyonlarinda daha fazla
kadin ¢alisanimiz olsun istiyoruz.
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu'nda
en az yuzde 30 oraninda kadin Gye
bulundurma taahhudumuzu topluluk

Arcelik

Fatih Kemal Ebiclioglu:
“Uretimde, miihendislik

alaninda liderlik
pozisyonlarinda daha

fazla kadin calisanimiz

olsun istiyoruz.”

sirketlerimize de genisletmeyi
hedefliyoruz" dedi. Zeliha Unaldi
ise, "Gelecedin mesleklerinde
kadinlar ve erkekler icin esit yer
acmaya yonelik ézel politikalar ve
uygulamalar gelistirmek, kadinlarin
ekonomik olarak gliclenmesine,
sirketlerin rekabet edebilirliginin
artmasina ve toplumsal cinsiyete
dayali kalip yargilarin olumlu yénde
dénusmesine katki saglayacaktir”
diye konustu.
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Arcelik zirvede, Turkiye genelindeki
yetkili servislerinde kadin teknisyen
istihdam etmeyi hedefleyen "500
Kadin Teknisyen" projesini duyurdu.
Zirvede konusma yapan Arcelik
Turkiye Genel Mudurt Can Dinger,
"500 Kadin Teknisyen projemizi
pandemi déneminde hayata
gecgirmemizin en dnemli nedenleri
arasinda kadin istihdamina katki
saglamak yer aliyor. Toplumsal
cinsiyet konusundaki kesin
hikimleri kirmak istiyoruz. ilk
etapta 500 kadin teknisyen
hedefiyle yola ¢iktik. Halihazirda
274 kadin teknisyen seviyesine
ulasmis durumdayiz. Turkiye'nin
dort bir kdsesinde 600 yetkili
servisimiz bulunuyor. Tum yetkili
servislerimizde kadin teknisyen
istihdam etmeyi hedefliyoruz” dedi.m



NELER OLDU?

ILHAM VEREN BIR KADIN: SUNA KIRAC

ISTANBUL VAKFI BUNYESINDE HAYATA GECIRILEN “BUYUT HAYALLERINI™ PROJESININ ILK AYAGI OLAN,
“ILHAM VEREN ADIMLAR” KITABI RAFLARDAKI YERINI ALDI. KITAPTA 40 YAZAR, ARALARINDA SUNA KIRAC'IN
DA YER ALDIGI 40 ILHAM VEREN KADINI ANLATTI.

Kiz gocuklarinin egitimine destek
olmak amaciyla hayata gegirilen
"BuyUt Hayallerini” projesi
kapsaminda "ilham Veren Adimlar”
kitabinin tanitimi yapildi. istanbul
BlyUksehir Belediye (iBB) Baskani
Ekrem imamoglu ve projeye dnculiik
eden esi Dilek imamoglu tarafindan
yaplilan tanitima, kitabin yazarlari

Proje
kapsaminda
elde edilecek
gelirle, cocuklar
icin bilim, kiilttir
ve sanat hizmeti
alabilecekleri
tam donaniml
bir merkez
kurulmast
hedefleniyor.

arasinda yer alan Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ipek Kirac da
katild.

Proje kapsaminda elde edilecek
gelirle, cocuklarigin bilim, kaltar
ve sanat hizmeti alabilecekleri tam
donanimli bir merkezin yani sira
kUtUphanelerin kurulmasinin ve
egitimleriicin intiyag duyduklarn

ekonomik kaynaklarin
yaratiimasinin hedeflendigi
belirtildi.

Adalet Agaoglu, Leyla Gencer,
Mihri Musfik, Nene Hatun, Tlrkan
Saylan, Yildiz Kenter gibi iz birakan
kadinlarin hayat éykulerinin yer
aldigi kitapta ipek Kirag, annesi
Suna Kirag'i anlattl.

Radmn H:!'-::ll.||-‘;"-.n.

Ritabin satis buyuthayallerini.com silesinden yapimalktadw: Toplu
alimlar igin ise Istanbul Vakfi ile iletisime gecebilirsiniz.
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NELER OLDU?

"Tipkt kiictictik yasinda
hayalini kurdugu okula
baslama macerast

gibi hayallerinin
pesinde kosma azmi ve
caliskanligi ile Tiirkiye
Egitim Géndiilltileri
Vakfi'ni kurarak,
glintimiize kadar
neredeyse ti¢c milyon
cocugun egitimine
katk: sunacak bir
yapinin temelini atti.”

ipek Kirag, bu kitapta annesi Suna Kira¢'in ilham veren
hikayesini yazdi. Iste o yazidan bazi satirlar...

Henlz sabah daha ¢ok erkendi ve minik Suna'nin uyanmasi
gerekmiyordu. Evde yasanan telas onu heyecanlandirmis olmali ki gece
de pek uyuyamamisti: Ablasi Sevgi okula basliyordu.

Baslangigta Suna’nin heyecanina annesi bile bir anlam veremedi.
“Suna’cigim, etrafta kosusturmayi birakir misin, ablan Sevgi'yi okula
hazirlamam lazim” diye nazikce uyardi. Suna ise blyUk bir hayal
kirikligina ugramisti. Gézleri yasli annesine bakti, “Ya ben? Ben de okula
gitmek istiyorum, ben de yeni seyler 6grenmek istiyorum!” diyerek
hazinle késesine ¢ekildi. Annesi Sadberk Hanim saskina dénmdasti
ama sasirmamisti. Suna merakli bir cocuktu, okumak, 6grenmek,
sormak, sorgulamak istiyordu. Daha da énemlisi, egitimin ve bilginin
hayatin zorluklarina karsi ne kadar énemli bir ara¢ oldugunu klglk
yasta fark etmisti.

Aradan gunler gecti... Suna’nin hiiznd, ablas! Sevgi her sabah okula
gittiginde gtinden gline katlandi. Anne ylredi Suna’nin bu kadar
uzdlmesine dayanamadi ve ablasi Sevgi'nin 6gretmeninden kisa
sureligine Suna’nin da ablasi ile okula gidip gelebilmesi icin izin istedi.
Suna, hayatinin ilk egitim micadelesini vermis ve kazanmisti. Artik
sabahlari ablasi ile birlikte okula gidecekti. “Cocuktur, kisa stirede
hevesini alir, yorulur ve sabahlari erkenden uyanip okula gitmek
istemez" diye ddsuinulen Suna, 6grenme aski, azmi ve ¢caliskanlgi ile
6gretmeninin de dikkatini cekti. Ablasi ile okula gidip gelmeye devam
eden Suna, 6gretmeninin tavsiyesi (izerine yasitlarindan énce ikinci
sinifa gecerek okul hayatina resmi olarak baslad..

Klclk yasta basindan gecen bu olay, Suna’nin gelecekteki hayatina
dair ailesi ve arkadaglarina dnemli ipuclari verdi. Hayalleri ugruna
mucadele etmekten ve yapilamaz denilenleri azim ve ¢aliskanligi ile
hayata gecirmekten vazgecmeyecek bir is kadini ve egitim génullisd
olacagini daha klicUk yaslarda belli etmisti.

Okula gitmek icin annesini ikna eden, sonrasinda ise ¢aliskanligi ile
okula devam etmesinin faydali olacagini 6gretmenine gésteren Suna,
bu erken yastaki egitim macerasi ile yetinmedi. Kendisini egitim, is ve
sosyal hayati boyunca stirekli gelistirdi. lyi bir editimin dnemini kiicik
yaslarda kavrayan Suna, yillar gectikce yalnizca kendisi icin dedil, tim
cocuklarin iyi editim almasi icin mdcadele edecek bir egitim géndlltsu
oldu. Her cocugun esit edgitim firsatlarindan yararlanmasi icin micadele
edecek kendisi gibi egitim géndllilerinden olusan bir organizasyonun
hayalini kurdu.

Tipki klgticUk yasinda hayalini kurdugu okula baslama macerasi gibi,
hayallerinin pesinde kosma azmi ve caliskanligr ile Tirkiye EGitim
Gondllaleri Vakfi'ni kurarak, ginimlize kadar neredeyse Ui¢ milyon
cocugun editimine katki sunacak bir yapinin temelini atti.

Suna’nin ¢cocuklugunda baslayan egitim mdcadelesi, milyonlarca
cocugun editimine destek olan bircok egitim kurumu ve géndlldler
ordusu vasitasiyla hadlen devam ediyor. Sen de hayallerinin pesinde
kosmaktan, micadele etmekten ve hayallerini hayata gecirmek icin
azimle calismaktan hi¢c vazgecme.

Kim bilir, belki sen de minik Suna gibi kii¢Uk yaslarda tohumlarini
attigin hayallerinin, heybetli ve rengarenk meyveler veren agaclara
déndugiand géreceksin...
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ViZYON

GECMISTE OLDUGU GIBI
BUGUN DE TURKIYE'NIN
EN BUYUK OTOMOTIV
YATIRIMI
FORD OTOSAN'DAN

Gectigimiz yil 60. yasini kutlayan Ford Otosan, kuruldugu ginden bu yana
TUrkiye'nin yarinlarina olan inangla hayata gecgirdigi girisimlere bir yenisini daha
ekledi. Kocaeli Fabrikalarinda gerceklestirmeyi 6ngdérdugu 2 milyar euro’luk
(20,5 milyar TL) yeni yatirrminin en énemli fazini duyuran Ford Otosan,
Turkiye otomotiv tarihinin en blyuk yatinmini baslatmis oldu.

ectigimiz yil 60. yasini kutlayan Ford

Otosan’in dev bir yatirm hamlesinin

hayata gecirilecegini agiklamisti. 16 Mart
2021'de ise Ford Otosan, Avrupa'nin en buyuk
ticariarag Uretim Ussu olan Kocaeli Fabrikalarinda
gerceklestirmeyi 6ngdrdigt 2 milyar euro’luk
(20,5 milyar TL) yeni yatiriminin en édnemli fazini
duyurdu.
Ford Otosan'in elektrikli ve baglantili yeni
nesil ticari arag projelerini hayata gegirecedi,
dnumuzdeki 10 yil kapsayan yatirmin vizyonu
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Cevre ve
Sehircilik Bakani Murat Kurum, Hazine ve Maliye
Bakani Lutfi Elvan, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Ford Otosan Yénetim Kurulu Baskani Ali Y. Kog,
Ford Avrupa Baskani Stuart Rowley, Ko¢ Holding
CEOQ'su Levent Cakiroglu, Kog Holding Otomotiv
Grubu Baskani Cenk Cimen, Ford Otosan Genel

Muduara Haydar Yenigun ve Ford Otosan Genel
Mudur Bas Yardimcisi Dave Johnston katiimlari
ile gerceklestirilen toplantida aciklandi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan:
“Tiirkiye'yi batarya liretim merkezlerinden biri
yapacagiz"

Ankara'daki Cumhurbaskanhdi Kulliyesi'nde
dlzenlenen Ford Otosan Gelecek Vizyon
toplantisinda konusan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogdan, Ford Otosanile Ford Avrupa
arasinda yapilacak satin alma sdzlesmesinin

imza toérenine sahitlik ettiklerini ve bdylelikle
TUrkiye'yi kiresel rekabette ileriye tasima,
teknoloji ve Uretim Ustlne donusturme yolunda
6nemli bir adim daha atmis olacaklarini belirterek,
sdzlerine soyle devam etti: "Bu topraklarda
Uretim yapan, istihdam saglayan, tlkemizin
glclne ve potansiyeline inanan tim yatirnmcilara
sahip ¢ikmaya devam ediyoruz. Bugunkut imza
toreni, devletimizin yatirmlarla ilgili kusatici ve



Cumhurbaskanhg: Kiilliyesinde diizenlenen lirene (soldan saga) Ford Avrupa Baskam Stuart Rowley, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve
Ro¢ Holding Yonetim RKurulu Baskan Vekili ve Ford Otosan Yonetim RKurulu Baskam Ali Y. Kog katildh.

Tiirkiye’de sektorde
ilklere imza atan
Ford Otosan, tiretim
faaliyetlerini cagin
gerekliliklerine gére
dénltistiirmeye, yeni
yatirimlar yapmaya
devam ediyor. Ford
Otosan bu cercevede,
tsttin bir atilim
yaparak Tiirkiye
otomotiv tarihinin
en btiytik yatirimini
gerceklestiriyor.

destekleyicitavrinin en glizel drnedidir.
Ford Otosan hélihazirda Turkiye'deki
otomotiv Uretiminin ve ihracatinin
ylzde 25'ini ger¢eklestirerek 12 bin 500
insanimiza istihdam saglyor. Ylzde 70'i
bulan yerlilik orani ve ylizde 90'a varan
ihracat oraniile firmamiz, tlkemizin
kalkinmasinda ¢ok kritik rol oynuyor.
Turkiye otomotiv sanayinin elektrikli

ve baglantiliaraclarla donusmesini
saglayacak bu yatinmla Ford Otosan
arastirma-gelistirme, ihracat tretim

ve katma deger etkisi 10 yila yayilacak
bUyUk bir vizyon ortaya koymaktadir.
Proje tamamlandiginda Ford Otosan'in
440 bin olan Uretim kapasitesi

650 bine yukselecek, Kocaeli'nde
Uretilip Avrupa'ya ihrag edilen ticari
araclarla Turkiye'nin liderligi daha da
perginlenecektir."
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"Ford Otosan ihracatini 13 milyar
dolara cikartacak"

Bu yatinmin yan sanayiye ciddi katkilar
yapmasini, burada ilave 15 bin kisilik
dolayliistihdam gerc¢eklestiriimesini
beklediklerini vurgulayan Erdogan,
sdzlerine su ifadelerle devam etti: "Ford
Otosan yeniyatirimlariyla inracatini

yillik 5,9 milyar dolardan 13 milyar
dolara ¢ikartacak. Su anaramizda
bulunan Ford Avrupa Baskani Sayin
Stuart Rowley, bu tesiste Uretilecek
araclari, Avrupa pazarinda satmak

Uzere bizlere alim tarihi veriyor. Sahip
oldugu ihracat kapasitesiyle bu yatirm,
cari dengemize de ¢ok ciddi katki
sadlayacaktir. Yatinmin aynizamanda
Turk muhendislerine elektrikli araglar ve
batarya konusunda tasarim gelistirme ve
yazilim gibi alanlarda ciddi kabiliyetler de



kazandiracagina inaniyorum. Otomotiv
sektorinin gelecegine Turkiye'de
yatinm yapan Ford Otosan'i sahsim,
milletim adina yUrekten tebrik ediyorum.”

Ali Y. Kog: “Ulkemiz icin cok calismak,
istihdam yaratmak 6nceligimiz oldu”
Dijital ortamdan da canli yayinlanan
toplantida konugsan Ali Y. Kog ise

Ko¢ Toplulugu'nun yolculugunun,
Cumbhuriyet'in kurulus yillarinda
basladigini ve Toplulugun o giinden
buyana, her sartta, her dbnemde
ulkesiyle kader birligi yaptigini sdyledi.
AliY. Kog, konusmasina su sozlerle
devam etti: "Ne glizel bir tesaduftar ki
bu yatinm neticesinde Uretecegdimiz

ilk araciinsallah Cumhuriyetimizin
100'Uncu yilinda banttan indirecegiz.
Ulu Onder Atatirk'tin koymus oldugu
'‘Muassir medeniyet seviyesinin

Ustlne ¢ikma hedefi’ dogrultusunda;
Cumbhuriyetimizin kalkinma, ilerleme,
bUylme ve uluslararasi rekabette Gstin
olma mucadelesinde hep 6n saflarda
olmak i¢in yilmadan ¢alistik. Kurucumuz
merhum Vehbi Kog'un ‘Ulkem varsa,

Ford Otosan
Kocaeli Fabrikalari,
ilk etapta 2022 yili
itibariyla Ford’un
tam elektrikli

ilk ticari aract
E-Transit’in
Avrupa'ya yonelik
seri tiretimini
gerceklestirecek.

ben de varim’ seklinde ifade ettigi
dUstur, bu yolculukta rehberimiz oldu,
OndmuzU aydinlatti ve rotamizi belirledi.
Gegmisimiz de, gelecedimiz de bu
topraklarda dedik. Kuruldugumuz yil olan
1926'dan bu yana ulkemizin ekonomik ve
toplumsal kalkinmasini bir buttn olarak
gérdilk. Ulkemizicin cok calismak,
yatirim yaparak istihdam yaratmak,
Ar-Ge ve inovasyona dayall, katma
degeriyuksekigler yapmak, ihracat
yapmak, toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirmek ve vergi d6demek en
onemli dnceliklerimiz oldu. Sirketlerimiz,
calisanlarimiz, is ortaklarimiz,
tedarikgilerimiz, bayi ve servis agimizla,
ekonomimizin dinamosu olmak
hedefine ylurekten inandik ve bunu
gerceklestirmekicin var gicimuzle
calistik.”

"Tiirk otomotiv sektériiniin

bugiine kadarki en biiyiik yatirimini
gerceklestirdik”

Bundan 7 yil 6nce, Ford Otosan'in
TUrk otomotiv sektdrandn en yiksek
Uretim kapasitesine ulasmasini
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saglayan Yenikoy Fabrikasinin
acilisinda yaptigi konusmada, Kog
Toplulugu olarak ge¢gmisten bugune
kisa vadeli dalgalanmalar yerine, uzun
ddnemli hedeflere odaklanmaya dzen
gosterdiklerini ve tarihin en buyuk
yatirimiile Ulkenin gelecegine yatirim
yapmaya devam edeceklerini sdyledigini
hatirlatan Ali Y. Kog, "S6zUmUzde durduk
ve 2 milyar euro'luk, Turk otomotiv
sektoérinin bugine kadarki en blylk
yatirrmini gerceklestirdik” dedi.

AliY. Kog, "Bu surecte devletimizin
glcunul ve bu yatirima olan inancini hep
arkamizda hissettik. '‘Proje Bazli Devlet
Yardimi' mekanizmasiyla Ford Otosan‘a
kiymetli destek ve tesvikler saglandi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin
Mustafa Varank ve Cevre ve Sehircilik
Bakanimiz Sayin Murat Kurum'un,
zorluklari kolay kilan desteklerive
OnUmuzul agan yardimlari olmasaydi, bu
kadar kisa strede, boylesine buyUk bir
yatirimin prosedurlerini tamamlamamiz
asla mdmkUun olamazdi” diye konustu.
Konusmasinda, Kog ile Ford Motor
Company'ninis birliginin Toplulugun




Ali Y. Ko¢: “Gegmisimiz de, gelecedimiz de

bu topraklarda dedik! Kuruldugumuz yil olan

1926’°dan bu yana tilkemizin ekonomik ve

toplumsal kalkinmasini bir biittin olarak gérdiik.”

kurulus yillarina, neredeyse bir asir
dncesine dayandigindan bahsederek,
Ford Otosan'in tarihine deginen Ali Y.
Kog, sozlerini sodyle surdurdu: “Bayilik
olarak baslayan iliskimizin en dnemli
dénum noktalarindan biri 1956 yilinda
gerceklesiyor. Bu tarihte, 'Ko¢ Grubu'nun
Dlnyada Montaj Hakkina Sahip ilk Ford
Bayisi’ olmasini saglayan sézlesme
imzalaniyor. 1960 yilinda istanbul'daki
fabrikamizda otomobil ve kamyon,
1961 yilinda ise ticari araglarimizin
o6ncusu olan ilk minibUsU Uretmeye
basliyoruz. O giinden 1996 yilina kadar
Otosan, Ulkemiz kosullarinda buyutk
adimlarla byumesini strdutrtyor. 1996
yilinda girdigimiz Gamruk Birligi, Turk
sanayisiicin adeta bir milat oluyor. O
dénemde, cogunlukla yerel pazarigin
Uretim yapan otomotiv sektérimuazin

Avrupali firmalarla rekabet sansinin
olmadi§iifade ediliyordu. Otomotiv
islerimizin gelecegini belirlemek adina
uluslararasi danismanlik sirketlerine
hazirlattigimiz raporlar da bu durumu
teyit ediyor ve Otosan'in Avrupa

ile rekabete dayanamayacagini
dngodriyordu. Kisacasi bu sektérden

cekilmemiz tavsiye ediliyordu. O esnada,

sirketimizdeki 3 bin 400 ¢alisanimizla
43 bin arag uretiyorduk. Toplam ciromuz
850 milyon dolar civarindaydi. Otosan
olarak 667 arac ihrac ediyorduk ve
bunun toplam degeriise 16 milyon
dolardi. Ama hem Kog¢ Toplulugu

hem Ford Motor Company Turkiye'ye
glvenmeye devam etti. Danismanlarin
ve hatta bazi hissedarlarimizin bize
onerdiginin aksine Otosan'i kapatmak
yerine, blyUtmeye karar verdik."
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Al Y. Rog: “Su

anda Ford Olosan,
Avrupadaki en bityiik
ticari arag iiretim
tissiidiir ve giiclii bir
kitresel aktor haline
gelmigtir.”

“Ford Motor Company'nin kiiresel
liretim merkezlerinden biri haline
geldik”

Ali'Y. Kog, bu kararda en blyUk payin
ise engin deneyimi ve vizyonuyla Rahmi
M. Kog¢'a ait oldugunu soyleyerek,
“Butun kapatma telkinlerine tek basina
direnerek Ford Otosan'in bu glnlere
ulasmasinda kritik bir rol oynamistir.
Kendisine saygl ve sUkranlarimizi
iletiyoruz. Bu kararlligin neticesinde,
1997 yiinda Ford Motor Company ile
anlasarak ve Otosan'da esit ortaklik
kurduk. Béylece ismimiz 'Ford Otosan’
oldu. Bu anlasmaile birlikte sirketimizin,
sadece ismi degil, ufku degisti. Ford
Motor Company'nin klresel Gretim
merkezlerinden biri haline geldik” diye
konustu.

Ford Otosan'in gegmiste fabrika yatirnmi
icin verdikleri arazi kararina da degdinen
AliY. Kog, "Ortagimizla birlikte, ticari
araglar Uretmek Uzere kapasitemizi

100 bin araca ¢ikarmak icin gerekli
yatinmlari yapmayi kararlastirdik. Ancak
istanbul'daki bugiin Akasya olarak
bilinen Kadikody'deki fabrikamiz gerek
kapasite, gerek lojistik agisindan yeterli



“Ulu Onder Atatiirk’iin
koymus oldugu ‘Muassir
medeniyet seviyesinin
listiine citkma hedefi’
dogrultusunda
Cumhuriyetimizin
kalkinma, ilerleme,
biiytime ve uluslararasi
rekabette tistiin olma
miicadelesinde hep 6n
saflarda olmak icin
yilmadan ¢alistik. Ne
gtizel bir tesad{iftiir ki
bu yatirim neticesinde
liretecegimiz ilk

aract ingallah
Cumhuriyetimizin
100”linct yilinda
banttan indirecegiz."

degildi. Kocaeli'nde SEKA'ya ait ve
tamamen bataklik olan bos bir arazi
yatirmicin bize tahsis edildi ve o alanin
tamami bugun Kocaeli'nin en degerli
sanayi bdlgelerinden birine dénustu”
dedi.

"En derin krizzamanlarinda, 2001'de,
Golciik Fabrikasi’'nin agilisini yaptik”
O vyillarda Turkiye, tarihinde yasadigi

en derin ekonomik krize dogru
suruklenirken, Nisan 2001'de 650 milyon
dolar yatirimla Golcik Fabrikasi'nin
acihisiniyaptiklariniifade eden Ali Y. Kog,
"“Temmuz 2002'de ise yeni fabrikamizda
Urettigimiz ticari araclarimizi Avrupa'ya
ihrag edenilk gemilerimiz yola ¢ikmisti
bile" dedi. Konusmasinda yillar iginde
fabrikada Uretilen araglara da vurgu
yapan Ali Y. Kog, sunlari sdyledi: “Sadece
bizim fabrikamizda dretilen Connect
isimli aracimiz, banttan indikten

bir yil sonra Avrupa‘da 'Yilin Ticari

Aracl’ 6dulunt kazandi. 2009 yilina
geldigimizde artik dunyanin 5 kitasinda
60'tan fazla Ulkeye ticari arag ihra¢
ediyorduk. Ayniyil otomotivin anavatani

olan ABD ve Kanada'ya otomotiv ihrag
etmeyibasaran ilk Turk firmasi olduk.
Kocaeli'de Uretilen bu araglarimiz, 1

yil sonraise Kuzey Amerika'da, yilin
ticari araci 6dulUnu kazandi. 2011-2014
yillari arasinda yaptigimiz 1,6 milyar
dolar yatirm ile Uretim kapasitemizi
140 bin aragtan 415 bin araca
yUkselttik” diye konustu. Yenikdy'deki
fabrikanin acilisininise Mayis 2014
tarihinde yapildigini hatirlatan Ali Y.
Kog, “2016 yilina geldigimizde Turk
otomotiv sektdru acisindan bir ilki
daha gergeklestirdik. Yuzde 100 Ford
Otosan muhendisligiile butdn fikri ve
sinai haklari tamamen bize ait olan, yeni
nesil Ecotorg kamyon motorunun seri
Uretimini baglattik.”

"Ford Otosan artik kiiresel bir gii¢”
Ford Otosan'in artik kiiresel bir gui¢
oldugunu ifade eden Ali Y. Kog, sdzlerini
sdyle surdurdu: "Zamaninda kapatilmasi
dusunulen sirketimizde, bugun itibariyle
calisan sayimiz 12 bine ulasmistir.
Zamaninda 667 olan ihracat rakamimiz,
335 bin seviyelerine yukselmistir.

ARAC URETiIM KAPASITESI 650 BiN
~— ADEDE GIKACAK, 18 BIN KISIYE ~————
ISTIHDAM SAGLANACAK

Ford Otosan'in elektrikli ve baglantili yeni nesil ticari arag¢ projelerini
hayata gecirmek amaciyla duyurdugu yatirrm kapsaminda; Kocaeli
Fabrikalarindaki cogunlugu ihracata yénelik olan ticari arag uretim
kapasitesinin 650 bin adede ¢ikmasinin yani sira 130 bin adetlik
batarya montaj kapasitesine ulasilacak. Ford Otosan tarafindan
gerceklestirilen dogrudan 12 bin kisiyi askin istihdam ilave 3 bin kisi
ile 15 bin kigiye yukselecek. Bununla birlikte, yan sanayide olusacak
ilave 15 bin kisilik istihdam 6ngorusu ile toplam 18 bin kisilik yeni

is imkani yaratilmis olacak. Yatirnm tamamlandiginda Turkiye'nin
elektrikli ticari arac Uretimindeki 6neminin artmasi, ayni zamanda
Ford'un elektrikli ticari arag uretim Usstine donusmesi hedefleniyor.
Tam elektrikli yeni nesil Transit Custom modeli ve Volkswagen'in 1
tonluk ticari araci Ford Otosan tarafindan Kocaeli'de Uretilecek.

)
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Toplam ihracatimiz pandemi dncesinde
yaklasik 6 milyar dolar, toplam ciromuz
ise yaklasik 7 milyar dolar seviyesine
erismistir. Su anda Ford Otosan,
Avrupa'daki en bUyUk ticari arag Uretim
Ussudur ve guglu bir kiresel aktor
héline gelmistir.”

Kog¢ Toplulugu ve Ford arasindaki
karsilikl givene dayanan koékla
ortakhigin simgesi olan Ford Otosan'in,
"ilk"leri basarmaya ve deger Uretmeye
devam ettigini anlatan Ali Y. Kog,

bunu soyle anlatti; "Bugln bir araci
sifirdan, motoru da dahil olmak Uzere;
komple tasarlayacak, gelistirecek ve
Uretecek yetenek ve altyapiya sahip
tek kurumuz. Son 6 yildir hem mal hem
de muhendislik hizmetleriihracatinda
Turkiye sampiyonuyuz. Ford Otosan
muhendisleri tarafindan gelistirilen ve
Eskisehir Fabrikamizda dretilen F-MAX,
2019 senesinde Avrupa'da 'Uluslararasi
Yilin Kamyonu' édultnd kazanmistir.
Kocaeli'de Urettigimiz Turkiye'nin ilk
hibrit elektrikli ticari araci Custom 2020

Uluslararasi Yilin Ticari Araci’ 6duline
layik géralmastuar. Kisacasi, Turk
muUhendisleri ve is¢isinin kabiliyetleri
sayesinde bayradi en yuksekte
tasimanin gururunu yasiyoruz.”

“Tirkiye'nin ilk ve tek elektrikli ara¢
entegre iiretim tesisi haline gelecek”
Kocaeli Fabrikalarinin Turkiye'nin
-batarya dahil - ilk ve tek elektrikli

arag entegre Uretim tesisi héline

Ford ve Volkswagen’in
stratejik ortakligi
kapsaminda yeni
nesil Volkswagen 1
tonluk ticari arag
modeli Ford Otosan
tarafindan Kocaeli’de
tretilecek.

gelecegini belirten Ali Y. Kog,
dinyaniniginde bulundugu belirsizlik
ortamina ragmen gerceklestirilen
yatirrmin énemine ise su soézleriyle
degindi: "Ozellikle belirtmek isterim

ki pandeminin yarattigi belirsizlik
ortaminda ve herkesin yatirrmdan
uzak durdugu bir dénemde, tarihimizin
en buyuk otomotiv yatirimini yapiyor
olmak Toplulugumuzun ve ortagimiz
Ford Motor Company'nin tGlkemize
olaninancinin en blyuk ispatidir. 10

yil stirecek bu yatirmiileriye dénuk
stratejik bir hamle olarak goriyoruz.
Ortaya cikacak blyUk katma degerin
yani sira olusturacagimiz ekosistemle
de memleketimizin otomotivdeki
rekabet gucunun énemli dlglude
artmasina hizmet edecek olmak bizleri
onurlandiriyor. Bu vesileyle, asirlik

is ortagimiz Ford Motor Company'e;
Ulkemize ve Kog Toplulugu'na duydugu
guven, uzun vadeli bakis acisi, buglne
kadar yaptigi essiz katki ve yatirmlar
nedeniyle tesekkurlerimizi sunuyoruz.”
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FORD AVRUPA
BASKANI STUART
ROWLEY:
*TURKIYE'DE
BASARDIKLARIMIZDAN

GURUR DUYUYORUZ"

Toplantida Ford Avrupa Baskani Stuart Rowley de bir konusma yapti.
Ford ve Turkiye arasindaki iligskinin temellerinin neredeyse 100 yil
oncesine dayandigini ifade eden Rowley, “Buguin geldigimiz noktada
Ford Otosan, Turk otomotiv sektoriiniin dncu sirketi ve global
otomotiv endustrisinin en basarili ve koklu ortak girisimlerinden biri
olmaya devam ediyor. Ford olarak, Ko¢ Toplulugu ile ortak girisimimiz
Ford Otosan ile bugtine kadar Turkiye'de basardiklarimizdan gurur
duyuyoruz. Bundan sonrasinda da bu basarilara yenisini eklemeye

haziriz" diye konustu.

U

Bu stratejik yatirim éngériisti ile hdlihazirda

sadece arag degil miihendislik ve teknoloji

ihracatinda yillardir liderligi elden birakmayan

Ford Otosan, tilke ekonomisine katki ve daha

fazla "katma degerli” ihracat icin global rekabet

avantaji saglayacak.

"Uzun vadede bu iilkeye yatirim
yapan herkes kazanir”

Sozleriniis dinyasina bir cagrida
bulunarak sonlandiran Ali Y. Kog,
Tuarkiye'nin, tarinsel birikimi, yetismis
insan kaynagi, Ar-Ge kabiliyetleri,
ekonomik potansiyel, essiz jeostratejik
konumu ve tesvik sistemiyle dinyanin
dnemli firsatlar sunan tlkelerinden
biri oldugunu soyledi. Turkiye'yi

kisa donemli analizlerle anlamaya
calismanin buyuk bir yanilgi oldugunu
belirten Ali Y. Kog, "Uzun vadede bu

Ulkeye yatirim yapan herkes kazanir.
Ekonomimizin en zor dénemlerinde
dahi bu Ulkeye yatirim yapmaktan
cekinmeyen Toplulugumuzun ve bize
guvenen uluslararasi ortaklarimizin
basarisi herkese ilham vermelidir. Biz
Kog¢ Toplulugu olarak, bugine kadar
oldug@u gibi, var oldugumuz muddetcge,
Ulkemize givenmeye ve Ulkemizle
birlikte blyumeye devam edecegiz!
Azmimizi de gucimuzu de Ulkemizden
aliyoruz! Dunyada degisimin giderek
hizlandigini, belirsizliklerin arttigini,
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rekabetin zorlastigini ve dolayisiyla
gidecek daha ¢ok yolumuzun oldugunu
biliyoruz. Ama zorluklar sadece
coskumuzu ve inancimizi arttirir!

Yeni yatinmimizin Ulkemize, otomotiv
sektdrimuze hayirli ugurlu olmasini
diliyorum” dedi.

Volkswagen'in ticari ara¢c modeli
Kocaeli'de iiretilecek

Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari, ilk
etapta 2022 yilitibariyla Ford'un tam
elektrikliilk ticari araci E-Transit'in
Avrupa'ya yonelik seri tretimini
gerceklestirecek ve bataryalarini da
Kocaeli'de temin edecek. Boylece,
Kocaeli'de Turkiye'ninilk ve tek elektrikli
arac entegre Uretim tesisi kurulmus
olacak.

Ford Otosan, 2023 yilinin ilk yarisi
itibariyla ise "Yeni Nesil Transit Custom"
ailesinin dizel ve sarj edilebilir, hibrit
elektrikli PHEV (Plug-In Hybrid)
versiyonlariile tam elektrikliilk
versiyonunu da Uretmeye baslayacak.
Ayrica Ford ve Volkswagen'in stratejik
ortakhgi kapsaminda yeni nesil
Volkswagen 1 tonluk ticari ara¢g modeli
de Ford Otosan tarafindan Kocaeli'de
Uretilecek. 1,4 milyar euro tutarindaki
proje faziile Ford Otosan’in 1 tonluk
orta ticari arag kapasitesinin 405 bin
adede yUkselmesi planlaniyor.

Bu stratejik yatirim édngérusu ile;
hélihazirda sadece ara¢ dedil
muUhendislik ve teknoloji ihracatinda
yillardir liderligi elden birakmayan Ford
Otosan, tlke ekonomisine katki ve
daha fazla "katma degerli" ihracaticin
global rekabet avantaji saglayacakileri
teknolojiler Uzerinde ¢alisma firsati
bulacak. Ford Otosan muhendisleri

de yetkinliklerine elektrikli araclar ve
batarya konusunda tasarim, gelistirme
ve yazilim basta olmak Uzere kritik
yetkinlikleri ekleyecekler. Ayrica,

yan sanayi ekosistemi de geliserek
gelecegin otomotiv dinyasina hazir
hale gelecek ve global birgok markaya
hizmet verebilecek konuma ulasacak.
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ViZYON

KADIN CALISANLARI
TUPRAS'A GUC, TURKIYE'YE
ENERJI KATIYOR

L 2% 4

*

Enerji sektorunde esitlikgi ve kapsayici bir is ortami olusturma vizyonuyla faaliyetlerini
surdiren Tupras; izmit, izmir, Kirikkale ve Batman'daki rafinerilerinin (retim sahalarindaki
vardiyall kadin ¢alisanlariyla enerji sektortne ve Turkiye'ye ornek oldu. “Esitlik icin Enerjimiz
Bitmez" mottosuyla kadin erkek omuz omuza calismayi ilke edinen TUpras'in Uretim
sahalarindaki kadinlarin varligi, bu esitligi gdzler 6nune seriyor.

- zmit, izmir, Kirikkale ve Batman'daki

I rafinerilerinin Gretim sahalarinda vardiyali
kadin calisanlar istihdam eden Tupras, 2 yil

once ilk kez Batman'da vardiyali kadin operator

ve teknisyenleri bunyesine katti. Bugin 4

rafinerisinde de kadin saha c¢alisanlari, erkeklerle

omuz omuza ¢alisarak gorevlerini surddruyor.

“Tirkiye'nin enerjisini kadin ve erkek ¢alisma
arkadaslarimizla beraber iiretiyoruz”

TUpras Genel Mudirl ibrahim Yelmenoglu,
faaliyet gosterdikleri, agirlikli olarak erkek
egemen gorulen enerji sektérinde esitlik¢i ve
kapsayici bir is ortami olusturmak hedefiyle
hareket ettiklerini belirterek sunlariifade etti: “Ne
mutlu bize ki Turkiye'nin enerjisini kadin ve erkek
calisma arkadaglarimizla beraber Uretiyoruz;
glcumuzUt kadin erkek omuz omuza galismaktan
allyoruz. Bizler, higbir isin cinsiyeti olmadigini,
islerin ancak uzmani olabilecegini iyi biliyoruz. Bu
ilkelerle hareket eden bir toplumun her alanda
kalkinacagina ictenlikle inaniyoruz. Bu inancla,
calismalarimizi her alanda ‘Esitlik icin Enerjimiz
Bitmez' diyerek strdirecek, Ulkemizin enerjisini
birlikte Uretmeye devam edecegiz.”
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"HeForShe hareketini destekliyoruz”
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari’'ndan

5'incisi olan "Toplumsal Cinsiyet Esitligi"ni

de destekleyen ¢alismalarihem is yerlerinde
hem de toplumsal alanda surdardUklerini ifade
eden Yelmenoglu: "Parcasi oldugumuz Kog¢
Holding'in 2015 yilinda ¢izdigi yén dogrultusunda
toplumsal cinsiyet esitliginin destekgisi ve
takipgisiyiz. Birlesmis Milletler (BM) Kadin Birimi
UN Women'in, toplumsal cinsiyet esitliginin
gerceklesmesi ¢cabalarina erkeklerin katilimini
saglamak amaciyla yurtttigu ve Kog Holding'in
Kiresel Etki Liderleri arasinda yer aldigi HeForShe
hareketini destekliyoruz. Faaliyet gésterdigimiz
enerji sektdérinde esitlikgi ve kapsayici bir is
ortami olusturmak hedefiyle hareket ediyoruz.
2017'den bu yana, toplumsal cinsiyet esitligine
duyarliis yerlerinin olusturulmasii¢in farkindalik
artirma, strateji ve is birlikleri gelistirme
amaciyla olusturulan BM Kadinin Glclenmesi
Prensipleri'ninimzaci kuruluslari arasinda yer
allyoruz. Toplumsal cinsiyete duyarli is yeri
uygulamalarini hayata gecirirken ayni zamanda
kadinin ekonomik gu¢lenmesine katkida
bulunuyoruz” dedi.



Tiipras
rafinerilerinde
gorev yapan
kadmlarin sayist
yllar icinde
artyor.

Uretimde ve
bakimdaki kadin
saha operatér

ve teknisyenleri,
farkli operasyon ve
alanlarda sorumluluk
aliyorlar.

Tiipras Genel Miidiirii [brahim
Yelmenoglu, “Ne mutlu bize ki
Tiirkiyenin enerjisini kadn ve
erkek calisma arkadaslarimizla
beraber iiretiyoruz."

“2020'de ige alimlarimizin yarisi
kadinlardan olustu”

“Buguine kadar rafineride kadin
muUhendislerimiz hep vardi ancak
sahada vardiyali kadin ¢alisanlarimizin
daise baslamasi, hem sektérimiz
hem de sirketimiz adina édncu ve 6rnek
bir uygulama oldu” diyen Yelmenoglu,
erkek egemen biris kolu i¢in bu cesur
adimi atmaktan buytk mutluluk ve
gurur duyduklarini séyleyerek sdyle
devam etti: 2008 yilindan bugune
Tupras'ta kadin ¢alisan sayisini yuzde
78 oraninda artirdik. 2008 yilinda

ise alinanlarin ytzde 30'u kadin iken,
2020 yiinda ise ise alimlarimizin
neredeyse yarisi kadinlardan olusuyor.
Bugun itibariyla toplam c¢alisan
sayimizin yuzde 10'u kadin... Ancak
ofislerimizde bu oran ytzde 30'u
bulmus durumda. Ar-Ge bdlimUmuzin
ylUzde 67'siise kadinlardan olusuyor.
Yonetim kademelerinde kadin gcalisan
oranimiz ylzde 24 seviyesinde,
yetenek havuzumuzun ise ylzde

45'ini kadin ¢alisanlar olusturuyor.
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Uretim sahasinda gérevli, vardiyali
kadin saha ¢alisanlarimizin sayisini
artirmayi, projemizin kapsamini daha
da genisletmeyi, ustabasilik gibi
kidemli saha pozisyonlarinda da orta
vadede kadin ¢alisanlarimizin olmasini
amagcliyoruz.”

Tiipras'in kadin kahramanlari
Uretimde ve bakimdaki kadin saha
operatoér ve teknisyenleri; kara

dolum Unitesi, tanker dolum adalari,
arag-surucu son kontrolleri, kantar
operasyonlarl, vana operasyonlari

gibi gorevlerde, enstriman bakimi
kapsaminda da sahadaki bakim, tamirat,
kontrol gibi farkl alanlarda sorumluluk
aliyorlar. Onlar erkek egemen denilen
enerji sektérundn kadin kahramanlari...
Dunya genelinde en yuksek riskli ve
tehlikeli bulunan rafinaj sektérinde
Turkiye'nin enerjisini Gretmek icin hig
durmadan, kadin- erkek omuz omuza
calisiyorlar. Sektorin erkek isi algisini
ters yUz edip ezber bozan kadinlarin
hikayelerini kendilerinden dinleyelim...



NAZIRE KOLCI
izmit Rafinerisi
Bakim
Midiirligii /
Enstrumanci
“Asla
umutsuzluga
kapilmadim”
"Belirli teknik seviyeye ulasip misyonumu
tamamladiginda, kadinlarin bu alanda
calismasina destek olacak her turlu
olusumlarda aktif rol almak istiyorum.
Zorlandigim zamanlar evet oldu ama asla
umutsuzluga kapilmadim. CUnkU gerek
ailem gerekse ¢alisma arkadaslarim,
ustabasilarimiz bu isi basarabilecegimiz
konusunda bize her zaman destek
oldular.”

GAMZE
ALBAYRAK
izmit Rafinerisi
Bakim
Midiirligii /
Enstrumanci
“Babam, rol
modelimdi”
Benim rol modelim babamdi. Kiguk
yaslardan beri elektrige olan merakimi,
babam gérmezden gelmeyip beni
yUreklendirdi. "Kiz cocugu elektrikgi mi
olacak?" mahalle baskilarinaragmen
hep yanimdayd..

NURAN KOG
izmit Rafinerisi
Kalite Sistemleri
Miidarligii /
Laboratuvar
Teknisyeni
“Daha giiclii bir
birey olmak beni

|
e
motive ediyor”
Tek basima hem kendimi gelistirmek,
hem de ekonomik 6zgurligumu
kazanmak ve Ulkemde Uretime katki
saglayan gUuclu bir birey olmak beni
motive ediyordu. Alanimda uzman olmak
ve daha gUclU, daha basarili bir kadin
olmak istiyorum.

EZGi OZDAMAR
izmit Rafinerisi
Teknik Emniyet
ve Cevre
Midiirligii /

is Giivenligi
Enspektorii
“Ustam
'Kizlarima seni anlatacagim’ dedi"
Yaptigim is esnasinda eski calistigim

is yerimde unutamadigim biranim
vardi. 12 metre yUksekliginde bir

tanka tirmandigim esnada asagida bir
ustanin beniizledigini fark ettim. Ben
tanktan inene kadar bekledi, merdivenin
basindan hi¢ ayriimadi ve sonra gozleri
dolu dolu, aglamakl kizlarina beni
anlatacagini soyleyerek "Ustidiin, sana
bir cay doldurayim” dedi. Kolay oldugunu
sdylemek zor agikgasi ama baktigimda
ne kadar yol kat ettigimizi gérayorum.

GULSEN DAL
izmir Rafinerisi
Uretim
Miidirligti /
Operator
“Istedigimizi
basarabiliriz”
Kadinlarinisteyip
de basaramadigi bir sey oldugunu
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dtstinmuyorum. Her kadin gugluduar

ve calisip kendi ayaklari Uzerinde
durdugunda ¢ok daha guglt olur. Hem
bireysel hem de toplumsal olarak
aydinlik ve daha saglam bir geleceki¢in
calismamiz ve guclt olmamiz sart.

FATMA NUR
HASKILIC
Kirikkale
Rafinerisi Uretim
Miidirliagii /
Operator
“Hedefim,
ilk kadin bas
operator olmak”

ilk kadin saha operatori olarak
calisiyorum. ilk kadin bas operator
olmayi hedefliyorum.

HELIN GAYRETLI
KESKIN

Batman
Rafinerisi Uretim
Midiirlagii /
Operator

“Her is
sektériinde esit
istihdam saglanmali”

Calisan kadin olmak, ekonomik
Ozgurlugunu eline almig, aile bltgesine



katki saglayan 6z guvenli kadin olmaktir.
Her kadin kendine inanarak, kendinden
emin adimlar atmalidir. Hayatin her
alaninda bir strt sorumluluk yuklenmis
kadinlarin yapamayacagi bir sey yoktur.
Bu nedenle her is sektérinde kadinlara
adil ve esit bir sekilde is istihdami
saglanmasi cok dnemlidir.

MERVE GOCER
ELDEN
Kirikkale
Rafinerisi Uretim
Midiirligii /
Operator
"Glciimiizii,
kadin erkek
birlikte calismaktan aliyoruz"

Erkek egemen bir sektdrde ¢alismak
zor gibi gorinebilirancak bu 6n yargiyi
yikmak beni guclu hissettiriyor. Esit bir
gelecekicin toplumsal cinsiyet esitligini
destekliyoruz ve giicumuzu, kadin
erkek omuz omuza birlikte caligmaktan
aliyoruz.

BUSRA DEMIR
Batman
Rafinerisi Uretim
Midiirlagii /
Operator
“Basaracaginiza
inanmalisiniz”
ilk adimi atmak
cok 6nemli. O ilk adimi attiktan sonra
seveceginiz mesledi, basaracaginiza
inaniyorsaniz korku ve endiseleriniz
kendiliginden kayboluyor.

ZEYNEP TOKSAL
Kirikkale
Rafinerisi Uretim
Miidirliigii /
Operator

“jIk kez asfalt
tankeri dolumu
yapmak benim
icin heyecanli bir deneyimdi”

Asfalt tankeri dolumu yaptigimiz sirada
arkadasimla birlikte asfalt tankerinin

kaynama yaptigini fark ettik ve hemen
dolumu durdurarak tankeri emniyetli bir
alana c¢ektirdik. Gerekli tedbirleri aldik ve
tasmasini engelledik. Ik defa yaptigim
icin cok heyecanlanmistim. Bu benim
icin bir deneyim oldu.

RABIA HATUN
KACAR
Kirikkale
Rafinerisi Uretim
Midiirliigii /
Operatér
“Kaliplasmis
diigiinceleri
degistirdik”

Kendine inanan ve guvenen kadin

her iste basaril olur. Kaliplasmis

bazi disinceleri degistirdigimizi
dusUndyorum. Bu basarinin keyfi paha
bicilemez.

TUpras, Uretim sahalarinda kadinlarin
varligini géstererek, kadinlarin
mesajlarini 8 Mart Dinya Kadinlar

GUNU videosu araciligiyla tim Ulkeyle
de paylasti. Her seviyede ve gbrevde
kadin calisanlarinin sayisini Gnumuzdeki
yillarda da artirmayi planlayan Tupras,
sektérde bu alanda éncu ve esitlikci
olmayi surdurecek.

Bu haberle
ilgili videoyu
izleyebilmek
icin QR kodunu
okutabilir

ya da linki
tiklayabilirsiniz.

TUPRAS, FENERBAHCE VE
~— BM KADIN BiRiMi “ESITLIK iGiN ENERJIMIZ —
BITMEZ" ETKINLIGINDE BULUSTU

Tupras, 8 Mart Diinya Kadinlar G

nde, toplumsal cinsiyet

alaninda kiiresel is birligi yurtttiigt Fenerbahge Spor Kullibl ve
Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ile birlikte “Esitlik icin
Enerjimiz Bitmez" etkinligi diizenledi. Tlipras Genel Miid(irii ibrahim
Yelmenoglu ev sahipliginde ¢evrim ici olarak gerceklestirilen
etkinlikte is birliginin paydaslari 8 Mart Diinya Kadinlar Giini'nde

esitlik icin bulustu.

Birlesmis Milletler Kadin Biriminin bu yil, Dinya Kadinlar Guni'na
"kadinlarin liderligi ve esit katihmi” temasi cergevesinde
kutladigini belirten Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women)
Tirkiye Programlar Yoneticisi Zeliha Unaldi, kadinlarin

ekonomik guclenmesinin ve toplumsal cinsiyete duyarli i yeri
uygulamalarinin 6nemini anlatti. Fenerbahge Yénetim Kurulu Uyesi
Simla Turker Bayazit ise, "Gegtigimiz 3 yilda Fenerbahge Spor
KulUbu olarak daha iyi bir diinya, daha iyi bir gelecek icin kadin
erkek esitligi konusunda hayata gegirdigimiz adimlarla sporda ve
toplumda 6nci ve 6rnek olduk. Sporda ¢alisan ve Ureten kadinlara
yer acmak, yol géstermek bizim en buyuk gayelerimizden biriydi.
Bir nebze de olsa buna katki sagliyorsak ne mutlu bize" diye

konustu.

O
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https://www.youtube.com/watch?v=XXKTd17UrgE

ViZYON

TANI GENEL MUDURU HULYA VARLIK:

“VERIDEN DEGER
YARATAN DENEYIMLERE
ODAKLANIYORUZ”

L 2R 2R 2

CRM ve veri yonetiminde markalara ¢ézumler sunan Tani, geng dijital dinyada Turkiye'de sektorin
dnculerinden olmasi nedeniyle bluyUk deneyime sahip bir marka... 2020 gibi mucadele dolu bir
yilda, Urtn ve projeleriyle ulusal ve uluslararasi 13 6dul alan Tani'nin genel mudurt Hulya Varlik'a
gOre bu basarinin merkezinde, zamanin gerektirdigi déntsumu hizla yapan ekibi, masterileri
ve degerli is ortaklari yer aliyor. Varlik ile CRM'in gelecegini, data ydnetimini, degisen musteri
trendlerini, yapay zekanin etkilerini ve sirket hedeflerini konustuk.

Gsteriiliskileri ydnetimi (CRM),
M dijitallesmeyle birlikte cok daha

komplike bir hal aldi. Giclu bir
CRM, markalari rekabette buyuk 6l¢ctide 6ne
¢ikariyor. Tani, bu alanda sundugu, derin
deneyiminden, verive teknolojiden gu¢ alan
¢dzumleriyle, hizmet verdigi markalar igin arti
deger yaratiyor. Toplulugumuzun kurucusu
Vehbi Kog'un "MUsterilerimiz velinimetimizdir”
yonlendirmesinin, Tani'nin 6ztndeki isik oldugunu
ifade eden Genel Mudur Hulya Varlik; sirketin
calismalarini, basarilarini ve projelerini anlatti.

Tani; markalarin miisteri sadakati ve

miisteri deneyimini miisteri verisiile uyumiu
ybnetmelerini saglayan ¢oziimler sunan bir
sirket... Bagka sektorlerle kiyaslandiginda
"oldukc¢a genc" denebilecek olan bu sektérde
Tani 18 yillik deneyime sahip... Tani ve sekt6r
18 yilicinde nereden nereye geldi?

Tani'da, hizmet verdigimiz firmalara rekabet
avantaji saglayan derin bir CRM (Misteri iliskileri
Yonetimi) bilgi birikimi var. Bu birikim 18 yilr agkin
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suredir 20'yi askin sektdre dokunarak, Turkiye'nin
en koklt CRM sirketi olmanin sorumluluguyla

tum paydaslarimiza ve topluma deger yaratan
calismalari hayata gecirilerek kazanildi. Bugun
Tan'nin sundugu veriden deger yaratan hizmetler,
iyi bir musteri deneyiminin ve dijitallesen dinyanin
olmazsa olmazi konumunda.

Tabii bu 18 yilda pazardaki intiyacglar ve

teknolojik gelisimle, Tani da gelisti. Paroile
baslayan yolculugumuzda, tamamen misteri
firmalarimizin ihtiyaclarina dénuik Butik CRM
hizmetleri de vermeye basladik. Bugtn ise Paro
ve Butik CRM hizmetlerimizi strdurtrken; CRM
deneyimimizi ayni zamanda UrUnlestiriyoruz.
Daha dnceleri sadece magdaza kasalariile entegre
calisirken, bugliin omnichannel'i destekleyen
¢dzumler sunuyoruz. Misteri verisi analitigi
calismalarimizda yapay zekd/makine 6grenmesi
bazli kisisellestirilmis calismalarla katma deger
saglayip verimi de artirtyoruz. Bagimsiz bir
arastirmaya gore, Chippinile Turkiye'de mobil
network sadakat programlarinda, kullanicilari
icinde en ¢ok sevilen uygulamanin sahibiyiz.



ilk ddnemlerimizde pazarda bu alanda
adim atan sayill marka vardi. Bu agidan
Tani'min kurulusu, Toplulugumuzun
vizyoner yaklasiminin da bir gostergesi.
Toplulugumuzun, musteri odakli
yaklasiminin 6zUnu ortaya koyan,

Sayin Vehbi Kog'un “Musterilerimiz
velinimetimizdir” yonlendirmesi, Tani'nin
dzundekiisik. Tani gibi zamaninin
Otesinde atilan vizyoner adimlarda,
slre¢ boyunca istikrarl olarak
vizyonun desteklenmesi, ana basari
faktorlerinden.

Markalarin sadakat programlari ve

Paro kanaliyla, dnce Uzerinde analiz
yapilabilecek izinli musteri veri tabanlari
olugsmaya baslad!. ilk zamanlarda,
firmalar adina gerceklestirdigimiz 6zel
hedef kitleli kampanyalarin toplam sayisi
yillda 150 adedi zor buluyordu. Markalar,
salt kitlesel pazarlama faaliyetlerine
alisikti ve ince ince ¢alisiimis hedef
kitlelerdense, cogu zaman kitlesel
iletisime yoénelebiliyorlardi. Bugun ise

hedef kitleli kampanyalarimizin rakami
yilda 8.000'i asti.

Bugun bir markanin tek basina her seyi
¢cOzmekten ziyade, musterisine buttnsel
deneyim saglamak, yeni magteri
kazanmak igin dijital ekosistemlerin
parcasi olmasi da 6nemli. Kolay ve
cagdas entegrasyon ydontemleriyle (API)
destekli yapilar, bu esnekligi saglamak
icin degerli. Tanr'nin 18 yillik gegcmisinin
Onemli bir parcasi da marka network’leri
ve onlari destekleyen teknolojik
altyapisi. Birlikte ¢calistigimiz markalarin
is birliklerini, ortak programlarini da
kolaylikla hayata geciriyoruz. Hatta,
bugun istenirse, aracinizlailerlerken,
sUrus surenizden yorgunlugunuzu
tahmin edip en yakin restorani size
sdyleyerek, 6nden gorbanizi siparis

etmenizi saglayabilecek ve hatta uzaktan

mobil 6demenizi yapabilmenize olanak
sunacak, sadakat puanlariniz varsa,
hemen onlari da hatirlatip kullandiracak
yapllari gelistirmek mumkun.
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"Tlk dénemlerimizde
pazarda bu alanda
adim atan sayilt marka
vardi. Bu agidan
Taniv’nin kurulusu,
Toplulugumuzun
vizyoner yaklasiminin
da bir géstergesi.”

Tani'da analitik galismalar ilk kuruldugu
glinden berivar oldu. Bununla

birlikte teknolojik gelismelerle ileri
analitik yetkinliklerimizi ve verinin

ortaya koydugu hikayeyi anlatan veri
gorsellestirme yetkinliklerimizi artirmaya
odaklandik. Bu yaklasimla kisisellestirme,
kampanya tahminlemeleri, bayi
analizleri, kotu niyetli kullanimlarin
tahminlenmesi, satis tahminleri gibi pek
cok analitik galismayi makine 6grenmesi
algoritmalariile hayata geciriyoruz.

Yine mobil sadakat diinyasinda

mobil 8demenin dne ¢ikacagdini 6n
gorerek, pazardan édnce bu alanda
girisimler yaptik. Bugun kurumiici
girisimimiz Chippin mobil 6demeye
dayali sadakat programimizla, 20.000'e
varan noktada musterilerimizle
bulusuyoruz. Chippin 2019 yilinda
sektore dair disaridan bagimsiz

yapllan “Ketchup Loyalty Turkiye'nin
Sadakat Programlari Arastirmasinda”

en sevilen, vazgecilemeyen mobil



EN iYi YAPAY ZEKA
KULLANIMI

Locum ile bir lokasyonun potansiyel analizi
icin harcanan zaman %95 oramnda
azalhldh.

Locum projesinin
videosunu
izleyebilmek

icin QR kodunu
okutabilir

ya da linki
tiklayabilirsiniz.

sadakat uygulamalari alaninda ilk
sirada yer almisti. Arastirmanin 2020
sonuglarinda da basaril dijital ¢ézUmler,

asik olunan marka, hayati kolaylastirmak,

satin almada etki, tavsiye edilme gibi
basliklarla alaninda kullanicilariiginde
birinci oldugu haberini aldik.

Tani, CRM ve veri yonetiminde
markalara ¢é6ziimler sunuyor.
Teknoloji gelistikce ve veriler
arttikca, bu datalarin yonetimi daha
komplike bir hal ahlyor. Bu noktada,
markalara ¢éziimler sunarken

hangi temel unsurlara éncelik
veriyorsunuz?

Pazarlama ve teknoloji birimleriigin
kompleks bir mUsteri deneyimi ve veri
dlnyasi var. Pazarda gérdugumuz

en buyuk yanilsama, isin strateji ve
deneyim tasarimi boyutuna bakmadan,
yola dogrudan bir teknoloji se¢imi

ile clkmak. GUnimuzde dijitallesme,
teknolojik gelismeler, musteri tercih ve
beklentilerindeki degisim, veri ve kanal
cesidinin katlanarak artmasi ve blyuk
veriile ydnetilen isin boyutu da dénusta.
Bir musteri, bir markanin pek ¢ok farkli
kanalinda tamamen kendisine 6zgU

bir mUsteri yolculugu yasayabiliyor.
Markalar, dncelikle is stratejileri ve onlari
destekleyecek, CRM ve veri stratejilerini
degerlendirmeden, yola dogrudan bir
teknoloji segimiile ¢ikabiliyor. Sonug
olarak pazarda, satin aldigi teknolojiyi
tam olarak kullanamayan markalar
gorebiliyoruz.

Her markanin is hedefleri ve stratejileri,
musteri deneyimi hayalleri farkli. Biz
Oncelikle marka ile is stratejileri ve bunu
destekleyecek CRM stratejisi nasil
olmali sorusu ile baslyoruz. Musteri
deneyim yolculugu nasil déntsecek?
Bunu destekleyecek programlar, strec
ve veri kaynaklari neler? KPI'lar Temel
Performans Gostergeleri) nedir? Musteri
temas noktalari, kanallari nasil? Hangi
veriler ile beslenmeli? Elde olan veri bize
ne soyluyor? Verinasil zenginlesecek
gibi CRM ve veriyonetimi stratejilerine
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doénuk konulara 6ncelik veriyoruz.
Akabinde hayata gecirmekicin adimlari
tasarlayip, yola ¢ikiyoruz. Surecte, is
birimleri ve teknoloji birimleriyle ortak bir
calisma yuratilmesi, en saglikl sonuglari
veriyor.

Uzun yillardir bu sektérde gérev
yapmis bir yonetici olarak, diinyada
data yonetiminde simdinin trendleri
ve gelecek i¢cin 6ngoriilen teknoloji
¢oziimleriigin neler sdyleyebilirsiniz?
Musteri verisi ydnetiminde intiyag
duyulan, ger¢gek zamanli olarak firmanin
tim kanallarini besleyen, musteriyi
kendisine has 6zellikleriile tekil bir birey
olarak 360 derece ifade eden ve marka
ile iligkisini yansitan, kanallara aksiyon
konusunda ileri analitik algoritmalarla
ydn veren, guvenilir masteri verisi
platformlarinin (CDP) olusmasi. Dijital
kimliklerimiz, artik fiziksel tanisma
olmadan 6nce tanisabiliyor. Birey ya

da kurum olarak, biraktiginiz her “iz", bir
“veri” yaratiyor. Dolayisiyla sirketlerin,
bUyuk veriyi hem hukuksal streclere/
kisisel haklara saygi gostererek, hem
de degerliicgoruler ¢ikartilabilecek,
anlik aksiyonlara imkan verecek bir
kaynak olarak ydnetmesi gerekiyor.
Yapay zekd/makine 6grenmesi modelleri
gerek musteriyi tanima, tekil ydnetme
ve gerekse kisisellestirme ve deneyim
ydnetiminde ¢ok daha etkin olmaya
basladi ve giderek de artacak.

Veri boyutundaki hizli artisa cloud avantaj
saglarken, hukuki yapinin atlanmamasi
gerekli. Veri gvenligi, bir diger kritik
konu. Bu noktada blockchain'in kaliteli
ve guvenilir veri ydonetimine etkisini de
dikkate almakta fayda var.

Dijital déntsumde, veri okuryazarlidi
kararlarin veriye dayanmasi firmalar igin
elzem. Verinin demokratiklesmesi, bilgi
gUvenligi tedbirleri dahilinde ihtiyaci olan
birimlerin veriye erisebilmesi gerekli.
Verinin hikayesini karar vericilerin
Onune daha kolay anlasilir ve onlari
veriile calismaktan korkutmayacak,
kullanici deneyimi keyifli, sonuglar


https://vimeo.com/518325563/ac5d532465

hizli gérebilecekleri ¢cdzimlerin
dnUmuze ¢gikacagini dustntyorum.
Biz de Urunlerimizde bu yaklasimla,
son kullanicida veri analitigi bilgisi
gerektirmeyen kolay araylzleri
hedefliyoruz.

Veriy6netiminde 6ne ¢ikan bir diger
konu ise dijital ekosistemler, veri
ekosistemleri. Yasal mevzuatlar el verdigi
6lcude birlikten kuvvet doguran bu
yapilar, mUsteriyi tanimak, musteriye
erisim ve markalar arasi buttnlesik
deneyim tasarimlariicin oldukca kritik.
Open API (Uygulama Programlama
ArayUzU) yapilari bugln, is birligi ile
dijital is modellerinin zenginlesmesine

olanak sunuyor. Tuketici izinleri dahilinde,

akilli ev, baglantili araclar ve akill

sehir gibi uygulamalardan beslenen
ekosistemlerdekilOT (Nesnelerin
interneti) verilerinin de misteri
deneyimini desteklemesive yeniis
modellerinin ortaya ¢ikmasi da giderek
artacak konular. Bununla birlikte, musteri
izinlerinin toplanmasindaki zorluklar ve
regulasyonlarla, ekosistemlerde anonim
veriile saglanabilecek ¢dzimlere dair de
bir trend goérultyor.

Yapay zekanin insanligin 6niinde
bir¢cok yeni olanak yarattigi genel
kabul gériiyor. Makine 6grenmesi
ve yapay zekadaki ilerlemeler,
tilkketici deneyimine nasil yansiyor?
Siz bu yeni teknolojilerden nasil
yararlaniyorsunuz?

Teknolojinin gelisimiile son yillarda
yapay zeka/ makine 6grenmesi

ile hizmetlerimizi zenginlestirip
kuvvetlendirdik. lyi bir misteri
deneyiminde, musteriyi tanimak, marka
ile yasadiklarina ve yasayabileceklerine
hakim olmak, ne zaman ne istedigini,
nasll biricerikle, hangi kanaldan
kendisine sunulsa daha ¢ok etkilesime
gececegini tahminlemek ¢ok degerli.
Yapay zekd/ makine 6grenmesi bu
alanda ¢6zum oluyor. Tabii saglikli

ve izinli veriyi saglamamiz kaydiyla.
Sonvyillarda yapay zeké/ makine
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ogrenmesiile gerceklestirdigimiz birkag
ornek ¢calismaya deginmek isterim.
Bunlardan ilki, "Kisisellestirilmis Akilli
Kampanya Motoru ve Kampanya Butce
Optimizasyonu.” Opetile musterilerin
gecmis aligverigleri, musteri bilgileri,
rakiplerin kampanyalari, kampanya butce
kisitlar, ilgilidénem, hava durumu gibi
verilerle beslenen makine 6grenmesi
modelleriile tamamen kisisellestiriimis
musteri stratejileri ve kampanyalari
olusturuyoruz. Gegmiste yine analitik
modellerle ¢alisan kampanyalara kiyasla
ylUzde 20'leriasan ciro artiglari ve
ortalama 1,5 kat daha iyi kampanya geri
donusleri saghyoruz.

Bir diger calismamizise “Fraud
Yénetiminde Makine Ogrenmesi.”

Tani olarak sadakat programive
kampanya yonetimi hizmetlerinde
kotaye kullanimlari nlemeye yonelik
hizmetler de sunuyoruz. Gegtigimiz yil
bu hizmetlerimizde Makine Ogrenmesi
kullanilan “Fraud Skorlama” yapisinida
devreye aldik. “Bayi ve Lokasyon Bazli
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"Tyi bir miisteri
deneyiminde, miisteriyi
tanimak, marka ile
yasadiklarina ve
yasayabileceklerine
hékim olmak, ne zaman
ne istedigini tahmin
etmek cok degerli.
Yapay zekd/makine
6grenmesi bu alanda
¢6ztim oluyor.”



ileri Analitik Calismalari” da yine énemli
faaliyetlerimiz arasinda. Bu ¢alismamiz,
Arcelik ile bayi lokasyon belirlerken veri
ve analitige dayal kararlar alinmasina
yardimci oluyor, manuel sirecleri
ortadan kaldirarak yUzde 95 oraninda
zaman tasarrufu sagliyoruz. Son 6rnek
olarak "Chatbot"u sdyleyebilirim. Chatbot
kapsaminda, Opet ile cagri merkezinde
bazi sureclerin, derin dgrenme

kullanarak ge¢cmis veriden 6grenen akilli
Chatbot ile yurttilmesine yénelik pilot
calismalarimiz stryor.

Gorsel ve 6zellikle ses tanima ve sesle
hizmet de odaklaniimasi gereken konular.
Geng nesiligin ses, mUsteri deneyiminin
dnemli bir parcasi. Sesliasistanlar bugin
giderek yayiliyor. Bir vadede, yapay zeka,
dusUncelerimizden etkilesime gectigimiz
dijital ekosistemlerle bizleri bulusturacak.

Pandemiile birlikte alisveris
aligkanliklarinda ve tiiketim
trendlerinde de 2020 yilinda 6nceki
yillara gére 6nemli farkhilhiklar
goriiyoruz. Veri analizinde uzman

bir sirketin yoneticisi olarak tiiketici
davraniglarinda pandemiyle giindeme
gelen degisikliklerin hangilerinin
kalici olacagini diigiiniiyorsunuz?
Pandemi, bir anda radikal bir degisimi
getirdi. Dijital kanallardan aligverisin,
mobil, dijital gdzUmlerin, eve donuk
hizmetlerin, hijyen ¢dézumlerin 6ne
ciktidi bir dénem yasiyoruz. Fiziksel
temasi minimize eden temassiz 6deme
intiyaci, paraya veya pos'a dokunmama,
keza hijyen malzeme kullanimlarindaki
artis dikkat ¢cekiyor. Dijital kanallardan
iletisim, sosyal medya zaten 6ne
clkmisti, pandemiile dijitale kayan
alisverigle cok daha artti. Bu durum
tUketicilerin marka sadakatlerini de
etkileyen nitelikte. Eskiden bir baska
markayi denemek icin magazaya gidip
gezmek gerekirken, tuketiciler simdi
farkl markalari denemenin ¢ok daha
kolay oldugunu gérda. Online deneyimin
kolayligini yasayan musteriler i¢in online
ve mobil kalici birer ilave kanal niteliginde.

Hiilya Varhk: “Icinden gecilen dinemde saglanan coziimler cok degerli. Hayata gecirdigimiz
coziimlere miisterilerimizden ve bayilerimizden aldigumiz lesekkiirler de bizleri mutlu etti.”

"Bir vadede yapay zekd,
diistincelerimizden
etkilesime gectigimiz
dijital ekosistemlerle
bizleri bulusturacak.”

Bu durum daha da fazla omni musteri
demek. Pandemi déneminde tuketicinin
nabzini 6lgmek Uzere Chippin kullanici
bazimizda duzenli anketler yapiyoruz.
Online aligverisi deneyimleyenlerin kalici
olacagini, bu anketlerde de gorlyoruz.
Chippin'de son yaptigimiz anketimize
13.000 kullanici katildi. Ankete gore, gida
disi sektorlerde de yuzde 85'lik oranla
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online kanala egilimin artmis oldugu
ortaya ciktl.

Onceden de artis trendinde olan mobil
6deme, pandemiile si¢gradi. Bu durumu
Chippinislem tutarlarindaki ylzde 81
seviyesindeki artigla da deneyimliyoruz.
Fintech dunyasinin gelisimi ve stper
app'lerle, sigrama, artan etkide devam
edecek. Bir diger 6ne ¢ikan konu da akilli
harcama yaklasimi. Ekonomik intiyaglarla
pandemi sonrasinda da sUrecektir.
Online magazalarda AR/VR ve yapay
zeka destekli kisisellestiriimis deneyim
ile rekabetten ayrisma firsativar.
Teknoloji maliyeti azaldikga, magazalarin
dijital kanaldaki kolayliklari saglayan fijital
(phygital) yapiya gegislerinin artmasini da
bekliyorum.



Pandeminin miisteri sadakatine

de yansimalari oldu. Pazarlama
uzmanlari, tiiketicilere bu zor
dénemde kendilerinin yaninda
oldugunu hissettiren markalarin
pandemi déneminin kazananlari
olacagina dikkat ¢ekiyor. Bu acidan,
sizin g6zlemleriniz ve dl¢limleriniz
neler gosteriyor?

icinden gecilen dénemde

sa@lanan ¢ozimler cok degerli.

Hayata gecirdigimiz ¢6zUmlere
musterilerimizden ve bayilerimizden
aldigimiz tesekkurler de bizleri mutlu
etti. Bahsettigim gibi dijital kanallara
kayan satin alma davranigi, sosyal medya
ve diger dijital kanallarda gecirilen
zaman ve dijital reklamlardaki artig,
musterilerin farkli markalari denemesini
kolaylastiran nitelikte. Bununla birlikte
musterinin yaninda olan, gerek dénemin
musteriihtiyaclarini adresleyip gerekse
calisanlarinin, musterilerinin, toplumun
bu dénemi saglikli atlatmasina dénik
¢OzUmler sunan duyarl markalari
sahiplendiklerini de gbzlemliyoruz.

Son tlketici Urindmdiz olan Chippin'de
yasadigimiz gelisme de bu durumu
yansitiyor. Chippin, paraya veya posa
dokunmadan, temassiz ddeme limitine
takilmadan tim banka kartlarrile mobil
6deme imkani sunuyor. Chippin'de
dénemin en ¢ok etkilenen sektérlerini,
6zel kampanyalarla destekledik. Chippin
kullanicilarinin, islem tutarlarinda ytzde
87'lik artis olurken, alisveris deneyimi
ardindan yorum veya puanlama yapan
kullanicilarin memnuniyet orani da
yUzde 96 olarak 6lcUimlendi. Bu anlamda
bizi mutlu eden hikayeler de var. Bir
kullanicimiz anneler gininde, annesine
hediye gbndermek istiyor, kisitlamalar
sebebiile zorluk yasiyordu. Chippin
sayesinde uzaktan, telefon ile 6deme
yaparak, Arcelik bayisi tarafindan
annesine hediyesini génderebilince,
musterimiz bizler icin paha bigiimez
degerde bir yorum biraktr: "Sahane
kolay ve sahane hizliydi, Akgakoca'daki
Selguklar Ticaret; Covid19 sebebi

ile anneme, anneler ginu hediyemi
gbturmekicin verdiginiz destege ¢ok
tesekkur ederim.”

Farkh sektérlerden miisterilere
hizmet sunuyorsunuz. Boylelikle,
miisteri yonetimi konusuna ¢cok
daha genis agidan yorumlayabilme
imkanina sahip olmaktasiniz. Bu
anlamda, miisteri davraniglari
sektorlere gore ayriliyor mu?

Her sektoriin musteri etkilesimi,
deneyim yolculugu kendine &zel.
Kanallar ismen benzese de deneyim

Mabil Sadakel Uygulaman
l‘:higsin 2020 yilimin bol
ullih App'i oldu.

Bagumsiz bir arashirmaya gore,
Tiirkiyede kullanicilart icinde en ¢cok
sevilen wygulama Chippin.

"Dijital altyapimiz
ve cevik is
modelimizle
pandemi
stirecinde de
miisterilerimize

hizmet vermeyi
stirdtirdiik.”
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farkli. Biz de sundugumuz hizmetlerde
bunu gézetiyoruz. Tan'nin hizmet
alanlarindan birisi “Butik CRM". Bu
sekilde adlandirmamizin nedeni deneyim
yolculugunun, CRM uygulamalarin
sektore, hatta markaya 6zel olmasi.
CRM/dijital déntsim sUrecinin

musteri boyutunu birlikte yénettigimiz
musterilerimize, a'dan z'ye tamamen
Butik CRM hizmetlerimizi sunuyoruz.

Opet ve Tani'nin gelistirdigi

"Kahin" miisterilerin aligveris
potansiyellerini tahmin ediyor,
onlara 6zel kampanyalar tasarliyor.
Kahin, ayni zamanda birkac ddiile de
layik gériildii. Kahin'in ortaya cikis
hikayesini sizden dinleyebilir miyiz?
Kéahin édnce, “Tani Akill Kampanya
Motoru"nuni¢ginde kullanilan musteri
harcama tahmin modeli olarak dogdu
ve Uriiniin 2018'de ingiltere'de DatalQ
Oduli'ne ve Martech'de En lyi Yapay Zeka
Kullanimi Odili'ne hak kazanmasinda
rol oynadi. Daha sonra gelisip, Kahin
adiyla drunlesti, 3 6dul daha kazandi.
Opetile 2017'den bu yana yapay zeka/
makine 6grenmesi ¢alismalari yapiyoruz.
Analitik ekibimizin Opet CRM ekibiyle
calismalariylailk olarak “Tani Akilli
Kampanya Motoru” dogdu. Makine
o6grenmesi tabanli bu model, hangi
musteriye, hangi kampanya teklif edilirse,
ne kadar ilave ciro kazandiracagini
tahminleyen, musteri bazli stratejiler
ortaya koyan bir model. Model, 2020'de
yurt disinda STEVIE'de 2'nci de oldu.
"Akilli Kampanya Motoru” ile

firma verileriyle yapilabilecek tim
Kisisellestirmeleri yapiyor ve etkilerini
kampanya geri donuglerinde
goruyorduk. Ancak eksik kalan bir konu
vardi, o da tuketicilerin davraniglarini
etkileyen rakip kampanyalardi. Biz

de "Akilll Kampanya Motoru“muzdaki
Harcama Tahmin Modeline, bugun
dijitalde herkesin gorebilecedi rakip
markalarin kampanyalarini da veri
olarak dahil ederek, modelimizi daha
da gelistirip, misterinin gelecek



"Tani’nin hizmet
alanlarindan birisi
'‘Butik CRM'. Bu sekilde
adlandirmamizin nedeni
deneyim yolculugunun,
CRM uygulamalarinin
sektére, hatta markaya
6zel olmast.”

Hedef Kitle
Asistani
projesinin
videosunu
izleyebilmek
icin QR kodunu
okutabilir

ya da linki
tiklayabilirsiniz.

doénemdeki harcamasini tahminleme
basarisindan dolayi "K&hin" ismini verdik.
Kéhin sayesinde kontrol gruplariile
kiyasladigimizda, kampanya basarisinda
yUzde 10, birim maliyet basina elde
edilen ciroda yuzde 5 artis ve ilave
yaratilan ciroda 2,5 milyon TL artig ile
hedefimize de ulasmis olduk. Bu basar,
bizlere Turkiye'nin éne ¢ikan 3 degerli
platformunda 6dul de kazandirdi.

2020 gibi zor bir yilda aldiginiz 6Gnemli
odiillere yenilerini eklediniz. Bu
basarinin arka planinda neler var?
2020 yilinda CRM, ileri analitik ve Chippin
faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararasi 6
platformda, 13 6dule layik géraldi. Bu
basari, zamanin gerektirdigi dontsumu
hizla yapan ekibimizin, mUsterilerimizin
ve degerliis ortaklarimizin eseri. ileri
analitik (yapay zeké/makine 6grenmesi),
is zekasi, Fraud, Chippin, yeni CRM

6 FARKLI PLATFORMDA-
13 GD0L !

CRM | is Zekas! | ileri Analitik | Fraud
Veri Yonetimi | Mobil Sadakat Uygulamasi
*2020 Stevie, 10C, Martech, Felis, DPID, Social Media Awards Platformian
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Urtinlerimiz ve kampanya ¢6zUmumuz
ile kazandigimiz bu 6dullere, 2021'in
basinda bir yenisi daha eklendi. Ar¢elik'le
gelistirdigimiz Locum (Location Uplifting
Machine) ile en iyi yapay zeka kullanimi
alaninda Martech'de, bir 6dule daha hak
kazandik. Calismalarin dis platformlarda
da deger ve bedeni gérmesi, hepimizi
¢cok mutlu ediyor. MUsterilerimizle

ortak inancimiz ve onlarin bir parcasi
gibi calisan ¢evik takimlarimizla
calismalari gergeklestiriyoruz. Bu

ortak odak, yeniliklere aciklik ve inang
da beraberinde 6duller getiriyor.
MuUsterilerimize, ekibimize ve is
ortaklarimiza génulden tesekkdrler.

Tani olarak hedefleriniz ve bu
dogrultuda attiginizadimlar hakkinda
neler sdyleyeceksiniz?

Tani, Turkiye'nin en kokli CRM
sirketlerinden. Veriden deger yaratma
misyonumuzla, firmalar ve musterileri
arasinda zenginlesen kopruler kuruyoruz.
Hedeflerimizicin 4 alana odaklanmig
durumdayiz. Bunlardan ilki; Butik CRM
ve ileri analitik. Markalarin intiyaclarini
butlinsel olarak ¢6zdugumuz Butik
CRM hizmetlerimizde hedefimiz,
musterilerimizin dijital ddnusim
yolculuklarinda musteri deneyimi, ileri
analitik ve CRM teknolojileri konusunda
yUksek performansli ve yenilikgi
¢cOzUmlerle onlari ve hizmetlerimizi
daima ileriye tasimak. Topluluk
markalarimiz yani sira Avrasya Tuneli,
Vakko, Ozhan Marketler, MediaMarkt,
Samsun Yurt Savunma gibi Topluluk disi
musterilerimize de hizmetler sunuyoruz.
Bir diger hedef alanimiz, CRM Ur{inleri.
Birikmis CRM deneyimimizi daha genis
musteri bazina yayginlastirmak, yeni
pazarlarda konumlamak amaciyla
Urinlesme stratejisi izliyoruz. Bu
yaklasimla Dataccord merkezi mUusteri
ve cgalisan izin yonetimi ve Cambaz
CRM Urin ailesini gelistiriyoruz.
Cambaz, ihtiyaca gore kullanilabilecek
alt modullerden olusuyor. Gegtigimiz
yil, Topluluk i¢i markalarimiz yani sira


https://vimeo.com/518327022/803b686b3a

tanisalim.tani.com.tr

"Cok yakinda, Tanisalim Dijital Kayit Platformu ile

6zellikle bayi kanalina / subeye gelen miisterilerin

ETK ve KVKK izinlerinin kolayca toplanabilecedi ve

bu verilerle uygun hedef kitleler olusturarak duyuru,

tanitim veya kampanyalarla iletisim yapilabilecek bir

urtin daha cikariyoruz.”

Derimod, Fenerbahce, Samsun Yurt
Savunma, HDI Sigorta, Orucoglu gibi
Topluluk disindan musterilerimizin de
kullanmaya basladigi Grinlerimizde,
bUyume hedeflerimiz dogrultusunda
yatirmlarimizi devam ettiriyoruz.
Uclinct hedef alanimiz Paro. Ortak
sadakat programimiz 12,5 Mio izinli
musteri bazi ile markalarimiza hizmet
sunuyor. Dorduncu hedef noktamiz

ise Chippin. Mobil 6demeye dayali
sadakat programimiz Chippin, bugin
Arcelik, Beko, Kogtas, Opet, Setur,
BrooksBrothers, Selamlique, Yapi Kredi
Leasing gibi Topluluk markalarimiz yani
sira CarrefourSA, Korkmaz, ipekyol,

Kéahin projesinin
videosunu
izleyebilmek
icin QR kodunu
okutabilir

ya da linki
tiklayabilirsiniz.

Touristica, Gulaylar gibi Topluluk disi
yUzlerce markada gecerli ve Uye sayIs|
ise 500.000 mertebesinde. Chippin'in
yarattigi musteri memnuniyetiile
yatirima devam edip bUyutmeyi
hedefliyoruz.
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Hedefimiz buglne kadar hizmet
yaklasimimizla biriken deneyimimizden,
CRM, musteri analitigi ve dijital
ekosistemler konusunda basta
Ulkemizde ve giderek uluslararasi
pazarda 6ne ¢ikan drtnler, platformlar
ortaya koymak. ileri analitik
modellerimizin yurticive yurt disi
pazarlarda erisimini artirmak Uzere
teknoloji firmalariile ig birlikleri
gelistiriyoruz. Ornegin, KocSistem
partnerligimizin kazandirdigris

birligi sayesinde, Microsoft Azure
platformunda Customer Insight ile
entegre calisan Customer 360 Analytics
Urinumuzile yurtici ve yurt disinda
bircok firmanin TanI'nin birikimi ile
olusturulmus ileri Analitik modellerimizle
kolayca bulusmasini saglayacak adimlar
attik. Yenilikleri denemeyi seven, surekli
6grenmeye acik, hesaplirisk alan,
sorumluluk sahibi, genc fikirli ekibimizle
yaritttgumaz ¢calismalarimizda,
cesitlilik ve ¢cok seslilie deger veriyoruz.
Veriden deg@er yaratan deneyimlere
odaklaniyoruz.


https://vimeo.com/394356249/a1e84f12a3
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PANDEMI EKONOMISININ
KAZANANLARI VE KAYBEDENLERI

Kuresel salginin yikici etkisi, ayrim gozetmeksizin her Ulkeyi vurdu. Darbeden gelismis
ulkeler de nasibini aldi. Ancak asilamalarin yayginlasmasi ve ekonomilerin salginla basa
clkmay! 6grenmesi sayesinde toparlanmalar basladi. SUrpriz ise yikintilarin arasindan
basariyla ¢ikanlar olmasiydi.

YAZI
Yasemin Balaban

undan bir yil 6nce Dunya Bankasi, daraldidi dikkate alinirsa, bu dngoruler ne yazik
B Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitd ki dogrulandi. Bu gérinimain arkasinda ise

(OECD) gibi uluslararasi kuruluslarin Covid-19 pandemisinin ekonomide ¢ok fazla
temsilcileri, 2020 yilinda kuresel ekonominin alani, birgok sektéru vurmasi vardi. Normal bir
BuyUk Buhran'dan bu yana en buyuk ekonomik ekonomik gerilemede insaat, sanayi gibi sektorler
¢Okusl yasayacagl tahmininde bulunmustu. etkilenirken genellikle hizmet sektdru ayakta kalir.
Dunya ekonomisinin ytzde 3,4 oraninda Oysa baziistisnalara ragmen hizmet sektorleri
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de talep daralmasi yasadigiicin darbe
bUyulk oldu. "Normal" operasyonlar
pandemi sirasinda musteriler ve
personelicin aniden glvensiz héle
geldiginden karantina sirasinda bazi
sektorler neredeyse durdu. TUm
Ulkelerin ekonomik olarak buyuk dlgude
ice donmesi, tedarik zincirlerini de bozdu
ve sanayi sektorlerinde de ciddi sikintilar
yasandi.

Dunya Bankasimin yaptigi
degerlendirmede 2020 yilinda kiresel
ekonomik faaliyetteki gokusun, gelismis
ekonomilerde daralmanin asiri olmamasi
ve Gin'deki guglu toparlanma nedeniyle
tahmin edilenden biraz daha az siddetli
oldugu 6ne surultyor. Bununla birlikte,
cogu yUkselen piyasa ve gelismekte
olan ekonomi i¢in etki beklenenden
daha sert oldu.

Geri kalmis lilkelere darbe

Salginda en siddetli darbeyi kuskusuz en
yoksul ve kirllgan ekonomiler aldi. Dinya
Bankasi bunyesindeki Uluslararasi
Kalkinma Ajansi'nin (IDA) tahminine gére
Covid-19 nedeniyle yoksul sayisinin 119-
124 milyon civarinda artmasi bekleniyor.
Bu kesimicin en buyuk sikintiyrise gida
guvenligi olusturuyor. Ajansa gore gida
guvenligi krizleri agisindan en buyuk risk
altinda olan Ulkeler Afganistan, Burkina
Faso, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Etiyopya, Haiti, Nijer, Nijerya, Somali,
Glney Sudan, Sudan, Yemen ve

Diinya Bankasi'nin
degerlendirmesine gére,
gelismis ekonomilerde
daralmanin asirt
olmamasi ve Cin'in hizly
toparlanmast sayesinde
cokiis beklenenden

daha az siddetli oldu.

Zimbabwe. Ada Ulkeleri gibi kiguk
devletler de hem vergi gelirlerindeki
dususler, hem dogal afetler hem de
turizm gelirlerindeki kayiplar nedeniyle
zor gunler yasiyor. Ornegin, St. Lucia ve
Maldivler gibi ekonomisi turizme bagimli
adalarda, toplam Uretimin sirasiyla ytzde
17 ve 19 oraninda daraldigi gérultyor.
Dunyanin gelismis ekonomileri de buyuk
¢Okusten kendini kurtaramadi. Bunlarin
basinda ise ispanya geld..

OECD'nin Mart 2021'de yayimladigi
Ekonomik Gérindm Raporu’nda yer
alan verilere gbre 2020'de gayrisafi yurt
ici hasllasi (GSYH) en ¢cok dlisen G20
Ulkesi, yizde 11 ile ispanya. Turizmin
anahtar sektdr oldugu bu tlke, yili -¢cogu
turizm ve otel sektérinden olmak
Uzere- yarim milyondan fazla ek issizle
kapatirken, 755 bin kisi de hUkdmetin
izin programindan yararlanmaya devam
ediyordu. Ulke, 2,7 milyondan fazla vaka

G20 ULKELERINDE GSYH DEGISiMi, (%)

2020 2021 2022
Cin 2,3 7.8 49
Tirkiye 1.8 59 3.0
G. Kore -1.0 3.3 3.1
Endonezya -2,1 4,9 54
Avustralya -2,5 4,5 3.1
ABD -3,5 6.5 4,0
Rusya -3,6 2,7 2,6
S. Arabistan -4,0 2,6 3.9
Brezilya -4,4 3.7 2,7
Japonya -4,8 2,7 1.8
Almanya -5,3 3.0 3.7
Kanada -5,4 4,7 4,0
G. Afrika -7.2 3.0 2,0
Hindistan -7.4 12,6 54
Fransa -8,2 59 3.8
Meksika -8,5 4,5 3.0
italya -8,9 4,1 4,0
ingiltere -9,9 5,1 4,7
Arjantin -10,5 4,6 2.1
ispanya -11,0 5,7 4,8

Kaynak: OECD. (Veriler tahmindir.)
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ve 57 binden fazla 6limle Avrupa'daki
en yuksek enfeksiyon oranlarindan
birine sahip olarak salgindan agir sekilde
etkilendi.

Latin Amerika’'nin yara alan lilkeleri
OECD verilerine gore ekonomisi ylizde
10,5 oraninda daralan Arjantin de
yilragir bir tabloyla kapatti. Salginda
agir darbe alan bélgelerden biri olan
Latin Amerka'nin diger Ulkelerinde

de ekonomik veriler i¢ acici degil.
Meksika ylUzde 8,5, Brezilya ise yluzde
4,4 oraninda daralma yasadi. Global
Times'ta yer alan "Will Latin America
Lose The Next Decade Due To The

Nedeniyle Gelecek 10 Yili Kaybedecek
mi?) bagslikli analizde de bu kitanin zor
durumu gozler énine seriliyor. Wang
Youming imzali yazida pandeminin ani
patlak vermesinden énce, Brezilya
ve Arjantin dahil olmak Uzere bUyulk
Latin Amerika ekonomilerinin

2008 kuresel mali krizinden tam
olarak ctkmamis olduklarina

dikkat ¢ekiliyor. Analizde su
ifadelere yer veriliyor: "Salgin
basladiginda hala zorlu mali
sorunlarla mucadele ediyorlardi.
Daha da kétusu, virisun yayllmasini
kontrol etmeye yonelik ani karantina
oOnlemleri, halihazirda zorda olan

Pandemic?” (Latin Amerika Pandemi

us .

Morgan Stanley Yukselen Piyasalar Bagskani ve Bas Kiiresel
Stratejisti Ruchir Sharma, The Times of India'da yer alan “Five
Winners of the Post-Pandemic Global Economy, and a Dark Horse"
(Pandemi Sonrasi Kiiresel Ekonominin Bes Kazanani ve Bir Kara At)
baslikli makalede pandemide kazanan ve kaybeden Ulkeleri analiz
ediyor. Daha 6énce "The 10 Rules of Successful Nations” (Basarili
Milletlerin 10 Kurah) adli bir kitap yazan Sharma, analizinde ulkeleri
“10 Kural" ekseninden degerlendiriyor ve alti Glkeye dikkat ¢cekiyor:
Ulkeleri gliclii bir i¢ pazar (ya da olagandisi ihracat giict); salgini iyi
yoneten hikimet, devlet borglari ve aciklari ve dijital gelismislik
olarak dort ana kriter Gizerinden degerlendiren Sharma; Cin, ABD ve
Hindistan'in bu acilardan "kazananlar” pastasindan pay alamadigini
soyluyor. Sharma'nin basari kurallarina gore 6ne ¢ikan llkeler
Almanya, Finlandiya, isvigre, Vietnam, Tayvan ve Rusya.
Almanya’'nin ulusal ve yerel ydnetimler arasinda iyi koordine edilmis
hizlyanit Gretme becerisi sayesinde, ekonomideki kilitlenmeleri
hizlica geride biraktigina dikkat ceken Sharma, Finlandiya'nin da
yonetilebilir dizeydeki borglari sayesinde 6ne ¢iktigini séyllyor.
isvigre'de Covid-19 &liim oraninin neredeyse sifira indigini
vurgulayarak, isleyen bir burokrasiyle kucuk isletmelerin hizla
desteklendigini belirtiyor. Sharma'ya gore disa acilmaya devam
eden Vietnam ise son 10 yilda imzaladigi 15 serbest ticaret
anlagsmasi sayesinde gucli adimlar atiyor.

Sharma, Tayvan ve Guiney Kore'nin yaptigi yatirimlarin 6nemini
vurguluyor ve Rusya'nin kiiresel ekonomideki dalgalanmalardan az
etkilenen finansal bir kale oldugunu séyllyor.

2
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ekonomik toparlanmaya fren yaptirdi.

Morgan Stanley Yiikselen
Piyasalar Baskant ve
Bas KRiiresel Stratejisti
Ruchir Sharma

Latin Amerika'daki
bircok tilke, pandemi
esnasinda btiytik
darbe aldi. 2020
yilinda GSYH'si
yiizde 10,5 oraninda
gerileyen Arjantin
en fazla etkilenen
tilkelerden biri oldu.
Meksika ytizde 8,5,
Brezilya ise ytizde
4,4 daralmayla
olumsuz bir
performans ¢izdi.



DUnyadaki sinir kontrolleri, uguslarin
askiya alinmasi ve sosyal mesafe

6nlemleri, endustriyel Gretim zincirlerini,

tedarik zincirini ve bélgedeki normal
ticareti ciddi sekilde kesintiye ugratti.
Latin Amerika ve Karayipler Ekonomik
Komisyonu'nun (ECLAC) yakin tarihli bir
raporunda, bdlgesel GSYiH'nin 2020'de
yUzde 7,7 oraninda daraldiginin tahmin
edildigi ve bunun muhtemelen son 120
yilin en kétl ekonomik krizini yaratacagi
6ne saralda.”

ingiltere'de tarihi diisiis
Pandemide buyUk sikinti yasayan
ekonomiler, gelismekte olan Ulkelerle
sinirli degil. OECD verileri ingiltere
ekonomisinin de yuzde 9,9'luk
daralmayla agir bir kayip yasadigini
gosteriyor. Independent'ta 12 Subat
tarihinde yer alan "UK Economy In
2020 Was Worst Since 'Great Frost' Of
1709" (Birlesik Krallik Ekonomisi 1709
Yilindaki ‘Buytk Don'dan Bu Yana En
KotlyU Yasadi) baslikli makalede Ben

Chapman, "ikinci bir vaka dalgasiyla
basa ¢ikmak igin koronavirts
kisitlamalarinin sikilastiriimasiyla
2020'nin son U¢ ayinda iyilesme

onemli 6lctde yavasladi” diyor. Yilin
son ¢eyreginde bazi sektdrlerde
gerceklesen buyume, tahmin edilenden
fazla olsa bile rekor dlsUsu telafi
etmeye yeterli olmadi. 2020 toplaminda
Uretimde yasanan gerileme, 2009 mali
krizinde gerceklesen ylzde 4,4'l0k
daralmanin gecen yil ikiye katlanmasina
mal oldu.

Sonvyillarin ylikselen ekonomisi
Hindistan da bUyUk ¢cdkusten nasibini
aldi. Yuzde 7,4'lUk kigulme her ne kadar
yUksek gorinse de son geyrekteki
toparlanmanin tlkeyi "kaybedenler
sinifindan” ¢ikardigr dusanaliyor.
Statista analistlerinden Katharina
Buchholz'un OECD verilerine dayanarak
4 Mart'ta yaptigi analizde Hindistan'in
dérdincu ¢eyrekte minimum da olsa
blyUyerek diger Ulkelerden ayrildidina
dikkat ¢ekiliyor.
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Cin ve Asya etkisi

Hizli toparlanma yasayan, salgini
cabucak kontrol altina alan Ulkeler ise
pandeminin vurdugu kiresel ekonominin
kazananlari oldu. Virasun ¢ikis noktasi
olan Cin, bunlarin basinda geldi. OECD
verilerine gore ikinci geyrekte ylzde 3,2
Uglncu ceyrekte ylzde 4,9 blyldyen

Gin ekonomisi 2020'nin dérduncu
ceyreginde bir dncekiyila gore ylzde 6,5
blyUme kaydetti. Katharina Buchholz,
"Diger Ulkeler Cin'deki senaryoyu sadece
hayal edebilir. Devam eden salgina
ragmen ekonomisini yeniden acan ABD,
ceyrek bazda geri dénmesine ragmen
dordincl ceyrek GSYH blyumesi gecen
yilki seviyelerinin yUzde 2,5 altinda oldu”
yorumunu yaplyor.

lyi performansiyla kiresel verileri
yukariya ¢eken Cin, gecen yil ihracatini
ylUzde 3,6 artigla 2,6 trilyon dolara
yUkseltti. Trump ydnetiminin getirdigi ek
vergi uygulamalarina ragmen ihracatini
ABD'ye yUzde 7,9, Avrupa'ya ise yUzde
6,7 oraninda artirdi.



Cin, pandemi
déneminin "en biiytik
kazanani” oldu ve
kiiresel rekabette

bir adim éne gecti.
Giiney Kore, Tayvan
ve Vietnam da bu
dénemde stirpriz
yapan tlkeler
arasinda yer ald:.

] [ ]
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Cin'inihracata dayall ekonomisinin
aslinda Bati Ulkelerindeki eve
kapanmalardan faydalandigina dikkat
ceken City Londra Universitesi'nden
Steve Schifferes, "Bati'nin edlence

ve seyahat gibi hizmetlere olan talebi
azalmis olabilir, ancak ev tuketim
mallarina ve tibbi malzemelere olan
talep arttl” diyor. The Conversation
haber sitesinde yer alan 5 Ocak tarihli
"World Economy in 2021: Here's Who
Will Win and Who Will Lose” (2021'de
Dulinya Ekonomisi: iste Kazanacaklar ve
Kaybedecekler) baslikli makalesinde
Schifferes, salgini bastirmayi basaran
Cin ve Guney Kore gibi Ulkelerin
"blyUk kazananlar” olacagini séyluyor.
Schifferes, "Cin, Pasifik'te yeni bir
serbest ticaret bolgesive Avrupaile
Afrika'ya giden ticaret yollari boyunca
devasa altyapi projeleriyle Asya'daki
ekonomik etkisini de genisletiyor. Yari
iletkenler gibi Grtnler i¢in Bati tedarik
zincirlerine olan bagimhligini azaltmak
Uzere ileri teknolojilere yatirim yapiyor.
Cinartik bes yilicinde diinyanin en
blyUk ekonomisi olan ABD'yi daha 6nce
tahmin edildiginden iki kat daha hizli
gecebilir" yorumunu yapiyor.
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2020'nin siirprizleri

GuUney Kore, Tayvan ve Vietnam ise
pandemi ddneminde parlayan, surpriz
yapan ulkeler oldu. Bu Asya Ulkeleri,
Cin'e benzer sekilde Uretime devam
ederek eve kapanan Bati hane halklarinin
ihtiyaclarini karsilayan taraf olmayi
basardilar. GUney Kore ekonomisi
2020'de sadece yuzde 1'lik kayip
yasadl. Tuketici elektronigiihracatgisi
Tayvan ise surpriz yaparak Cin'i geride
birakti ve Asya'nin en iyi performans
gosteren ekonomisi oldu. Ylzde 2,98'lik
bUylme kaydeden Ulke, daha énce

bazi analistlerce yapilan tahminler
dogrultusunda Vietham igin beklenen
“eniyi blylme gosteren ulke" unvaninin
sahibi oldu.

CNBC'nin yayimladigi, 1 Subat tarihli
Yen Nee Lee imzali haberde de ingiliz
bankasi Barclays'in ekonomistlerinden
Angela Hsieh'in su degerlendirmelerine
yer verildi: 2020, Tayvan igin rekor

bir yil oldu ve yildizinin parlamaya
devam etmesini bekliyoruz. Adanin
gecenyilinikinci yarisinda -6zellikle
yariiletkenlerde- ihracattaki gtcu,
ekonomide salgindan kaynaklanan
herhangi bir disulsU kolayca telafi
etmesine yardimci oldu.” Hsieh,
Tayvan'in 2021 buyume tahminini

1,2 puan artirarak ylzde 5,2'ye
yUkselttiklerini belirtiyor. Bu da ylzde
3,83'luk resmi tahminin oldukga Uzerinde
bir oran.

Vietnam ise yluzde 2,9 buyume
saglayarak hemen hemen Tayvan'a
yakin bir performans sergiledi. Dérdincu
ceyrekte imalatta keskin bir blylimeyle
bu basariyi yakalayan Ulke, salginin etkili
bir sekilde kontrol altina alinmasi ve
Avrupa Birligi ile ticaret anlasmasinin
yururluge girmesiyle Uretimini bu
dénemde yuzde 5,82 artirdi.

2020 yilinda buyuk ekonomik kayip
yasamayan Ulkeler arasinda Avustralya
da bulunuyor. Bu llke 2020'yi 6ncekiyila
kiyasla yalnizca ylzde 1 civarinda kayip
ile kapattl. Bu durum, vaka sayilarini daha
etkili bir sekilde kontrol altinda tutma



becerisine baglaniyor.

Japonya da dérduncu geyrekte ylzde
T'lik kayip kaydetti, ancak Bucholz'a
gore bu rakam aldatici. Bucholz, "Japon
ekonomisi, koronavirus krizi baglamadan
once 2019'un dérdincl ceyregdinde
zaten dortte bir kayip yazmistl. Bu,

OECD'ye gére Tiirkiye, 2020'nin ikinci
yarisindaki hizli toparlanmayla dikkat ceken
tlkelerden biri oldu. Kurumun Tiirkiye icin 2021
yili biiytime tahmini ise ytizde 5,9 seviyesinde.

Japon GSYH'sinin ciddi sekilde baski
altinda kaldigr anlamina geliyor” diyor.

Tiirkiye dikkat cekti

OECD raporunda, Turkiye de sergiledigi
ekonomik toparlanmayla éne ¢ikan
Ulkelerden biri olarak degerlendiriliyor.
“Turkiye, buyUk 6l¢ctide 2020'nin

ikinci yarisindaki hizli toparlanmayi
yansitan dikkate deger bir istisna”
dederlendirmesine yer verilen raporda
"GUcld mali ve yari mali dnlemler

ve imalat ve insaat sektorlerindeki
toparlanmanin yardimiyla Cin, Hindistan
ve Turkiye'de faaliyetler salgin éncesi
seviyelerin Uzerine ¢iktl” tespiti de aliyor.
Turkiye icin 2021 yili tahminleri de pozitif
yonde. Kurulusun raporundaki listede,
TUrkiye'nin yizde 5,9 GSYH artisiyla
Hindistan, Cin ve ABD'nin ardindan
dordincu sirada yer alacagi ve kiresel
ortalamanin Uzerinde buyUyecedgi
6ngoruluayor.

iyimser tablo

OECD'nin son raporu kuresel
ekonomiye iliskin dnceki tahminlerine
gore daha iyimser bir tablo giziyor.
2020 yili sonunda yapilan tahminini

1 puandan fazla yukselterek 2021

icin yuzde 5,6'lik blylime 6ngdren
orgut, gecenyil kiresel GSYH'nin
ylUzde 3,4 kUg¢uldugune dikkat ¢cekiyor.
Asiuygulamalarinin yayginlasmasi,
bazi tlkelerden gelen ek mali destek
duyurulari ve ekonomilerin virls
karsisinda alinan 6énlemlerle dahaiyi
basa c¢iktigina dair isaretler, olumlu
gidisin sebepleri olarak gosteriyor.
Rakamlari yukseltenin ise Gin ve
Hindistan gibi toparlanmaya gegen
ulkeler olmasi bekleniyor.

Kuresel Uretimin bu yilin ortasinda
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Pandemi kiresel 6l¢cekte her sektort farkli sekilde etkiledi.
Bazi sektorler blylk kayiplar verirken bazilari da pandeminin
kazananlari oldu. CNN Business editorlerinin 30 Aralik 2020
tarihli analizinde salgin déneminde kazanan ve kaybeden
sektorlere soyle yer verildi:

Kazananlar:

(Evden calismaya gegisle birlikte hareketlenen) konut,

(artan biling nedeniyle) giines enerijisi, (rekorlar kiran) kripto
paralar, (evlerinde kalanlarin atesledigi) video oyunlari, (online
alisveristeki artiga paralel olarak) biiyiik perakendeciler, (bulut
bilisim ve teknolojinin daha da 6nem kazanmasi nedeniyle)
blylk teknoloji sirketleri, (medyaya artan ilgi dogrultusunda)
icerik olusturucular ve internet yayinciligi.

Kaybedenler:

(Karantinalar nedeniyle) turizm ve konaklama, (fiyatlardaki
ve talepteki dlistise paralel olarak) petrol, (ugus yasaklarinin
vurdugu) havayollari, (kapali kalan) alisveris merkezleri ve

sinema salonlari.

O

pandemi 6ncesi seviyesine ulasmasi
bekleniyor. Ancak 2022'nin sonunda
bile, Gretim ve gelirlerin pandemi
oncesinde 6ngorulen seviyenin altinda
kalmaya devam etmesi olasl. Yeni
Covid-19 varyantlari karsisinda asi
dagitimi ve ydnetimi, dinyanin yakin
gelecekte hangi yone gidecedi Gzerinde
etkili olacak.

BlyUk ekonomilerin acikladigr mali
destek planlari da blUyume tahminlerini
etkileyecek. ABD'deki 1,9 trilyon dolarlik
Amerikan Kurtarma Plani'nin paketin
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ilk yihnda Ulkedeki Uretimi ylzde 3-4
oraninda artirabilecegi tahmin ediliyor.
Bunun da diger Ulkelerde talebin
canlanmasina katkida bulunacak bir
hamle olacadi dusunuliyor.

Salginin kiresel ekonomi Uzerindeki agir
etkisinin geride kaldigina dair isaretler
gelmeye bagslasa da virtsun yeni
mutasyonlari, asilama hizi gibi basliklar,
hassas ekonomik gidisati etkileyen
faktorler olacak. Pek cok uzmana gore
tam anlamda toparlanma ancak 2023'te
baslayacak gibi gértnuyor.



YAKIN PLAN

GELECEGIMIZ iCIN
EN GUCLU YATIRIM

- ESG-
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CEVRESEL SOSYAL YONETISI
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Is diinyasinin gtindemine 17 yil dnce giren ESG (cevresel, sosyal ve yénetisim),
pandemi doneminde daha da 6ne ¢iktl. DUnyadaki dnde gelen sirketlerin
gundemine giderek daha fazla giren ESG, kuresel ¢apta itibar yonetiminin de
vazgecilmez parcasl... Ancak 6nemi bununla sinirli degil. ESG kriterlerine uyumun
hem tUketicilere, hem sirketlere hem de ekonominin geneline yarari buyUk...

hd s, insan, dunya, gevre ve toplumsal platformlarda dile getiriliyor. Ko¢ Holding
I meseleler... ik bakista ayri gibi gdzilken bu Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, Aralik
alanlar aslinda buyUk bir etkilesim icinde ve 2020'de gerceklestirilen Ust Dlizey Yoéneticiler

birlikte ele alinmalari gerekiyor. Ozellikle kiiresel Toplantisi'nda Kog¢ Toplulugu'nun bu konudaki
pandemiyle, dinyamizi saran sorunlar yumaginin yaklagsimini su sozlerle 6zetlemisti: "Uluslararasi
daha da blyudugu bir dénemde bu daha da dustnce platformlarinin ‘The Great Reset’
onemli. manifestosuyla tim toplumsal paydaslara

Bu bakis acisi, Kog¢ Toplulugu tarafindan yapilan duyarli bir kapitalizm modeli 6nerdikleri 2020
deg@erlendirmelere de sik sik yansiyor; Ust yilinda yaptiklarimizla, kurumsal ktltardmudzin
yonetim tarafindan dikkatle takip edilip farkl 6zUnde bu yaklasimin bulundugunu ispat ettik.
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‘Gelecege Birlikte' diyerek ilan ettigimiz
surdurulebilirlik vizyonu ¢ercevesinde
cevre, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda ortaya koydugumuz yol
haritasiyla buglne kadar yapilan
calismalarin Uzerine énemliilavelerde
bulunduk.”

Gectigimiz yil Davos Zirvesi'nden gelen
davet Uzerine Avrupa Yesil Mutabakati
CEO Eylem Grubu'na katilan Kog
Holding CEO'su Levent Gakiroglu ise
Subat ayinda TUSIAD'In diizenledigi
"Yesil Mutabakat” sdylesisinde

Omer M. Kog'un sdzlerine paralel bir
degerlendirmede bulunmustu: “Ulkeler,
yatirimcilar, musteriler, calisanlar
kararli... Sirketlerden ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim alanlarinda yuksek
performans bekliyorlar” diyen Cakiroglu,
“surdurulebilirlik ve deger yaratma”
acisindan sirketlerin ESG yaklasimlarinin
cok 6nemli olduguna dikkat cekmisti.
Biz de Bizden Haberler dergisi

olarak dGnumuzdeki dénemde iklim,
surdurulebilirlik, toplumsal cinsiyet
esitligi ve teknoloji yoluyla tim topluma
yayilan deger Uretme gibi konular basta
olmak Uzere, daha fazla sayida haber
ve makale ile okurlarimizla bulusmayi
planlyoruz.

ESG'nin ortaya cikisi

Gerek Kog¢ Toplulugu'nun gerekse
kUresel arenanin diger blyUk
sirketlerinin gindeminde giderek

daha genis yer tutan ESG, goérece
“gen¢” bir kavram. Bundan 17 yil dnce
Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri
Kofi Annan, dinyanin en blyUk finans
kuruluslarinin CEO'larina génderdigi bir
yaziyla onlari ortak bir inisiyatife davet
ettiginde, is dlnyaslicin de yeni bir
cagin kapisi aralaniyordu. Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi dogrultusunda ¢alismalar
yUratecek olan bu inisiyatifin amaci,
ESG'nin sermaye piyasalari ile entegre
edilmesinin yollariniaramakti. Bundan
bir yil sonra 20'den fazla kurumun
katiimiyla Ivo Knoepfel'in kaleme aldigi
"Who Cares Wins" (Onemseyen Kazanir)

baslikli rapor, ESG kavraminiis dinyasi
ve kamuoyunun giindemine tasidi.

ESG kriterlerinin arkasindaki

bakis acisi

ESG kriterleri sirketlerin karbon ayak
izini azaltmaya dontk somut adimlardan,
calisanlara donuk saglik ve guvenlik
politikalarina, tedarik zincirlerinin
ydnetiminden, guvene dayali ve
inovasyonu destekleyen bir kurumsal
kultUr yaratmaya kadar genis bir
yelpazeye yayiliyor. Kurumsal stratejide,
Uretimde, yatirmlarda ve sirket
politikalarinda bu kriterlerin ne kadar
dikkate alindidi ise ESG performansini
belirliyor.

ESG kriterlerinin arkasindaki bakis agisi,
sirketlerin yurattukleri faaliyetlerile
cevreye ve topluma nasil etki ettigini

ve elbette bu etkinin kendilerine nasil
geri dondigini esas aliyor. Ornegin,
Uretimde surdurulebilirlik kriterlerini
gdz 6nunde tutmayan bir sirket bir
yandan gevreye zarar verirken diger
yandan kendi itibarini zedeliyor. Kétu bir
insan kaynaklari yénetimi, calisan devir
hizinin artmasina yol aciyor, ¢calisanlarin
moralinin olumsuz etkilenmesine ve
Uretkenligin dismesine neden oluyor.

M

Yonetisim alaninda kotu performans
gOsteren bir sirket ayni zamanda
finansal glicunu ve itibarini da baltaliyor.
Bu nedenle sirket politikalarricerisinde
kendine yer bulan ESG kriterleri aslinda
ilk bakista dusunuldagu gibi “ulvi
hedefler” degil; ayni zamanda sirketlerin
basarili ve uzun 6murli olmasi agisindan
da ¢cok 6nemli.

Akademisyenler ise konunun

baska bir boyutuna dikkat cekerek
Covid-19 sonrasi diinyada ESG
yatirimlarinin ekonomik toparlanmayi
hizlandiracaginin altini giziyor. 8 Mart'ta
Businessgreen.com'dan Michael
Holder'a gorus veren The London
School of Economics and Political
Science'tan Prof. Lord Nicholas Stern,
"Simdi temel mesele toparlanma. Bunun
surdurdlebilir ve gugli olmasl, enflasyon
yaratmamasi i¢in ézel yatirimlarin bagi
cekmesi gerekiyor. Ozel yatinmlarda ve
Uretkenlikteki dustsun nedenlerinden
birinin altyapi yatinmlarn oldugunu
biliyoruz. Simdi sifir karbon Ureten ve
iklimle dost bir ekonomi icin 6numuzde
dev firsatlar var. Gelismis ekonomilerin
¢ogunda kamu bor¢lanmasindaki her
ekstra dolar, ilaveten iki-G¢ dolar daha
yaratiyor" diyor.
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23 NISAN VE “GELECEGIN
KAHRAMANLARI...

Cocuklarimiz, dunyamizin gelecedi... Ataturk, bunu iyi bilen, cocuklara bu eksende yaklasan
bir liderdi. O, sohbet ettigi bir cocuga "belki de gelecegin en blyuk kahramani” diye bakiyor,
dunyanin ilk askeri kadin pilotu olan Sabiha Gék¢en'e yaptidi gibi, cocuklara en ileri ufuklari
gOsteriyordu. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni kutlarken onun ¢ocuklara
doénuk 6zenli, sevgi dolu ve yureklendirici yaklasimlarini anekdotlarla hatirliyoruz.



ustafa Kemal Ataturk, savas
alaninda dunyayi kendine
hayran birakan, karizmatik bir

lider olsa da ¢cocuklarla gocuk olmaktan
cekinmeyen, onlarla iliskisinde sefkat ve
6zenini disa vurmaktan geri durmayan
birinsandi. Savas yillarinda kimsesiz
kalmis birgok cocugu evlat edindi ve
daha birgcoguna da kol kanat gerdi.
Onlari gelecegin liderleri olarak gordd,
el Ustunde tuttu. Bu nedenle ulusal
egemenligin simgesi olan 23 Nisan'l
cocuklara armag@an etti.

Milli egemenligin ilk yil doniimii

23 Nisan'in resmi olarak Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayramiilan
edilmesi 80'li yillarin baslarinda
gerceklesse de bu 6nemli gunun
cocuklara ithaf edilmesinin tarihi, aslinda
gok daha gerilere uzanir. Cumhuriyet'in
ilk hukukgu ve akademisyenlerinden
Hifzi Veldet Velidedeodlu'nun anilarinda,
bu konudaki anekdota sdyle yer verilir:
1921 yilinda 23 Nisan gunune
yaklasilirken buatin Ankara, Turkiye
Buyuk Millet Meclisi'nin kurulus ve
acilisinin birinci yil ddnimund en guzel
sekilde kutlamak i¢in yogun bir hazirlik
icine girer. Hazirliklari yUrutenlerin
basinda o dénemde yeni kurulan
Odretmen Okullari Mezunlari Dernedi de
vardir. Ogretmenler, kutlamalarin cosku
icinde ge¢cmesiigin kiz erkek ayrimi
yapmadan tum &égrencilerin bir téren
alaninda bulugsmasi gerektigini disunur.
Bununicgin, o gunku Ziraat Okulu'nun
yanindaki meydani cam dallariyla
susleyerek tum erkek ve kiz okullarina
cagri gonderip kutlamaya katilmalarini
isterler.

Zamanin Ankara Valisi ve eg@itim mudurd,
dgretmenlerin bu kutlama ¢agrisi
karsisinda kizli erkekli bir kutlamanin
yapilamayacadini, bu tir bir kutlamaya
kimsenin katilmamasi gerektigini,
katilacak 6gretmenlerin de isten
cikarilacagini soyler. Karsilastiklar bu
tavir karsisinda ¢cok Uzllen 6gretmen
okulu mezunlari, kendi aralarinda

toplanip ne yapabileceklerini dusunur. Meclis, 0 sene 23 Nisan'i millT bayram

Sonunda, bu durumu Mustafa Kemal'e ilan eder. Bu tarih daha sonrakiyillarda
duyurmaya karar verirler. “ulusal egemenlik bayrami"nin yani sira
Kutlamalara ¢ok az birzaman kaldidiicin -~ "gocuk gunud” ve "gocuk bayrami” olarak
Mustafa Kemal'e hep yakin olmus bir da kutlanacak, 1981 yilinda da resmiismi
kisiden, Yunus Nadi'den yardim isterler. "Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami”
Aracilik yapmayi kabul eden Yunus Nadi,  olarak degisecektir.

hemen Ataturk'e yasananlari oldugu gibi

anlatir. Onu dinleyen Ataturk, kisa bir Cocuk haklarinda Atatiirk imzasi
suskunluktan sonra "Ogretmenler hakl” Ataturk, Turkiye Cumhuriyeti'ni kurarken,
der ve ekler: "Sdyleyin, kutlamalara ben yeninesillerin Glkenin gelecegini

de katilacagim.” sekillendirecegdinin farkindaydi.

Vali ve egitim muduru, Mustafa Kemal'in Cocuklara 6zel ilgi gbstermesinin ve
tavrini 6grenince, butun okullara onlarin haklarini gézetmesinin en dnemli
kutlamalara katihmin serbest oldugunu sebeplerinden biri de budur. Dolayisiyla
duyurur. Cocuklar ve gencler, 1921 ¢ocuk haklariniyasal olarak hayata
yilinin 23 Nisan gunu, Ziraat Okulu’nun gecirmeyi de bir gdrev bilmisti. Onun bu
onundeki meydani doldurur. Seving hassasiyeti sayesinde de Cocuk Haklari
cigliklarr goklere ylikselmektedir. Bildirgesi, Turkiye tarafindan 1920'li
Konusmalar yapllr, siirler okunur... yillarda imzalandi.

Kutlamalar coskuyla devam ederken Cocuklarin ve genglerin haklari

Mustafa Kemal téren alanina gelir. konusunda ilk resmi girisim 1912 yilinda
Herkesi selamladiktan sonra okunan Belgika ve isvigre'de yapildi. Birinci
siirleri dinler. Sonra kirsuye ¢ikip kisa Dunya Savasli baslayinca bu girisimler
bir konusma yapar ve konusmasini “Bu yarida kaldi. Birinci Dinya Savasi'nin en
bayramin adi Milll Egemenlik ve Cocuk blyUk acilarini yine ¢ocuklar ve gencler
Bayrami olsun” diyerek bitirir. cekti.

Atatiirk kiz cocuklarimn cagdas egitim almasima bityiik inem veriyordu.
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1920 yilinda Milletler Cemiyeti'ni
(Birlesmis Milletler) kuran devletler
1924 yilinda Cenevre'de bir araya
gelerekilk uluslararasi Cocuk Haklari
Bildirgesi'ni yazdi. Toplumun temel

tasi olan gocuklarin yasama, gelisme
ve korunma haklarini uluslararasi
baglamda ilk kez ele alan bes maddelik
bildirge, 26 Eylul 1924'te, Milletler
Cemiyeti Genel Kurulu'nda kabul edildi.
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu

ve Cumhurbaskani Mustafa Kemal,

bu bildirgeyi 1928 yilinda imzaladi.
Biryil sonra, 23 Nisan'da makamlarin
cocuklara devredilmesi gelenegi
basladi. Bir hafta streyle Turk Ocagi
makamlarina gecen istanbullu ilkokul
cocuklari, Atatirk'e telgraf cekerek
hem bayramini kutladilar hem de ¢cocuk

haklarini kabul ettigdi igin tesekkdur ettiler.

Ulkii'niin “Atatiirkciigii”

Hi¢c 6z cocugu olmasa da Mustafa
Kemal, daha savas yillarindan itibaren
pek ¢ok kiigugu korumasi altina alarak

Atatiirkiin manevi kizlarmdan Ulkii Adatepe ile iliskisi, O'nun cocuk sevgisinin ddeta semboliiydii.

onlarin hamiligini Gstlendi, pek cogunu
da manevi ¢cocugu olarak yanina alip
evlat edindi. Manevi evlatlarini kendi 6z
¢ocugu gibi korudu, onlarin iyi egitim
almalarini ve Ulkelerine yararl olmalarini
sagladi.

Mustafa Kemal, en bilinen manevi
evlatlarindan Ulki Adatepe'yi henliz
dokuz aylikken GCankaya Koski'ne
aldirtti, Smrandn sonuna kadar
yanindan ayirmadi. ismini kendisinin

Atatiirk, cocuklarin
yasama, gelisme ve
korunma haklarin
uluslararast baglamda
ele alan Cocuk

Haklar: Bildirgesi'ne
Cumhurbaskani sifatiyla
1928 yilinda imza attu.
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verdigi Ulk(, ona "Atatiirkgiigim” diye
seslenirdi. Aralarindaki iligki, AtatUrk’an
cocuk sevgisinin adeta simgesidir;
beraber protokol siralarinin en éndnde
oturduklari, resim sergisine gittikleri,
denize girdikleri anlari yansitan fotograf
kareleri unutulmazdir.

Gazeteci Ahmet Hidayet Reel, Atatlrk'an
son gunlerinde Ulki'niin yanindan hic
ayrilmadigini, onun da hep yaninda
Ulkir'yl istedigini anilarinda anlatir.
Hastaliginin ilerledigi giinlerde Mustafa
Kemal, glnler stren uykulara dalar.
Kendine gelir gelmez de ne kadar
uyudugunu sorar. Bir giin yine dalar

ve U¢ gun Ug gece uyur. Doktorlar ve
Ataturk'un yakin arkadaslari moralinin
bozulmamasiigin U¢ gun degil de t¢
saat uyudugunu sdylemeyi kararlastirir.
Durumu kictk Ulkl'ye de anlatirlar,
cunku Ataturk'in kendine gelir gelmez
Ulki'yt gdrmek isteyecedini bilirler. Oyle
de olur. Ataturk uyanir ve her zaman
yaptigi gibi hemen Ulki'yd caginr. Ona
"Ulkil, ne zamandan beri uyuyorum
ben?" diye sorar. Ulkil konusuldugu gibi,
"Uc saatten beri Atatlrkcgum” der.

Bu anekdot, Ulki'niin o kiiclk yasina
ragmen manevi babasina duydugu
sevginin géstergesidir.

“Diinyada bir ilk olan” Tiirk kizi
Atatlrk'in manevi kizlarindan bir digeri
olan Sabiha Gékgen ise onun medar-i
iftiharlarindandir. Onun basarisinda ve
meslek seciminde Ataturk'un ne denli
etkili oldugu yadsinamaz. Anne ve
babasini kaybeden, agabeyi ve ablalari
ile yasayan Sabiha Gokgen ile Ataturk
1925 yilinda Bursa'da karsilasir. Ataturk,
onu manevi evladi olarak kabul edip
Ankara'ya getirir.

Sabiha Gokgen erken dénemde okulda
basari gdsterdiginde Mustafa Kemal ona
“Beni ¢cok mutlu ettin. Simdi artik senin
icin planladigim seyi aciklayabilirim.
Belki de dunyanin ilk askeri kadin pilotu
olacaksin. Bir Turk kizinin diinyadaki

ilk askeri kadin pilot olmasi ne iftihar
edici bir olaydir, tahmin edersin degil



mi? Simdi derhal harekete gecerek
seni Eskisehir'deki Tayyare Mektebi'ne
gbnderecedim. Orada 6zel bir egitim
gobreceksin” demistir. Sabiha Gokgen
de manevi babasinin glvenini bosa
¢clkarmamis ve dunyanin ilk kadin savas
pilotu olarak onu gururlandirmistir.

"0 zaman ikimiz de basariliyiz”
Atatlrk, ¢cevresindeki cocuklar ile her
firsatta sohbet etmis ve onlari tanimaya
calismustir. Atatlrk'iin yakin ¢evresinin
anilarinda yer etmis cocuklardan biri de
Atatlirk zamaninda uzun yillar Meclis
baskanldi, daha sonra da savunma
bakanhigi yapan Kazim Ozalp'in oglu
Teoman Ozalp olmustur. Teoman, o
dénem babasinin gérevinden dolayi
Atatlrk'le sik sik bir arada bulunmustur.
Her karsilasmalarinda Atatlrk onunla
sakalasir, derslerini sorar, zaman zaman
da siir okutur. Bir giin bir toplantida
Atatlrk Teoman'i yanina ¢agirir. Biraz
sakalastiktan sonra, "Bak Teoman,
simdi ne yapacagiz biliyor musun?” der.
Teoman "Ne yapacag@iz?" diye sorar.
"Ben kulagina bir seyler fisildayacagim,
sen benim fisildadiklarimi ylksek sesle
salona sdyleyeceksin!”

“Tamam"” der Teoman, kulagini
Atatlrk'e yaklastirir. O glinlerde devlet
gorevlileri, ordudaki ritbelere Turkce
karsiliklar bulmaya ¢alismaktadir.
Atatlrk, Teoman'in kulagina, ritbelerin
Turkce karsiligi olarak kendi 6nerilerini
fisildamaya baglar. Bundan boyle "nefer”
denmeyecek, “er” denecektir; “zabit"
denmeyecek, “subay” denecektir;
"mulazim" degil, “tegmen” denecektir.
Atatlrk ne fisildadiysa Teoman aynen
hic takilmadan yuksek sesle, salona
sdyler. Konusma bitince buyuk alkis
kopar. Atatlrk yavas bir sesle “Teoman,
bu alkiglar sana mi, yoksa bana mi?" diye
sorar. Teoman bir an dasunur, "Bildigim
kadariyla hep konusan alkiglanir,ama
siz olmasaniz bunlari sdyleyemezdim”
diye cevap verir. Cevap Atatlrk'l cok
guldurar. Teoman'in saglarini oksarken,
"0 zaman ikimiz de basarilyiz" der.

Sabiha Gokgen, ditnyadaki ilk askeri kadin pilot olarak manevi babasini gururlandirds.

“Bugtin bir hi¢ gibi gérdiigtin bir cocuk belki

de yarinin en biiytik kahramanidir. Onun igin

(karsisinda) her kim olursa olsun istedigi

sekilde konusmakta serbesttir.”

"0 ¢ocuk belki de yarinin en biiyiik
kahramani”

Tarihci, yazar ve gazeteci Cemal Kutay,
Atatlrk Bugun Olsaydi adli eserinde,
Mustafa Kemal'in cocuklara yaklasimina
dair baska bir anekdot anlatmistir.
Zamanin Disigleri Bakani Tevfik Rustu
Aras'in Gankaya'daki evinde verilen

bir dost toplantisina AtatUrk surpriz
yaparak katilir. Birlikte sarkilar séylenir,
zeybek oynanir... Salonda, konuklardan
birinin kicuk bir cocugu vardir. Ataturk,
kendisine ikram edilen bir kutu Uzimden
birka¢ tane yedikten sonra gocuga
doénerek, "Al bakalim, sen de ye" der.
Cocuk burun kivirarak, "Ben sevmem,
sen kendin ye" diye cevap verir.
Gocugun anne babasi salkimi almasi
icin kas g6z isaret yapmaya baslarlar.
Cocuk almamakta israr edince, Atatlrk
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ona uzattig| Uzimu kendi agzina atarak,
"Madem istemiyorsun, o zaman ben
yerim” der. Cocuk umursamadan,
"Amaaan, canin isterse” deyip basini
cevirir. Atatlrk gulerek, "Ayol, onu

ben sana soyleyecektim” der. Orada
bulunanlardan Adalet Bakani Mahmut
Esat Bey, "Pasam” der. “Karsinizda
sizinle bu sekilde konusacak kimseyi
distnemezdim."

Ataturk gulerek cevap verir: "Bugln bir
hic gibi gérdidun bir cocuk belki de
yarinin en blyUk kahramanidir. Onun
icin her kim olursa olsun istedigi sekilde
konusmakta serbesttir.”

Ataturk'dn ¢ocuklara bakisini daha
glzel 6zetleyen bir anekdot olabilir

mi? Tum ¢ocuklarin 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlu
olsun...



CANAKKALE SAVASI'NIN
YIGIT COCUKLARI

L 2K 2R 2

Birinci DUnya Savasi'nda en ¢etin savaslardan birinin yasandigi Canakkale Cephesi,
her daim kahramanlik hikayeleriyle anilir. Bunlar arasinda en dokunakli olanlar ise daha
cocuk denecek yastayken agabeyleri ve babalariyla savasa giden yigitlere dairdir. Daha
okul siralarindayken cepheye giden bu gocuklarin ¢ogu da geri ddonmemistir. 18 Mart,
Canakkale Zaferi'nin yil dénumunde onlari, aralarindan Ggunun hikayesiyle aniyoruz.

YAZ
Arzu Erdogan

turkUstne hemen herkes asinadir. Herne  Tarihler 1915'i gdsterirken, Birinci Dlnya
kadar muzigi kivrak, neseli bir ritme sahip ~ Savasi’'nda Almanlarin yaninda saf tutan
olsa da aslinda ¢ocuk yasta askere gidenlericin Osmanli ordusu, aynianda dort cephede
yazilmig bir agittir “15'li". Agidi yazan her kimse, birden savasiyordu. Yetersiz muhimmat ve
kinall kuzusunu savasa génderen insanlarin acisini - insan gucuyle verilen savasta, bir zamanlarin

" H ey 15'i 15'li" diye baslayan Tokat biraz dagitmak istemisti belki de...
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13 yasindaki
Mehmet,
Seddiilbahir ve
Kirte'de giindiizleri
yaralilarin
tedavilerine yardim
ediyor, geceleri de
diisman mevzilerine
gonderdigi toplarla
adint tarihe
yazdiriyordu.

Bu kiictik asker,
goziipekligi
nedeniyle Osmanlt
Harp Nisaniile
odiillendirilmisgti.

bUyUk imparatorlugu, kan kaybetmeye
devam ediyordu. iste Subat 1915'te,

bu kez Gelibolu Yarimadasi'ni hedef
alan Canakkale Savasi patlak vermis,
Bogazlardan gecerek istanbul'u

isgal etmek isteyen itilaf Devletleri,
gencg kurmay albay Mustafa Kemal'in
komutasindaki Osmanli Ordusu'nun
destansi savunmasiyla karsilasmisti.
Savunma destansiydi, amainsan
glUcune ihtiyag vardi. Zira saldirn

sert, kayiplar buyuktu. O kadar ki
cephede meydana gelen bosluklari
doldurmakigin diger cephelerden
asker getirilemediginden, en yakin
cevreden baslayarak 15 yasin Gstinde,
eli silah tutan butun gencler cepheye
cagiriliyordu. itilaf Devletleri'nin Nisan
1915'ten itibaren kara ¢ikartmasina
baslamalariyla birlikte, cephede takviye
kuvvetlere ihtiyag olunca Sultan V.
Mehmed Resad bir emir yayinlayarak,
Askeri Mikellefiyet Kanunu'nda
degisiklik yapti ve lise talebeleri de silah
altina alindi.

iste bu noktada 15'liler cepheye
cagrildi. Yani Hicri 1315, miladi 1898-99
dogumlu 17, 18 yasindaki gocuklar...
Ama yalnizca onlar gelmedi cepheye,
daha klgUk yaslarda, cesur ¢cocuklar da
vardi aralarinda.

Gencecik Mehmetler

Bu ¢cocuklardan kahramanliklari tarihe
gecmis Ucl hakkinda, gerek o yillarda
Almanya'da yayin yapan dergiler,

gerek Istanbul'da yayinlanan gazeteler
sayesinde az da olsa bilgi sahibi
olabildik.

Onlardan biri, cesaretinden dolayi
Osmanli ve Alman nisanina layik
gérilen 13 yasindaki Mehmet'ti. izmir'in
Salihli esrafindan Mustafa Aga'nin

oglu olan bu kiguk asker, Seddulbahir
ve Kirte'de gunduzleri yaralilarin
tedavilerine yardimiyla, geceleri

de dusman mevzilerine génderdigi
toplarla adini tarihe yazdiriyordu. 8
Ocak 1916 tarihli Tasvir-i Efkar gazetesi
kicuk Mehmet'in goztpekligi ve cesur
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kisiliginden évguyle sdz ediyor ve 5.
Ordu Kumandani Liman von Sanders'in
teftise geldigi Soganlidere'de ona
Alman Demir Hag¢ nisani verildigini
belirtiyordu. Osmanli ise devletin bu
klcUk askerine Osmanlh Harp Nisani
vermisti. Ne yazik ki Mehmet hakkinda
daha fazla bilgiye ulasmak mumkdun
olmuyor.

Milli Kitiphane arsivinde bulunan
gazete ve dergilenden derlenen
bilgilerde bir kiclk askerinismi daha
var: Mehmet Ali Efendi. 2 Eylul 1915
tarihli Servet-i Fiinun gazetesinde

"iyi egitimli ve vatansever” olarak
tanimlanan ve 16 yasinda topcu
mulazimi olarak orduya katilan Mehmet
Ali Efendi’'nin cephedeki yararliliklari
ve kahramanliklari anlatiliyor ve 19
yasinda, tam da dogum gununde sehit
dustagu haberi veriliyordu.

Goniillii bombaci Ali Resat
Canakkale'nin gocuk kahramanlari
arasinda en detayl bilgi ise “gonullu
bombaci” olarak bilinen Ali Resat
Cavus'a ait. Onu da arastirmaci yazar
Yetkin iscen sayesinde 8greniyoruz.
Yaklasik 40 yildir Canakkale Zaferi

ile ilgili bilgi ve belge toplayan iscen,
Ali Resat Cavus'u anlatan yaziy1 22
Agustos 1915 tarihinde Almanya'da
haftalik olarak yayinlanan Berliner
illustrirte Zeitung isimli dergide bulmus.
Aslinda ¢avus olan, ama derginin
astsubay diye andidi Ali Resat, haberin
yazari tarafindan soyle tarif ediliyordu:
".. Ik izlenimim, Uniforma icinde bir kiz
oldugu bigimindeydi. Kafasina gore
oldukga buyUk olan ve tropik sapkalara
benzeyen, kahverengi pamuklu
kumastan yapilma ‘enveriye’ (Turk
askerinin yeni bashgi) altinda iki parlak
ve kuyruklu gdz yaniyor, dar ve parlak
bir ylzU parildatiyordu. Gérintinin
kalaniise kaba pamukludan yapiima,
bal¢ik kahverengisi arazi Uniformasinin
altinda kayboluyordu.”

Yazarin anlattigina gore Ali'nin babasi,
Balkan Savasi'nda bir Makedonya



CANAKKALE SAVASINDAN SONRA
MEZUN VEREMEYEN LISELER

v

ey

1912'de 60 mezun veren Galatasaray Lisesi, 1915 yilinda 18,
1916'da 4 ve 1917'de 5 6grencisini mezun edebildi.
Canakkale'ye géniillii olarak gitmek iizere basvuran istanbul
Lisesi 6grencileri, 13 Mayis 1915'te Ariburnu’'na sevk edilen
ikinci timene katildilar. Savasta 50 6grencinin tamami sehit

oldu.

Vefa Lisesi ve Capa Erkek Ogretmen Okulu da 1916 ve 1917
yillarinda Canakkale Savasi'na katilan ve sehit disen 6grencileri

nedeniyle mezun verememisti.

1916-1917 6gretim yilinda Balikesir Lisesi, Canakkale
Savaslari'nda 94 sehit verdi. Balikesir Erkek Muallim
Mektebi'nden de 6grenciler Canakkale Savasi'na katildilar ve bu
okul, 1914-1918 yillari arasinda yalnizca iki mezun verebildi.

17 yasindaki 6grencilerini cepheye gonderen Sivas Lisesi'nde
ogrenciler okuldan ayrilirken, hocalarina hitaben tahtalara;
"Hocam biz Canakkale'ye gidiyoruz. Hakkinizi helal edin.” diye
yazdilar. Savasa giden 6grencilerin geri ddnmemesi nedeniyle
1915'te Sivas Lisesi'nde hi¢ mezun verilmedi.

Ayniyil Edirne Lisesi'nin 6gretmen ve 6grencileri de savasa
katildi ve onlardan da geri dénen olmadi.

1911'de 64 6grencisini mezun eden Kastamonu Abdurrahman
Pasa Lisesi 1916- 1917'de cepheye gidenler nedeniyle hi¢
mezun veremedi. Trabzon, Erzurum ve Konya Gazi Liseleri ayni
yillarda mezun veremeyen okullar arasindaydi.

R

alayinda yuzbasiydi ve Kumanova'da
sehit dusmustu. Annesi ve kardesleri,
Sirplar tarafindan katledilirken,
ailesinden katliamin tek kurtulani olan
13 yasindaki Ali Resat, geri ¢ekilen
Osmanli Ordusu'na karisarak Trakya'ya
geldi. 20 aymni onlarla gegirdikten sonra
yolu Canakkale'ye dustu.

Komutaninin, “15 yasina gelmisti ve
savasmak istiyordu. Birisi ona bir asker
pantolonu verdi ve bir de asker ceketi...
Yalnizca silahi eksikti. BuytUk adamlarin
da silaha ihtiyaclari vardi. Ali'nin el
bombasiyla tanismasi kendi fikriydi. Bu
ilk olarak nasil oldu bilmiyorum. Ancak
bir aksam kalkti ve kendi yontemiyle
ingilizlerle savasmaya basladi. Gecenin

yarisinda bir cehennem guraltisu

ve delicesine atislardan sonra, Ali
Resat sabah, bir ingiliz dirbinii ve bir
Browning tabancayla geri dondu. ingiliz
subaylarinin bulundugu yerleri bulma
konusunda 6zel bir yetenegi vardi.

El bombalari hep ingiliz subaylarini
buluyordu” sézleriyle anlattigi Ali Resat,
siperden ilk ¢gikan, disman tel érgulerini
ilk gecen ya da kesen, silahini timuyle
etkin olarak ilk kullanan kisi olarak
anlatiliyordu. Komutani onun iki kez agir
yara aldigini buna ragmen zorla cephe
gerisindeki hastaneye goéturuldugund
sozlerine ekliyordu. Aliise mUmkun olan
en kisa zamanda, kahramanliklariyla
cepheye geri donuyordu.
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15 yagindaki Ali
Resat, savagmak
istiyordu. Birisi ona
bir asker pantolonu
verdi ve bir de asker
ceketi... Yalnizca
silaht eksikti. Bir
sabah elinde bir
Ingiliz diirbtinii

ve bir Browning
tabancayla geri

dondii.

Berliner dergisinin yazari Karl
Vollmoeller'in anlattigina gore Ali,
cepheyi ziyarete gelen Harbiye
Naziri Enver Pasa'nin huzuruna
cikarak, savasta gostermis oldugu
yararhliklar dolayisiyla ¢avus
ratbesi almisti. Ancak ne yazik ki
sonrasiyla ilgili baska bir bilgi hentz
bulunamadi. Canakkale'de sehit

mi distl, dismedi de Kurtulus
Savasi'na mi katildi? Veya sag salim
donUp, huzurlu bir Smur mu gegirdi?
Bilmiyoruz... Kim bilir belki bir gun,
bir arsivde arastirmacilarin karsisina
cikiverir, Ali Resat, Mehmet ve daha
nice 15'lilerin hikayeleri...

Sayglyla aniyoruz.



YASAM

SANATTA ILHAM
VEREN KADINLAR

L 2K 2R 2

Kadinlarin kamusal alandaki guicunun artiriimasi, toplumsal cinsiyet esitliginin

saglanmasi yolunda son derece kritik bir hedef. Bu mtcadelede, kultUr-sanat

alaninda "ilk" olma cesaretini gdstermis kadinlarin tutkulari, onlarin agtigi yolda
yurtyen nesillere ilham vermeye devam ediyor.

irlesmis Milletler bunyesinde
B faaliyet goésteren UN Women'in

bu yilki en dnemli gindem
maddelerinden biri, kadinlarin kamusal
alandaki gucunu artirmak... Kuskusuz,
bu hedef dogrultusunda her sahada
kadinlarin Uretiminin daha gortuntr
héale gelmesi gerekiyor. Ozellikle
kultdr-sanat, toplum Uzerindeki etkisi
nedeniyle, bu agidan 6zel bir 5nem
tasiyor.
Kadin sanat¢ilarin tarih boyunca
hak ettikleri pozisyona ulasmak igin
cogunlukla micadele vermek zorunda
kaldiklarini gériyoruz. Bugliin gegmise
gore daha fazla biliniyor olmalarinda ise
cesur, kurallara meydan okuyan 6ncu
isimlerin rolt bUyUk.
Peki Turkiye'de alanlarinda 6nculik
eden, kendileriniizleyenlerigin "yolu
acan” kadin sanatcilari biz ne kadar
taniyoruz? Resim, sinema, edebiyat,
heykel gibi farkl kdltur-sanat kollarindan
oncu kadinlarin bazilarinin kisa éykulerini
sizini¢cin derledik.

Heykeltirag Sabiha Bengiitas
(1904 - 1992)
Ugruna ailesiyle kavga edebilecek kadar

YAZI
Biray Anil Birer

Sabiha Bengiilas

sanatina asik, caliskanhgin ve disiplinin
kitabiniyazmis ilk heykeltirasimiz Sabiha
Ziya... Soyadini evlendikten sonra
edinen istanbul dogumlu Bengtitas,
kUgUk yasta glzel sanatlara ilgi duydugu
icin ilkdgretimi bitirir bitirmez Sanayi-i
Nefise Mektebi'nin resim boélimune
devam etti. Bu sirada kendi kendine bir
antik bust kopyalayip Heykel Bolumu
hocasi ihsan Bey'i sasirtan Sabiha Ziya,
Omrulne yayllacak tutkusunu bu sekilde
kesfetmis oldu.
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Kiz ve erkek guzel sanatlar okullarinin
birlestiriimesiyle, gonul verdigi heykeltiras
bolumUne gegme firsati yakaladi. Bu
gecisicin ailesini ikna etmeyi zor basarsa
da Sanayi-i Nefise Mektebi'nin heykel
bolimanun ilk kadin heykeltirag égrencisi
unvanina hak kazandi. Bolumdeki
cinsiyet ayrimciligiyla ¢cetin micadeleler
veren Sabiha, okul bittikten sonra Roma
Guzel Sanatlar Akademisi'nde egitim
almak Uzere italya'ya gitti. 20'li yillarda
agirlikl olarak bust calismalari yapan
Sabiha Bengiitas, istanbul'da her yil
duzenlenen Galatasaray sergilerine ve
Atatlrk'Un istegiyle acilan Ankara resim
sergilerine katild!.

1930 yilindan itibaren daha buyuk
boyutlu kompozisyonlar tretmeye
baglayan Bengutas'in 1920 yilinda
basladigi heykeltiraslk hayati, 1930 yili
sonlarina gelindiginde tim Ulkenin kabul
ettigi bir yetkinlige ulasti. 1938 yilinda
Atatiirk ve ismet indni'niin heykellerinin
yapimii¢in acilan yarismayi kazandi.
Eserlerinde, dzellikle de bustlerin ve
heykellerin ylzlerinde realist ifadeye
dnem veren Sabiha Hanim, Uretken bir
heykeltiras olarak geng sanatgilarin
yolunu aydinlatiyor.



Ressam Mihri Musfik Hanim
(1886-1954)

Ayricalikli bir aileye dogsa da ¢evresinin
¢izdigi sinirlara meydan okuyabilmis,
zamaninin ¢ok 6tesinde bir 6zgur ruh
Mihri MUsfik Hanim... O, portreleriyle
adini tlke sinirlarina tasimis bir “ilklerin
kadini"... Sanatsal formasyonunu

babasi Dr. Ahmet Rasim Pasa'nin
muzige, sanata ve edebiyata olan ilgisi
araciligiyla kazandu. italyan sanatci
Fausto Zonaro'dan resim dersleri ald.
istanbul'da turneye ¢ikmis bir akrobasi
sirketinin italyan sefine asik olup énce
Roma'ya, ardindan Paris'e "kact1.”

Gittigi kentlerde sanat gevrelerinin
icinde yer alan Mihri Musfik Hanim,
buradaki sanat okullarinda ve
atolyelerde egitimine devam etti.
Disavurumcu bir anlayigla 6zgun
portreler yaptl. Cumhuriyet'in ilanindan
sonra Atatlrk'dn portresine imza atan
ilk TUrk ressam oldu ve portreyi Mustafa
Kemal'e bizzat teslim etti. italya'ya
gidislerinden birinde Papa'nin portresini

de yapti ve Papa ilk defa bagka dinden
bir ressama poz vermis oldu.

Mihri MUsfik Hanim, 1913'te yeni
kurulan istanbul Kiz Ogretmen
Okulu'nda resim égretmenligine atand.
1914'te ise kiz 6grencilerigin //-/' g
guzel sanatlar okulu kurulurken /
buraya hem glzel sanatlar
Ogretmeni hem de okul
yoneticisi olarak alindi.
Mihri Hanim'in Guzel
Sanatlar Kiz Okulu'na
yaptigi katkilar devrim
niteliginde oldu. Kadin
ogrencilerinimodelle
calismaya ve acik havada
resim yapmaya tesvik etti;
Nazli Ecevit, Aliye Berger ve
Fahrelnisa Zeid gibi Gnlt kadin
ressamlarin yetismesini sagladi.

Mihri MUsfik, son yillarini yurt disinda
gecirdi ve ABD'de 61du, ama sanata
olan yenilik¢i ve sinirlari asan yaklagsimi
kadin ressamlarin ufkunu genisletmeye
devam ediyor.

Mihri Miisgfik Hanum

Italyan sanatgt
Fausto Zonaro'dan
resim dersleri alan
Mihri Miisfik Hanim,
Cumhuriyet'in
ilanindan sonra

imza atan ilk Ttirk
ressam oldu ve
portreyi ona bizzat
teslim etti.

SALT Galatdda 2019 yilinda gerceklestirilen Mihri "Modern Zamanlarm Gicebe Ressami’
sergisinde yer alan bir eser...
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Atattirk'lin portresine



Opera sanatc¢isi Semiha Berksoy
(1910-2004)

Turkiye'nin modern kultur tarihinin
en dnemliisimlerinden, elini attigi
sanat dalinda harikalar yaratan,
olaganustl yaratici glice sahip bir
kadin: Semiha Berksoy. Yasadigi slre
boyunca Avrupa’nin 6nde gelen opera
sanatgilarindan oldu; oyunculuk,
performans sanatcilidi, sairlik ve
ressamlik yapti ve hepsinde basarili
oldu. Istanbul dogumilu Berksoy,
Cumbhuriyet déneminde kadinlara

Semiha Berksoy

Semiha Berksoy,
yalnizea Tiirkiye'nin
degil, Avrupa'nin

da énde gelen opera
sanatcilarindan
biriydi. Ilk Tiirk
operast olan Ozsoy'da
rol tistlendiginde
Atatiirk de onu
izleyenler arasinda
yer almistu.

da acllan istanbul Konservatuari'nda
oyunculuk egitimi alan ilk kadinlardan.
Kariyerine 21 yasinda ilk sesli Turk
filmi istanbul Sokaklar’nda basroli
alarak basladi. Berksoy, ilk Turk operasi
Ozsoy'da oynarken Mustafa Kemal
Atatlrk'an de izledigi ve kendisini
cok begendigi bir temsilden sonra
Berlin'de opera egitimi goérdu. 1939'da
Richard Strauss'un Berlin'deki 75'inci
dogum gunuigin Ariadne auf Naxos'ta
Ariadne rolint oynadi ve Avrupa'da
sahneye ¢lkanilk Turk prima donna
oldu. Turkiye'ye dondugunde Carl Ebert
ile Turk Devlet Opera ve Balesi'nin
kurulmasiigin caligti.
Gengken sanat egitimi alan Berksoy,
muzik ve performans ¢alismalarini
hayatininilerleyen dénemlerinde
|| azalttiginda, resim yapmaya
:\ daha fazla zaman ayirabildi ve
1969'da ilk kisisel sergisini acti.
Sanatinda disiplini ve cesaretiyle
bilinen Berksoy'un mirasi hala opera
salonlarinda ¢inliyor.

Yazar Fatma Aliye Topuz (1862-1936)
Cocuklugunda baslayan ve babasi
dahil herkesi sasirtan bir 5grenme
meraki, yazma tutkusu ve kadin
dzgurlugu savasgisi... Turkiye'ninilk
romanci kadinlarindan Fatma Aliye
Hanim, fikir yazilarinda ve romanlarinda,
kadin yasaminin iyilesmesi, kadinlarin
dzgurlugu, kamusal alana katilmalar
ve mesleklerini elde etmeleriicin
mucadele verdi. Osmanli'nin son
devlet adamlarindan hukukcu

ve tarih¢i Ahmet Cevdet

Pasa'nin kizi olan Fatma Aliye,
gocuklugunu “Ben haremde
oturmaktan hoslanmazdim,
selamlia gider konusulanlari
dinlemeye calisirdim” diyerek
anlatmistir. Kizinin grenme
merakini tesvik eden Cevdet Pasa,
Fatma Aliye'ye 6zel dersler aldirdl.
Oyle ki, 11 yasina geldiginde Arapcadan
geviri yapabiliyordu. Fransizca bilgisi de
Ust duzeydi.
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1889 yilinda Georges Ohnet'in Volonté
adliromanini Meram adiyla ¢evirip “Bir
Hanim" mahlasiyla yayinladi. Dénemin
Unlt yazari Ahmet Mithat Efendi, Fatma
Aliye'nin edebi ¢cabalarini fark etti ve
karsilikli fikir alisverisinde bulunmaya
basladilar. Ahmet Mithat, bu yazismalari
Tercuman-i Hakikat gazetesinde
yayimlatti. Kendi adiyla yayimladigi ilk
kitap 1892'de ¢cikan Muhadarat oldu.
Romanlarinda birey olmaya calisan,
kendi ayaklari Gstinde duran kadinlari
anlatan Fatma Aliye, ddnemin Avrupa
ve Amerika basininda da kendinden "ilk
Turk kadin romanci” olarak s6z ettirdi
ve yazmak isteyen kadinlara hep ilham
kaynagi oldu.

Ilk Tiirk romanct
Fatma Aliye

Topuz, kadinlarin
6zgtirliigi, kamusal
alana katilimi ve
meslek edinmesi
icin miicadele veren

isimlerden biriydi.

Fatma Aliye Topuz



Cahine Sonku, "Beklenen Sarki’ filminde Zeki Miiren'le birlikie (1953)

Oyuncu, yonetmen ve yapimci
Cahide Sonku (1916 - 1981)

Hep guzelligi ve yasadigi asklarla
konusulan, fakat meslek hayatindaisin
mutfagina girme cesaretini gbstermis
ve kamera 6nunde olmakla yetinmeyip
yapimcilik ve yénetmenlige soyunmus
bir "ilk kadin” Cahide Sonku... Bir asker
cocugu olarak Yemen'de dunyaya
gelen ve Cumhuriyet'le birlikte ailesiyle

beraber istanbul'a ddnen Cahide Sonku,

sanatla ortaokul yillarinda tanisti. Hentz
16 yasindayken konservatuara girdi.
Once Halkevi Tiyatrosu'nda sahneye
¢tkan Sonku, Muhsin Ertugrul'un
yetenegini fark etmesi (izerine istanbul
Sehir Tiyatrolari'min aranan yUzlerinden
oldu.

1935'te ¢ekilen ve Turk sinema

tarihine ilk kdy filmi olarak gecen

Batakli Damin Kizi Aysel filmi, Cahide
Sonku'ya "Turkiye'nin ilk star oyuncusu”
unvanini kazandirdi. 1949 yilinda

oynadigi "Fedakar Ana" filminin
cekimleri sirasinda yonetmen
hastalaninca filmin geri kalan
kismini yénetti. 1950 yilinda
kendiyapim sirketi Sonku

Film'i kurdu. Talat Artemel ve
Sami Ayanoglu'yla beraber
yonettigi Vatan ve Namik

Kemal filmi, Yildiz dergisinin

1951 yilinda duzenledigi
yarismada en iyi film segcildi.
Sonku, Senede Bir Gun, Beklenen
Sarki, Korkusuzlar, Calikusu gibi
hafizalarda yer etmis filmlerde hem
oyuncu, hem de yapimci olarak yer aldi.
1963 yilinda sirketinin bulundugu binada
¢tkan yangin sonucu iflas etti; 6mrundn
son yillarini yoksulluk iginde gegirdi.
Anisina, sinema sektérindeki kadin
emeginin gorunurligune dikkat cekmek
icin Antalya Altin Portakal Film Festivali
kapsaminda Altin Portakal Cahide
Sonku Odlili veriliyor.
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Cahide Sonku

Daha cok giizelligiyle
anilsa da Cahide Sonku
kadinlarin sinema
sanatinda yer edinmesinin
onctilerindendi.



Afife Jale

Afife Jale, Cumhuriyet
kurulana kadar
tutkuyla bagl oldugu
meslegini hakkiyla
stirdiiremedi.

Tiyatro oyuncusu Afife Jale
(1902-1941)

Adi tiyatro 6dulleriyle yagatilan,
Ulkemizde tiyatro agkiyla yanip tutusan
kadinlarin ilham kaynagi ve ayni
zamanda miladiydi... Tiyatro sahnesine
¢clkan ilk MUsliman Turk kadini olan Afife
Jale, KadikoylU, orta halli bir ailenin kizi
olarak diinyaya geldi. istanbul Kiz Sanayi
Mektebi'nde okurken aklindan tiyatroyu
¢lkaramayan Afife'nin tek hayali sahneye
¢clkmak olsa da, 0 donem Musliman
kadinlarin sahneye ¢ikmasi tabuydu.
Sadece kadinlara 6zel gosterilerde
Musliman kadinlarin sahneye ¢ikmasina
izin veren, 0 zamanin konservatuari
Darulbedayi'nin sinavlarina ailesinden
habersiz katilan Afife, sinavi kazandi ve
stajyer oyuncu oldu.

Provalara oyundaki herkesin repligini
ezberleyecek kadar buyUk bir askla
katilsa da sahneye ¢ikamadi. Ta ki

\

Yamalar adli oyunda, Emel rolunu
oynayan Eliza Binemeciyan'in Paris'e
gitmesi gerekene kadar... Afife, onun
yerine Jale takma adiyla sahneye
\\ ¢lkti ve o tarihten sonra Afife Jale
olarak bilindi. Ertesi hafta baska
bir oyunicin sahneye ¢ikan
Afife'yi polis tutuklamaya calisti,
arkadasinin yardimiyla kagabildi.
Rol aldigi oyunlariizleyen herkes
Afife’'nin yeteneginden bahsetse
de polis bir turll pesini birakmadi
ve en sonunda Darulbedayi'den
uzaklastirild.
Tutkuyla bagh oldugu meslek hayatini
Cumhuriyet kurulana kadar hakkiyla
surduremeyen ve polisin kot
muamelesine maruz kalan Afife Jale,
yeni rejim sanatiniicra etmesinin 6nunu
actiginda saghgini kaybetmisti. Cektigi
psikolojik sikintilardan dolayi siddetli
bas agrilari yasadi; agrilarini dindirmesi
icin kendisine verilen morfine bagimli
hale geldi. 1941'de Bakirkdy Ruh ve Sinir
Hastaliklari Hastanesi'nde hak etmedigi
bicimde hayata gozlerini yuman Afife
Jale'nin hatirasi 1997 yilindan bu yana
Yap! Kredi tarafindan dizenlenen Afife
Tiyatro Odiilleri'yle yasatiliyor.

Cevirmen ve sanat elestirmeni
Adalet Cimcoz (1910-1970)

Yasadigi dénemde kulttr-sanat
cevrelerinde heyecan uyandiran, aranan
ve son derece renkli bir kisilikti. On
parmagdinda on marifet, kurdugu Galeri
Maya'yla yeniyetenekler kesfeden ve
kaliplara sigmayan sanat anlayisiyla
gelecegin yaklasimlarini belirleyen
bir kadindi Adalet Cimcoz.

Geng yasta evlendigi Mehmet

Ali Cimcoz araciliglyla sanat !
camiaslyla yakin iligkiler kurdu. \
Sabahattin Ali, Ara Guler, Bedri
Rahmi, Azra Erhat gibiisimler
evlerine sik sik konuk oluyordu.
Caliskan mizaci, bu isimlerin
tesvikiyle birlesince dergilere elestiriler
yazmaya ve ¢eviriler yapmaya baslad.
Bertolt Brecht, Knut Hamsun, Franz

53

Kafka, Max Frisch gibiyazarlarin
kitaplarini Turk¢e'ye kazandirirken,
edebiyat ve tiyatro Uzerine yazilari
Yeditepe, Varlik, Yeni Ufuklar gibi
dergilerde ¢ikiyordu. 1962'de Kafka'dan
cevirdigi Milena'ya Mektuplar kitabiyla
Turk Dil Kurumu Geviri Odulini kazand.
GuUzel sesi ve diksiyonuyla Yesilcam
filmlerine dublaj yapti. Bunlara ek
olarak, Maya isimli bir sanat galerisi de
acan Cimcoz, pek ¢cok yeniyetenegin
taninmasina énculik etti. Galeride
sergisi acgilacak sanatcilarla ayni
derecede heyecanlandigini sdyleyen
Cimcoz, yeni sergi konseptleri

baslatty, siir veya muzikten esinlenen
resimlerle sergiler hazirladi, karikatirin
de bir sanat olarak kabul gérmesini
desteklemek icin karikatur sergileri acti.
Heykel, mozaik, seramik, fotograf, desen
ve halk sanatlari gibi konulari bir arada
sunarak sanata ilk kez disiplinlerarasi bir
boyut da katti. Cimcoz'un renkli kisiligi
ve sanattaki genis ufku belleklerde yer
etmeye devam ediyor.

Cok yénlii bir
entelektiiel olan Adalet
Cimcoz, bircok yeni
yetenegin taninmasina

da onciiliik etti.

Adalet Cimcoz



IMKANSIZ EVE DONUS
6 NiSAN - 8 AGUSTOS 2021

Pera Mizesi'ndeki "imkansiz Eve Dénis”,
LUbnan asilli ressam, yazar, aktivist ve sair
Etel Adnan'in yiz yila yaklagsan yasaminin
tUm Uretim donemlerini kapsayan
retrospektif niteliginde bir sergi.

HALIDE EDIB
KITAP

Yapi Kredi Yayinlari'ndan cikan eser, ipek
Caliglar'in imparatorluk'tan Cumhuriyet'e
gecis yillarini belgelere ve tanikliklara
dayanarak anlattigi Uglemesinin son kitabi.

40. ISTANBUL FiLM FESTIVALI
1 NISAN - 29 HAZIRAN 2021

Efsane ydnetmenlerden iz birakan
basyapitlarin ve kilt filmlerin de bulundugu
festival, zengin programiyla bu yil sinema
salonlarinda ve ¢gevrimici platformlarda
izleyiciyle bulusacak.

SANAT YAPITLARININ GIZLERI
7,14,21, 28 NISAN 2021

istanbul Modern'in diizenledigi yeni
gevrimici seminer, modern ve cagdas sanat
yapitlarinin nasil gozimlenebilecegine

ve yorumlanabilecegine dair yontemler
sunuyor.

TEK YALNIZ BEN DEGILIM
KITAP

Melankolik ve vurucu anlatisinda Fournier,
kara mizahi eksik etmeden, magazada
unutulup annesini bekleyen bir cocugun
huzursuz masumiyetiyle anlatiyor yalnizhigi.
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YERYUZUNE BAKAN TELESKOP
COCUK KiTABI

A. Orcun Can'in yazdigi cocuk kitab,
evrende birbirine benzeyen ama birbirinden
farkl seylerin bir araya geldiginde neler
olabilecegine taniklik ediyor.
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