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G2 Vehbi Kog Vakfi




‘Bizden Haberler'in degerli okurlari;

Kog¢ Toplulugu olarak kiiltiir ve sanatin toplumsal

gelisim ac¢isindan 6nemini biliyor, bu alanlari her zaman
destekliyoruz. Kurucumuz Vehbi Kog, 1969 yilinda Vehbi Kog¢
Vakfi'ni hayata geg¢irirken Tiirkiye'nin ihtiyag¢larinin geligen
bir ekonomiden ¢ok daha fazlasi oldugunun bilincindeydi.
Bu nedenle egitim ve saglik gibi kritik meselelerin yani

sira kiiltiir alanini da Vehbi Ko¢ Vakfi'nin odagina aldu.
Vakfimiz kuruldugu giinden bu yana ac¢tigi miizeler, sanat
galerileri, aragtirma merkezleri ve destek verdigi projelerle,
gec¢mise oldugu kadar gelecege de 151k tutmay1 basgardi.
Bunun en son 6rneklerinden biri de genis kapsamli bir
kiiltiir kurumuna déniisen Arter oldu. 2010 yilinda istiklal
Caddesi'ndeki Meymenet Han'da faaliyete gegen Arter, Vehbi
Kog Vakf1 ve Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Omer M.
Kog¢'un liderliginde yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda, bu ay
Dolapdere’deki yeni binasinda sanatseverlerle bulusuyor. Kalici koleksiyonu, ulusal ve uluslararasi ¢cagdas
sanatcilar1 kapsayan program yapisi ve geng sanatgilari tesvik eden projeleriyle Arter, bundan sonra ¢ok
yonlii bir sanat merkezi olarak hizmet verecek. Eyliil ayinda Vakfimizin agilisini yaptig: bir dijer mekan ise
Mesher oldu. Yeni bir sergi alani olarak Mesher, farkli disiplinleri bir arada sunan sergileriyle tarihe ve sanata
ilgi duyan herkes i¢in essiz bir deneyim imkani sunacak.

2007 yilinda ana sponsorlugunu iistlendigimiz istanbul Bienali'nin 16'ncis1 14 Eyliil'de basliyor. istanbul
Kiiltiir Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen Bienal, kentin kiiltiir yagaminin bir pargasi olmasi ve 6zellikle
geng kusaklari ¢agdas sanatla bulusturmasi agisindan ¢ok 6nemli bir misyona sahip. Bienalin bu yilki

odak alani oldukga dikkat gekici... insanligin diinya tizerinde yarattigi gevre tahribatina “Yedinci Kita"
temasiyla vurgu yapan istanbul Bienali, hepimizi diisiinmeye ve gezegenimize verdigimiz zarar1 sorgulamaya
cagiracak. icinde yasadigimiz diinyanin mevcut durumunun, insanlarin dogaya etkilerinin ve biraktig:
olumsuz izlerin ¢agdas sanat yoluyla yorumlanmasi agisindan Bienal'in temasini oldukc¢a ¢arpici buluyorum.
Bizler de bu dederli organizasyona kurulugsumuzun 100. y1l1 olan 2026'ya kadar destek verecegdimiz i¢in
mutluluk duyuyoruz.

Kiiltiir ve sanata katkilarimizi siirdiiriirken diger yandan iiretmeye, istihdam yaratmaya, dis pazarlarda
biiyiimeye devam ediyoruz. Bu yilin ilk alt1 ayinda gergeklestirdigimiz 4,2 milyar TL'lik kombine yatirim ile
son 5 yilda toplam yatirimlarimiz 38 milyar TL'ye ulast1. 2019 yilinin ilk yarisinda konsolide bazda toplam 75
milyar TL gelir elde ederken, 2,2 milyar TL ana ortaklik pay1 net dénem kar acikladik. Oniimiizdeki dénemde
de uzun vadeli deder yaratma hedefimiz ve kiiresel vizyonumuz dogrultusunda kararlilikla ilerlemeye devam
edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 t‘.\.d.\
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ViZYON

- Cagdas sanatin bulusma
noktasi Arter, simdi yeni
binasinda!

- Arter: Kapsaml, seffaf ve
davetkar

- Meymenet Han'da yeni bir
sergi mekani: Mesher

- istanbul Bienali'nde sanatla
biiyiik bulusma

- Nicolas Bourrlaud:
“Istanbul, bir diisiinceyi dile
getirmek icin mikemmel
biryer”

- Gorgiin Taner: "Bienal, hem
kenti hem sanati kucakhyor"

- Oya Unlii Kizil: "Bienalin
temasi, bizleri kolektif
ya da bireysel olarak harekete
gecirecektir"
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- - Dinyamizicin banisg

16. istanbul Bienali, eyliil ayinda baslyor.

530 -+40  -48

VizYON PROFIL NELER OLACAK?
- Gokhan Eriin: “Ulkemize, - Prof. Dr. Selguk Sirin: "En buytik - David Garrett konseri
insanimiza hizmet etmeyi hata mikemmel ebeveynlik - Dolmabahce Saray: insa
daha nice yillar siirdiirecegiz” baskisi” Sireci, Mekan ve Teskilat

- Video yerlestirme: "Tim
Zamanlara, Tim Uzgiin
Taslara"

- “Yaz Yaz Yaz'19: Pera Ogrenme
Atolye sergisi”

3 6 - “Abrakadabra” sergisi

YAKIN PLAN

- 5G tiim gorkemiyle geliyor

BIZDEN HABERLER'E

ULASMAK SIMDI COK DAHA KOLAY.
iPAD UYGULAMAMIZ ILE DERGIMIZ
DILEDIGINIZ ANDA, DILEDIGINIZ YERDE




CAGDAS SANATIN
BULUSMA NOKTASI ARTER,
SIMDI YENT BINASINDA!

"SANAT iCIN ALAN" KONUMLAMASIYLA 2010 YILINDA
KAPILARINI ACAN ARTER, VEHBI KOC VAKFI'NIN EN

ONEMLI GIRISIMLERINDEN BIRI... VAKFIN 50. KURULUS
YILDONUMUNDE DOLAPDERE’DEKI YENI BINASINA TASINAN
KURUM, SANATIN TUM DiSIPLINLERINE YAYILAN FAALIYET
ALANIYLA SINIRLARINI DAHA DA GENISLETIYOR VE YENI
MEKANIYLA COK DAHA KAPSAMLI BiR

KULTUR-SANAT KURUMUNA DONUSUYOR.




i1k kez 2010 y1linda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog'un girisimiyle sanatseverlerle bulusan Arter
“cagdas sanat alaninda siirdiiriilebilir bir iiretim ve sergileme
altyapis1 sunmak amaciyla” Vehbi Kog Vakfi'na (VKV) baglh
bir kurum olarak kiiltiir-sanat yolculuguna baglamisti.
O tarihten bu yana, bir yandan ¢addas sanat yapitlarini
biinyesinde toplayip yaratici yaklasimlarla yorumlayarak
sergilerken, 6te yandan yeni yapitlarin iretimini tegvik eden
imkanlar sagladi. Mekan, kuruldugu ilk giinden bu yana
Beyoglu Istiklal Caddesi'ndeki Meymenet Han binasinda
Tirkiye'deki cagdas sanat diinyasinin ana noktalarindan
biri olmayi bagardi.
Aradan gegen zaman
icerisinde 37 sergiyi
sanatseverlerle
bulusturduy, 183 eserin
iiretimine katki
sagladi. Bunlarin yani
sira performanslara,
atolye ¢alismalarina ve
soOylesilere ev sahipligi
yapt1

Yillar i¢inde gittikce
biiyliyen ve VKV'nin en
onemli kurumlarindan
biri haline gelen
Arter'in ¢cok daha
kapsaml ¢alismalar
icin yeni bir mekan
ihtiyaci ortaya ¢ikt1 ve
nihayet bu yil, vakfin 50.
kurulus yi1ldéniimiinde
Dolapdere'de inga edilen
yeni binasina tasindi.

Vehbi Kog¢ Vakfi
Kiltiir Sanat Danigsmani
ve Arter Kurucu Direktorii Melih Fereli kurulus
asamasinda Arter'in bir miize olmadigina vurgu
yapmis ve buray1 "sanat i¢in alan” olarak tanimlamaisti.
Simdiyse mekan sanati kesfetmek, sanattan keyif
almak, sanatla yakin iligki kurabilmek isteyenler i¢in
¢ok yonlii bir kurum olacak ve sanat i¢in ¢ok daha
fazla alan agacak.
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COKDISiPLINLI VE DINAMIK PROGRAMLAR
Arter, hem kalici koleksiyonundan hem de disaridan gelen
eserlerden olusturdugu sergilerin yani sira farkl disiplinleri
bir araya getiren etkinlikler, film ve 6grenme programinin
yani sira yayinlariyla sanati genis kitlelerle bulusturmaya
hazirlaniyor. Acilisi ise oldukca kapsamli bir programla
yapiliyor. Bu programin ilk boliimiinde yedi sergi yer

aliyor. Emre Baykal ve Eda Berkmen kiiratorliigiinde Arter
Koleksiyonu'ndan olugturulan "Saat Ka¢?" baglikli sergi,
bellek, zaman ve mekan kavramlari etrafinda sekilleniyor.
Kiiratorligini Selen Ansen'in yaptid: "Kelimeler Pek
Gereksiz" baglikli koleksiyon grup sergisi ise jest, kalinti ve iz
temalari etrafinda kurgulaniyor. "Altan Glirman Retrospektif
Sergisi” 1976 yilinda hayatini kaybeden sanat¢inin tim
iiretimini bir araya getiriyor. Ayse Erkmen'in Arter'in agilis
programinda yer alan sergisi "Beyazimtirak” sanat¢inin

1970'lerden bu yana gergeklestirdigi sanatsal iiretim icinden
retrospektif bir anlayisgla secilenlerle birlikte, bu sergi i¢cin
ozel olarak tasarlayip iirettigi yeni igleri bir araya getiriyor.
Rosa Barba'nin "Gizli Konferans" baglikli yerlestirmesi
sanatginin 2010-2015 yillari arasinda miize depolarinda
cektidi ii¢ filmden olusuyor. inci Furni'nin "Bir An i¢in Durdu"
baslikli kisisel sergisi, sanat¢inin bu sergi igin iirettigi yeni
iglerini bir araya getiriyor. Céleste Boursier-Mougenot nun
"offroad, v2" baglikl yerlestirmesi, digsaridaki riizgarin hizi
ve yoniiyle etkilesim iginde hareket eden ii¢ adet kuyruklu
piyanodan olusuyor.

Arter'in etkinlik programinin Eyliil-Aralik 2019
déneminde agirlayacadi sanatgilar arasinda Aydin
Esen, A Portrait and a Dream, Can Cakmur, Emin
Findikoglu Quartet ile Tolgahan Coguly, Sinan Ayyildiz
Duo ve Can Cakmaz yer aliyor. Meggy Rustamova, Noé
Soulier, Gizem Karakas ve Etem Sahin, Kate McIntosh
ise 6zgiin performanslariyla Arter'de olacak.

22 Ekim'de Jonas Mekas Retrospektifi'yle
baslayacak Film Programi ise bir hafta boyunca

sanat¢inin neredeyse

= tim iiretimini

izleyicilerle

bulusturacak. Jonas
- Mekas toplu gosteriminin
ardindan Arter'in
koleksiyon sergilerine
paralel olarak hazirlanan
bir icerikle devam edecek
olan Film Programj;
Agnes Varda, Chantal
Ackerman, Alain Resnais,
Chris Marker, Laurie
Anderson, Apichatpong
Weerasethakul gibi

yonetmen ve sanat¢ilarin
filmlerinden 6rnekleri bir
araya getirecek.

Ogrenme Programi
kapsaminda kamuya
acgik olarak diizenlenecek
konusmalar, atdlye
caligmalari, seminerler
ve sergi turlariyla beraber,
Gengclik Konseyi ve Arter Arastirma Programi adiyla iki
uzun soluklu program da hayata gegirilecek. Program, iginde
yasadigimiz zamani sanat aracilijiyla yorumlamaya yonelik
etkinlikler sunarak herkesi yaratici siirecin bir par¢asi haline
getirecek. Sanatcilara ve sergilere odakli yayinlarin yaninda
Arter Koleksiyonu'na odaklanan Arter Yakin Plan ve Arter
Arka Plan baglikli iki yeni kitap dizisi de cabasi...

Farkli sanatsal disiplinleri bir araya getiren, yaraticilig:
tetikleyen, herkese agik, dinamik ve ¢okdisiplinli bir kurum
olan Arter'in Tirkiye'nin ¢agdas sanat alanina katkilarini
oniimiizdeki donemde farkl: etkinlikler de izlemeye devam
edecegiz. Tiirkiye'de cagdas sanatin en énemli bulusma
noktalarindan biri haline gelecek Arter'in sanat yolculugunu
anlatan Vehbi Kog¢ Vakfi Kiiltiir Sanat Danigsmani ve Arter
Kurucu Direkt6rii Melih Fereli'nin réportajini bir sonraki
sayfada okuyabilirsiniz...




H VizYON

ARTER: KAPSAMLI,
SEFFAF VE DAVETKAR

ARTER, EYLUL AYINDAN ITIBAREN DOLAPDERE’DEKI YENi BINASINDA
SERGILERIN YANI SIRA FARKLI DISIPLINLER| BiR ARAYA GETIREN
ETKINLIKLERIYLE FiLM VE OGRENME PROGRAMININ YANI SIRA
YAYINLARIYLA SANATI GENIS KITLELERLE BULUSTURUYOR. BASTA
ARTER’IN KURULUSU OLMAK UZERE TURKIYE'NIN KULTUR-SANAT
HAYATINA BUYUK KATKILARI OLAN VEHBI KOC VAKFI KULTUR SANAT
DANISMANI VE ARTER KURUCU DIREKTORU MELIH FERELI, BiZDEN
HABERLER DERGISI’'NE KURUMUN YENi DONEMINi ANLATTI.



Vehbi Ko¢ Vakfi Kiiltiir Sanat Danigmani ve Arter
Kurucu Direktorii Melih Fereli, uzun yillara dayanan
sanat yoneticiligi kariyerinde Tiirkiye'de 6nemli iglere
imza atmig bir isim... Bu yolculukta ise Arter’'in ¢ok ayri
bir yeri bulunuyor. 2007 yilindan bu yana Vehbi Kog¢
Vakfi'nin 6nciiliigiinde ve Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog'un destegiyle baslayan Arter
Koleksiyonu'nun bugiinlere ulasmasinda biiyiik katkilar
bulunan Melih Fereli'nin bu ¢abalari ve ¢alismalar:
bugiin muazzam bir kiiltiir kurumuyla sanatseverlerin
bedenisine sunuluyor. Biz de bu vesileyle Arter’in yeni
donemini, yillardir biiyiik bir titizlikle olusturulan
koleksiyonu, Tiirkiye'nin gegmisten bugiine kat ettigi
kiiltiir-sanat yolculugunu Melih Fereli'den dinledik.

Arter’'in yeni mekaniyla birlikte ¢ok daha kapsamli bir
kiiltiir kurumu héaline gelecedini s6yleyen Fereli, farkl
disiplinlerden etkinlikleriyle ve ziyaretgilerin sanatla
bag kurmalarini destekleyecek 6grenme imkanlariyla
sira dis1 bir deneyim alani sunacagini soyliiyor.

Diger yandan Kog¢ Ailesi'ne siikranlarini da
belirten Melih Fereli, “Onlar sayesinde hayallerimin
gerceklestigini gérmek her faniye nasip olmayacak bir
ayricalik benim igin... Bu vesileyle hepsine en kalbi
duygularla tesekkiirlerimi takdim ediyorum.”

2010 yilinda sizin de yogun ¢abalarinizla kurulan Arter,
Vehbi Ko¢ Vakfi'nin en 6nemli girisimlerinden biri oldu.
Kurulus asamasinda buranin bir miize olmadigina vurgu
yapmis ve "sanat i¢in alan” olarak tanimlamistiniz.
Kuruldugu giinden bu yana Arter nasil bir misyon
iistlendi ve bu "sanat i¢in alan” tanimlamasini nasil
hayata gecirdi?

Arter 2010'daki agilisinda, bugiin déniismekte oldugu
daha genis kapsamli kiiltiir kurumunun onciisii bir
laboratuvar ve 6grenme alani olarak kurgulanmisti.
“Sanat i¢in alan” konumlamasi paralelinde tasarlanan
kimlik de Arter'i bos bir mekan olarak tanimliyor;
sanata oncelikle tiretimin tegvik edildigi bir “alan”
acarak sergileri, sanatgilari one ¢ikariyordu. Arter
istiklal Caddesi'ndeki binasinda 35 sergi yapti. Bu
sergiler ¢cergevesinde 183 yeni eserin yaratilmasina
maddi ve lojistik destek verdi. Sergilerine eslik eden
diinya standartlarinda, iki dilli (Tiirk¢e ve Ingilizce)
yayinlar hazirladi. Programini yerinin el verdigi
Olciilerde konusmalar, performanslar, gosterimler ile
zenginlestirdi.

2005 yilinda Vehbi Ko¢ Vakfi Kiiltiir ve Sanat
Danigmani olarak goreve basladigim donemde vakfin
sanat alanindaki faaliyetlerine yonelik hazirlamis
oldugum rapor sonucu benimsenen gelecege yonelik
stratejinin bir parc¢asi olarak Arter'in daha biiyiik bir
sanat kurumuna evrilecegini ve istiklal Caddesi'ndeki
mevcudiyetinin sona erecedini biliyorduk. Bu bina ve
oradaki 10 yila yakin faaliyetimiz, Arter'in yeni binasina
giden yolda daha dnce de belirttigim gibi bir laboratuvar
iglevi gordi. Ekibin olugmasi, genislemesi ve beraber
caligma tecriibesi edinmesi anlaminda da sira disi1 bir
deneyim alani sundu bize.

Arter, Vehbi Kog¢ Vakfi'nin 50. kurulus yildoniimiinde,
eyliil ayinda Dolapdere’deki yeni binasinda
sanatseverlere kapilarini agiyor. Kurumun yeni bir
mekana tasinma ihtiyaci nasil ortaya ¢ikt1? Uzun
yillardir galigmalari siiren Arter'in Tiirkiye'de nasil bir
ihtiyaca karsilik gelecegine inaniyorsunuz?

Yeni binamizla beraber Arter genis kapsaml bir

kiiltir kurumuna déniisiiyor. Arter'in programi
koleksiyonumuzdan ve disindan muhtelif sergileri
odagina alirken sahne sanatlari, miizik ve film gibi
farkli disiplinlerden etkinlikleri ve ziyaretgilerin
sanatla bag kurmalarini destekleyecek 6grenme
imkanlarini icerecek sekilde genisliyor. Arter bu
anlamda izleyicileri sanatin tiim disiplinlerindeki giincel
uretimle bulusturacak bir kiiltiir merkezi gibi igleyecek.
Arter, Istiklal Caddesi'ndeki mekaninda oldugu gibi

yeni binasinda da kapisi herkese acgik seffaf ve kimseyi
otekilestirmeyen bir kurum olmaya devam edecek.
Farkli sanat disiplinlerini bir araya getiren programiyla
¢ok cesitli ilgi alanlarina sahip insanlari bulusturan bir
merkez olmayi, her yastan, her sosyo-ekonomik kesimden
birey i¢in davetkar olabilmeyi hedefliyoruz. Arter’i genis
kitlelerle tanistirmak hedefimizin odaginda ise 24 yas ve
alt1izleyiciler yer aliyor.

2007 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi Kiiltiir Sanat Danigmani

ve Arter Kurucu Direktorii olarak belli bir strateji
cergevesinde VKV biinyesinde cagdas sanat alaninda
uluslararasi bir koleksiyon baslattiniz: Arter Koleksiyonu.
Bu koleksiyon yeni binanin a¢ilmasiyla birlikte sergiler
ve dijital erisim olanaklar araciligiyla 1350'den fazla
yapit1 sanatseverlerle bulusturacak. Arter Koleksiyonu'nu
ve nasil olusturuldugunu anlatir misiniz?

Arter, 2007'den beri ¢agdas sanat eserlerini topluyor,

ayni zamanda yeni eserlerin iiretimini tesvik ediyor ve
finanse ediyor. Arter Koleksiyonu, tiim mecralari igeren
cagdas sanattaki yeni fikirleri, sdylemleri ve egilimleri
degerlendiriyor. Arter Koleksiyonu'nda, 1960’lardan
gliniimiize ¢cagdas sanatin farkl tavir ve pratiklerini
ornekleyen resim, heykel, fotograf, video, film, yerlestirme,
ses, 151k ve performans gibi ¢esitli mecralarda iiretilmis
eserler yer aliyor. Koleksiyon, Tirkiye'nin ve 6zellikle
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Sigmar Polke
Patates Ev, 1967, Ahsap cubuklardan yapilmis konstriiksiyon, boya,
patatesler

cevresindeki genis cografyanin sanatsal iretimine
odaklaniyor. Yakinlasan form, ifade ve icerikleri
vurgulayan uluslararasi bir diyalog yogunlasiyor.

2007 yilinda Vehbi Ko¢ Vakfi ¢atis1 altinda
olusturulmaya baslanan bugiinkii Arter Koleksiyonu'na
ileride kurulmasi diisiiniilen ¢agdas sanat miizesi temeli
goziiyle bakarak ige koyulduk. Basglangigta René Block ve
benim tarafimdan verilen alim kararlar1 daha sonra Emre
Baykal ve Selen Ansen'in katilmasiyla genisleyen bir eser
alim komisyonu tarafindan yapilan dederlendirmeler
sonucu uygulanmakta... Koleksiyonumuz olusturulmaya
baslamadan dnce René Block ve benim ele aldigimiz
konular arasinda “Bir hedef belirleyelim, burada cografi
bir odak m1 yapacagiz, kavramsal bir odak mi yapacagiz,
belli sanatgilara etnisite gozeterek oncelik mi verecegiz?”
gibi sorular vardi. “Bunun felsefesini tartisip Omer Bey'e
sunalim” dedik ve o zaman suna karar verdik: Biz yerel

"KULTUR-SANATTA GERIYE GiDiYORUZ"

Uzun yillardir kiiltiir-sanat diinyasina hizmet vermis
biri olarak cagdas sanatin Tiirkiye’deki gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz? Dahasi Tiirkiye’nin kiiltiir-sanat
yolculugunu nasil goriiyorsunuz?

1993 yilinda ingiltere’den Tiirkiye'ye déndiigiimde istanbul
Kiltir Sanat Vakfi disinda uluslararasi nitelikte dizenli
etkinlik yapan bir kurum bulunmuyordu. IKSV’nin Genel
Miidiirii olarak goreve geldigim giinden itibaren kiiltdr-
sanat alaninda kurumsallasmis bir yapinin olusmasi

icin gayret gosterdim. Bugiin halen pek ¢ok kurum
tarafindan érnek alinan sponsorluk yapisini kurduk,
kurumun logolarindan tiim iletisim diline uzanan yeni ve
sirdirilebilir bir cati sistemi yerlestirdik, bir yandan da pek
cok festivalin imza atmakta zorlanacagi sanatsal projeleri
hayata gegirdik.

Aradan gecen yillaricinde pek cok organizasyon sirketi ve
yeni olusum ortaya cikmis olmasina karsin hala istanbul’un
en biiyiik eksikligi olan altyapi sorunu ¢éziilmemis
durumda; hatta geriye gittigini soylemek mimkdn...

Sanat icra edilen mekanlarin giderek yok olmasi ne yazik

ki birtakim izleyiciyi kiisttirdii. Sanatin toplumun tim
kesimleri icin erisilebilir kilinmasi 6ncelikle merkezi ve yerel
yonetimlerin birincil sorumluluk almasi gereken bir husus;
ve bu anlamda AKM gibi bu sehirde sanatin atardamari
olarak nitelenecek bir yapinin bu kadar uzun bir siire kapali
kalmis olmasi cok biiyiik ve tiziicii bir kayip...

ingiltere’den vatana doniisiimii takip eden yillarda

ben maalesef kentimize tasra estetiginin ve asiri
muhafazakarhgin dayatildigina taniklik ettim.
Makedonya’dan gé¢cmen bir ailenin cocugu olarak
biiyiidiigiim istanbul’da edindigim degerlerin icinin
bosaltildigl, giini kotarmanin ve hoyrat kabadayiligin prim
yaptigi bir ortamin kériiklendigini halen yasiyorum. Sanat
kurumlarinin bu gidisatin tersine dondiriilmesi acisindan
onemli bir islevi vardir; yine de gelecege umutla bakiyorum,
cunkd hayatin evrilmesi icin gereken cabalarin mayasidir
umut.

sanatsal liretimin zenginligine tabii ki odaklanalim ama
kendisini yerelle sinirlamayan, yerelligin otesine gecgip
uluslararasi bir aktér olma iddiasinda oldugunu belirten
ve bu yonde ¢abalayan, ama her yerde de benzerlerinin
bulundugu bir koleksiyon olusturma hatasina diismeyen
bir kurum olabilmeyi hedefleyelim.

Oniimiizdeki dénemde de koleksiyondaki eserler,
diinyanin 6nde gelen sanat kurumlar: tarafindan

odiin¢ alinmaya ve farkli cografyalardaki sergilerde
izleyiciyle bulusmaya da devam edecek. Bu baglamda
Arter'in uluslararasi sanat camiasinda nasil bir karsilik
bulacagini diisiiniiyorsunuz?

Arter Koleksiyonu'ndan eserler, koleksiyonun
olusturulmaya baslandig: yillardan bu yana diinyanin
onde gelen miize, sanat merkezi ve biiyiik sergileri
tarafindan 6diing aliniyor. Koleksiyonumuzun artik
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Michael Sailstorfer
Labirent 19, 2011, Tuval tizerine gazete kesikleri ve sprey boya

kamuya agilmis olmasiyla 6ntimiizdeki yillarda
eserlerimize talebin artarak devam edecegini
diislinliyorum.

Arter'in uluslararasi sanat camiasindaki varlig:
elbette yalnizca koleksiyonundan verdigi édiing eserler
yoluyla olmayacaktir. Arter'in uluslararasi sanat camiasi
icinde bugiine kadar diinya standartlarinda sergiler
yapan bir kurum olarak edindigi saygin konumu var.
Arter, Tlrkiye'den sanatgilar: hem kendi koleksiyonu
hem de diizenleyecedi sergiler tizerinden diinyanin
onemli sanat merkezlerinde tanitmay1 kendi imkanlari
ile gergeklestirmenin 6tesine gegti; artik uluslararasi
ig birlikleri tizerinden ¢ok daha biiyiik sergiler ve
ortak yapimlarda paydas olabilecek giice kavustu.
Nitekim 2020 yilindaki KP Brehmer sergimiz de bu
tiir bir ortakligin tirlintidiir. Neues Museum Niirnberg,
Hamburger Kunsthalle, Kunsthalle Den Haag ve Arter
ortak yapimciliginda hazirlanan bu sergi, ileride

gerceklestirecegimiz pek ¢ok uluslararasi is birliklerinin
ilklerinden. Vizyonumuz ve misyonumuz ¢ercevesinde
hedefledigimiz tesir iddiasindan yola ¢ikarak {istiimiize
aldigimiz vazife budur!

Mekan oldukca iddial1 bir programla agiliyor. Sergilerin
yani sira farkh disiplinleri bir araya getiren etkinlikler
de ziyaretgiyi bekliyor. Arter'in program yapisi hakkinda
bilgi verir misiniz? Programin temelini olustururken nasil
bir strateji izlediniz?

Arter’'in programinin belkemigini koleksiyonu ve
sergiler olusturuyor. Yurt i¢i ve yurt disindan yilda
yaklasik 12 kisisel ya da grup sergisi sunacagiz. Arter
Koleksiyonu'nun devamli sergilenecedi koleksiyona
adanmis galerilerimiz bulunmayacak. Koleksiyonu yeni
baglam ve bakis agilariyla farkli kavramsal gergeveler
etrafinda degderlendirdigimiz bir kaynak olarak
kullanacagiz. On gérdiigiimiiz koleksiyona yaklasim



H VizYON

BT aardal e ndi e ey sl (mag tdtey Hisiof i Has
i

Jonas Mekas
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Karanhigin icinden imgeler, 2012, 16 mm filmden inkjet dijital baski,

tavri, eserler arasindaki tematik, zamansal ve cografi
yakinliklar ve gegisler yoluyla kiiratorler igin de yeni
baglarin ortaya ¢ikarilabilecegi zengin bir zemin
olusturacak. izleyicilerimizi, Arter'i her ziyaretlerinde
koleksiyondan olusturulmus birbirinden ¢ok farkli
sergilerle karsilayacagiz.

Arter’in programinda sergilerin yani sira sahne
sanatlarindan klasik, cagdas ve elektronik miizige,
filmden performans sanati ve dijital sanatlara kadar
pek ¢ok disiplinin yenilik¢i 6rnekleri sunulacak. Bagka
kurumlarla is birligi de yaparak farkli disiplinleri
bulusturan yapitlar ve projeler gelistirecek olan
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Arter, etkinlik programinda tiim sanat disiplinlerinin
yenilikg¢i ve 6zgiin dérneklerine yer verecek. ilk
sezondaki etkinlikler kapsaminda bir performans
programai da yer alirken, etkinlikler yalnizca Sevgi
Gonil Oditoryumu ve gerek gosteriler gerekse sergiler
igin esnek bir altyap1 sunan performans salonu
Karbon ile sinirli kalmayip binanin farkli alanlarina
yayilacak. Film Programi dahilinde ise haftalik diizenli
film gosterimlerinin yani sira ii¢ aylik siireglerde
tema ve yonetmen odakli retrospektifler, sdylesi ve
paralel etkinliklerle zenginlestirilmis gdsterimler
gerceklegecek.
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Yeni binanin mimarisi i¢in sanat1 kesfetmek, sanattan
"SANAT BENIM ICIN HAYATLA keyif almak, sanatla yakin iligki kurabilmek iizere agiklik
ES ANLAMLI" ve akiskanlik kavramlarindan yola ¢ikild: ve ¢ok yonlii

bir mekan olusturuldu deniliyor. Bina mimarisi ile sanatin
sunumu arasinda nasil bir iligki var?
Ingiliz mimarlik ofisi Grimshaw Architects imzasini
tasiyan Arter’in yeni binasi, sadece iilkemizde degil
yolculuguna biiyiik katkilar sagladiniz ve cok degerli dﬁnygda esi_ne a_z r.astlanlr kompleks bir YE-lpl. Grimshaw
sdiiller toplayarak 40 yili geride biraktiniz. Sanata olan Architects liderliginde Thornton Tomasetti, Max Fordham,
bu biiyiik tutku nereden geliyor? Sanat sizin icin ne anlam ve Neill Woodger Acoustics'in uzmanliklarini kattigy
tasiyor? bina, disa doniik bir yaklasimla, etrafiyla baglar kuran
sanatsal ve sosyal bir bulusma noktasi olarak tasarlandi.
Sir Nicholas Grimshaw ile yaptigim ilk goriismelerden
birinde bana sdyledikleri bir ders gibiydi: “Benim gorevim
kendi iinlime {in katacak gosterisli bir yapidan ziyade
sizin hayal ettiginiz diinyanin gereksinimlerine cevap

Miihendislik egitimi almaniza ragmen kariyer olarak sanat
yoneticiligini sectiniz. Londra Filarmoni Orkestrasi’yla
baslayan sanat yolculugunuzda kiiltiir-sanat alaninda
onemli islere imzanizi atarak, iilkemizin kiiltiir-sanat

iltifatiniz icin cok tesekkiir ederim; “kendimce yogurt
yedim” ve umarim kalici izler biraktim.

Ben Makedonya gé¢meni bir ailenin mensubuyum; bana
ogretilen degerlerin basinda sevgi ve sahicilik vardir.
Hakkaniyetli olmak, elestirirken hakl kalmayi gbzeten

bir islupla insan iliskilerini yiiriitmek ailemizin bireyleri verect.ak.mekénlar iceren bir yaplylvyargtmak. Bu sayede
arasinda da siki sikiya tutunulan bir kuraldi. Akilli uslu, hep birlikte kazanan taraflar olacagiz! Inanin bu kuru
caliskan ve cok merakli bir cocuktum; dillere yatkinligim, guriltiiden ¢ok daha iyidir boylesi..."

mukallit tavirlarim, dogal matematik yetenegim
yokluklarin iistesinden gelme g¢abalarina odaklanan anne
ve babamin bende “gelecegin miihendisi”ni gormesine yol
acmisti besbelli.

Ote yandan, hem annem hem de babam (ve anneannem)
meloman insanlardi; sanirim miizik cok kiigiik yaslarda
kalitsal yeteneklerimi tetikleyen unsur oldu. Pek romantik
biri olan orman miihendisi babam Mehmet Fereli dogada
yaptigimiz yiriiyislerde yapraklarindan bitkileri tanimayi,
Latince adlarini ezberlememizi 6nemserdi. “Doganin sesi
en giizel miiziktir; dinlemeye calisin!” deyisi bugiin dahi
kulaklarimda ginlar... Heniiz bes buguk yasindayken beni
elimden tutup istanbul Radyosu Cocuk Korosu sinavina
gotiiren ve “boy soprano” olmanin ne demek oldugunu yillar
sonra kavramama neden olan da yine babamdi. Hocalarim
Halil Bedii Yonetken, Fikri Cicekoglu bendeki miizik askinin
tohumlarini ekerken, Radyo Cocuk saati yoneticisi Nadide
Arcan beni niiktedan tarafimdan yakalamisti.

istanbul Erkek Lisesi'nde hazirlik sinifindan itibaren feyz
aldigim 6gretmenlerimin arasinda beni en ¢ok etkileyenler,
sevginin yani sira sanatla bilimin ve matematigin hayatin
en 6nemli bilesenleri oldugunu beynime yerlestirenler

Dr. Gerhard Kopp ve Horst Westrém olmuslardir. Yar
zamanli konservatuar tecriibem ne yazik ki akademik
baskilar sonucu kisa siirdii. Ama biitiin bu anlattiklarimin
manzumesi bendeki sanat tutkusunun temel taslarini
olusturdu. Fiisun Onur

Zaman ikonlar, 1990

Sanatin tim disiplinleriyle iliskimi klasik bati mizigi
tizerinden kurabilmis olmak firsatini egitimimin yani sira
neredeyse yirmi yil yasadigim Londra’da yakaladim. Arter’e
iliskin vizyonumdaki aykirihk da benim bir miizeci veya
sanat tarihgi olmamamdan kaynaklaniyor. Baska biri benim
yerimde olsaydi, eminim yeni binamiz daha farkli bir anlayis
cercevesinde insa edilirdi.

Arter, 25 metrelik iki atriyumla birbirine baglanan ve
binanin sundudu fonksiyon alanlari arasinda kesintisiz
bir iletisim ve etkilesime izin veren bir anlayisla
olusturulan mekanlar dizisi olarak planlandi. Katlara
yerlestirilen camlar vasitasiyla sergileme alanlari
arasinda iliski ve devamlilik gozetildi. Disiplinler

arasi yapisliyla bodrum katlarda yer alan iki esnek ve
son teknolojiyle donatilmis performans salonu sahne
sanatlarina odaklanan bir altyapiya sahip olmakla
beraber ¢agdas sanat eserlerinin de sergilenebilecegi

Ozetlersem, sanat benim icin hayatla es anlamli:

Sanat her yerde, her zaman ve her kosulda mevcut; tek
yapmaniz gereken sey benliginizin dikte etmeye calistigi
onceliklerden uzaklasip duyargalarinizi agmak. Gerisi sizi
bulur...
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aciklig: tanir bir anlayisla olusturuldu. Arter, yeni
binasinin sundugu olanaklarla zenginlesecek programiyla
fark yaratarak Tiirkiye'nin kiiltiir hayatina 6nemli bir
katki saglayacak.

Arter, bir yandan da yeni yapitlarin iiretimini tegvik
etmeye ve bunun i¢in gerekli imkanlar saglamaya devam
edecek. Mekanda 6zellikle geng sanatgilar1 desteklemek
icin nasil bir yaklasim planliyor?

Bugiine kadar Arter'in sergiler programi her zaman

farkli jenerasyonlardan sanatgilara yer veren bir igerikle
ilerledi. Pek ¢ok geng sanatginin ilk kurumsal solo
sergilerini Arter yapti. Yeni binamizda da ayni yaklasimla
sergiler yapma ve geng sanatgilar i¢in siirdiiriilebilir bir
destek mekanizmasi olma gayreti iginde ¢alisacagiz.
Ayrica Ogrenme Programi dahilindeki Arastirma
Programi'nin da yalnizca sanatgilar i¢in dedgil, cagdas
sanat alaninda galisan tiim sanat profesyonelleri i¢in ¢ok
ciddi bir agig1 kapatacagi inancindayim.

Nam June Paik
Fransiz Saati Televizyonu, 1989
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Arter Ogrenme Programi dikkat ¢ceken bir etkinlik. Kurum,
bu herkesin yaratici siirecin pargasi olabilecegi bir ortam
yaratmaya da hazirlaniyor. Bu ¢aligma Tiirkiye'de sanata
bakisi nasil etkileyecek sizce?

Icinde yasadigimiz zamani sanat araciligiyla yorumlamaya
yoénelik siire¢ ve etkinlikler sunan Arter Ojrenme
Programi, herkesin yaratici siirecin pargasi olabilecegi bir
ortami miimkiin kilmay1 amacgliyor. Sanatgilar, ziyaretgiler
ve paydaslar arasinda uzun siireli baglar kurmay:
hedefleyen programda; sergi turlari, konusmalar, atdlye
caligsmalari ve seminerlerin yani sira Genglik Konseyi ve
Arter Arastirma Programi bashd: altinda katilimcilarin ilgi
ve ihtiyaclari etrafinda sekillenen uzun soluklu programlar
da yer aliyor.

Program, rehberli turlar (ve sesli rehberler), sanatgi
konusmalari, paneller, atolye ¢alismalari ve podcast'leri
iceren gesitli etkinlik ve yorumlama araglarini igeriyor.
Yeni binamizda esnek modiiler diizen igeren 6zel bir
O0grenme atolyesi, sanatsal prodiiksiyona katilmak isteyen
kullanicilar i¢in uygulamali bir iiretim stiidyosu ve dijital
bir laboratuvar alani da bulunuyor.

Arter Ogrenme Programi'nda yil boyunca farkli icerik
ve yaklasimlara odaklanan uzun soluklu siirecler de
yer aliyor. Cagdas sanat alaninda temel tartismalari ve
giincel egilimleri Arter'in programiyla iligkilendirerek
ele alan Cagdas Sanat Seminerleri verilecek. Hareket
Atolyelerinde katilimcilar, bedenle ¢aligsmaya dair
farkli yontemleri deneyimleyerek hareket alanlarini
genisletebiliyor. Ornedin, Arter Ogrenme Programi
kapsaminda ilki gerceklestirilecek olan Genglik Konseyi
ve Arter Arastirma Programi, davet edilen katilimcilarin
sekiz ay boyunca kendi ihtiyag ve ilgileri dogrultusunda
hayata gegecek. Beyoglu - Sisli bélgesinde, burada
O0grenim goren 11-14 yas arasindaki ¢ocuklarin farkli
sanat disiplinlerini kesfederek kendi ifade dillerini
olusturmalarini amaglayan Arter Genglik Konseyi
gerceklesecek. Halihazirda baslamis olan Arter Arastirma
Programiysa, profesyonellere ve kiiltiirel uireticilere

Cengiz Cekil

Saat Kag?, 2008



yonelik olarak gelistirilmis, katilimcilarin kendi aragtirma
konulari ve pratiklerinden yola ¢ikarak siire¢ odakli ve
kendiliginden 6rgiitlenmeyi dnemseyen bir yaklasimla
sekilleniyor. Arter Arastirma Programi, kiiltiirel iireticileri,
yasadigimiz zamana gore kendi bakis agilarini, sanatsal
arastirma metodolojilerini ve kendilerini ifade edecek dili
gelistirmelerinde desteklemeyi amagcliyor.

Gelecekte hayata gecirmek istediginiz, hayalini
kurdugunuz ne gibi projeler var?

Emekli olmanin bana daha ¢ok yakistirildigi bir yasta
halen aktif galisma hayati iginde bulunmaktan 6tiirii
bahtiyarim. Arter'in acilisinin akabinde katetmesi
gereken bol virajli bir yol var; sahane ekibim sayesinde
bu yollar1 agip benim yerimi alacak kisiyi de belirlemek
onemli gorevlerimden biri...

Hayalimi siisleyen projeler elbette var; bunlar
arasinda benim de emek verenler ekibinde yer almaktan
onur duydugum Sadberk Hanim Miizesi'nin Tagkizak
Tersanesi'nde yeni hayatina basladigini gérmek kisa
vadedeki ilk hedef... Arter veya VKV biinyesinde bir “film
enstitiisii” de ¢ok kolay gergeklestirilebilecek kiymetli
bir girisim olarak aklimin muhtelif kdselerini gidikliyor.
Yoénetim Kurulu Baskanimiz Omer M. Ko¢'un kurdugu
“KSK - Kiiltiir Sanat Koordinasyon Komitesi"ndeki
iiyeligimi ¢ok 6nemsiyorum; toplulugumuzun kiiltiir-
sanat alanindaki yatirimlarinin hizla arttigi bir dénemde
gelecege yonelik yonetim sinerjilerini ve muhtelif is
birliklerini gerektigi bicimde ele alabilecek son derece
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etkin bir kurul olarak isleyeceginden eminim.

Umarim sagligim elverir, Kog Ailesi'nin bana olan
glivenini sarsacak bir gaflet igine diismem ve bunlarin
hepsini gergeklestirebilirim. Basta patronum, can dostum
Omer M. Kog olmak iizere Kog Ailesi’'nin bana giivenine
layik olabildimse, mutlulugun sahikasina ermis sayarim
kendimi. Onlar sayesinde hayallerimin gergeklestigini
gormek her faniye nasip olmayan bir ayricalik
benim igin... Bu vesileyle hepsine en kalbi duygularla
tesekkiirlerimi takdim ediyorum.

“ARTER OGRENME PROGRAMI,

HERKESIN YARATICI SURECIN PARCASI
OLABILECEGI BIR ORTAMI MUMKUN
KILMAYI AMACLIYOR. SANATCILAR,
ZIYARETCILER VE PAYDASLAR ARASINDA
UZUN SURELI BAGLAR KURMAVYI
HEDEFLEYEN PROGRAMDA; SERGI
TURLARI, KONUSMALAR, ATOLYE
CALISMALARI, SEMINERLER YER ALIYOR.
YENIi BINAMIZDA KATILMAK ISTEYEN
KULLANICILAR ICIN UYGULAMALI BIR
URETIM STUDYOSU VE DIJiTAL BIR
LABORATUVAR ALANI DA BULUNUYOR.”

v I

Mona Hatoum
Kapan, 2012
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MEYMENET
HAN'DA YENI BIR
SERGI MEKANI

VEHBI KOC VAKFI'NIN YENI SERGI
MEKANI MESHER EYLUL AYINDA
SANATSEVERLERLE BULUSUYOR.
FARKLI SANATCILARIN
ESERLERINDEN OLUSAN
SERGILERI, ARSIV MALZEMELERI,
KAYNAKLARI, ATOLYE VE
KONFERANS ETKINLIKLERIYLE
HERKESI CEZBEDECEK OLAN
KURUM, ISTANBULLULARA iLHAM
VERECEK BiR DENEYiM SUNMAYA
HAZIRLANIYOR.




Vehbi Kog¢ Vakfi biinyesinde eyliil ayinda agilan
Mesher, genis secgkilere yer veren bir sergi

alani olarak Meymenet Han'da ziyaretgileriyle
bulusuyor. Mekan, ¢esitlilik arz eden programlari,
0zel olarak kurgulanmais altyapisiyla kiiltiir-
sanat alaninda biiyiik bir ihtiyaci karsilamay:
amacliyor. Osmanli Tirkgesinde "sergi

mekan1" anlamina gelen adiyla Mesher, tarihi
arastirmalardan giincel sanata uzanan kapsamli
sergilerinin yani sira atdlye ve konferans

gibi etkinlik serileriyle zamanlar ve kiiltiirler
arasinda yeni diyaloglarin baglatilmasina biiyiik
bir katki saglayacak. Uc kata yayilan, toplamda
900 metrekarelik faaliyet alani ile Mesher'deki
sergiler, Orta Gag'dan giiniimiize uzanan genis
zaman dilimi i¢ginde ¢ok ¢esitli konulardaki
programi, arastirmaya dayali akademik yonii ve
yayinlariyla bir referans noktasi da olacak.

Yeni mekanin direktorliigiinii ise arastirmaci
ve yazar Bahattin Oztuncay iistleniyor.
Viyana'daki 6grencilik yillarinda baslayan tarih
ve koleksiyon merakinin ardindan bu alanda
basariliislere imza atan Bahattin Oztuncay
Mesher’in genis bir yelpazede farkli konulari ele
alarak, disiplinlerarasi yaklasimla diizenleyecegi
sergilerinin kapsayici olmasini1 hedeflediklerini
soyliiyor.

Mesher’'de hazir sergileri agirlamak ya da var
olan bir sergiye adres olmak yerine mekéana 6zgii
sergiler hazirlama fikrini benimseyeceklerini
belirten Bahattin Oztuncay, kurumda seramikten
resme, tasarimdan fotografa hatta havacilik
tarihine kadar uzanan genis bir yelpazede hem
cagdas hem arastirma {izerine kurulu sergiler
olacaginin da altini giziyor.

Sanatseverlere gegmise dogru yolculuk yapacak
bir deneyime hazirlanan Mesher'in kurulus
hikayesinden, sergi programlarina ve hem
Tirkiye hem de uluslararasi sanat camiasina
katkilarina kadar her seyi Mesher'in Direktorii
Bahattin Oztuncay ile konustuk.

2010 yilindan bu yana Arter’e ev sahipligi yapan
Meymenet Han, bundan boyle varligini “Mesher” adiyla
siirdiirecek. Bu yeni mekanin kurulus hikayesini sizden
dinleyebilir miyiz? Boyle bir sergi mekaninin agilisina
neden olan ihtiya¢ neydi?

Arter, Dolapdere’deki yeni binasina tasindig: zaman
istiklal Caddesi'nde ona ev sahipligi yapan Meymenet Han
geride kalacakti. Dolayisiyla, 2010-2019 yillar1 arasinda
Arter’e mekan olan bu binanin bir sergi alani olarak
islevi ve merkezi konumu g6z éniinde bulundurularak

bir degerlendirme yapildi. Vehbi Ko¢ Vakfi biinyesinde

bu binanin bir kiiltiir-sanat kurumu olarak devam etmesi
gerektigine karar verildi. Ko¢ Toplulugu'nun kiiltiir ve
sanat alaninda bircok farkli yapilanmalari var: Yapi Kredi
Kiltiir Sanat Merkezi, ANAMED, Sadberk Hanim Miizesi
gibi...

Mesher Direkt6rii Bahattin Oztuncay mekanin, hikayesi olan ve yeri geldiginde literatiire
katkida bulunacak konulari ele alma imkani yaratacagini belirtiyor.

Bu kurumlar arasina katilacak Mesher de yeni bir yaklasim
icin calismalara bagladik. Kiiltiir ve sanat diinyasina
zenginlik kazandiracak bir farklilagma siirecine girdik.
eylil'de agilan Megher, gesitliligi merkezine alan bir
programlamaya 6zel olarak kurgulanmais bir altyapi
saglayarak kiiltiir ve sanat alanindaki ihtiyaci karsilamay:
amagliyor.

Mesher, Osmanl Tiirk¢esi'nde "sergi mekan1" anlamina
geliyor. Kurumun iistlendigi sorumlulukla neredeyse
birebir ortiigen bu ismin hikayesini sizden dinleyebilir
miyiz?

Bu yeni kurumun hazirlik siirecinde 6ncelikle igerige
odaklandik. Sanat, tasarim, tarih, mimarlik gibi ¢esitli
alanlarda iiretilen eserler ya da yiiriitiilen arastirmalar:
sergiler araciligiyla genis kitlelerle paylasan bir yap1
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kurguladik. Dolayisiyla, ana faaliyeti "sergilemek" olan bu
kurum i¢in Osmanl Tiirkgesi'nde sergi mekani anlamina
gelen Mesher adini1 segtik. Arsivlere baktigimizda 90’1
yillara kadar sergi maksatli bu kelimenin kullanildigini
goruyoruz.

Dil yasayan bir olgu olarak diisliniildiigiinde, daha 6nce
Arter’le sanat i¢in bir alan olarak kullanilmis Meymenet
Han binasinin yine bir sergi mekani olarak kullanilacagi
Megher adiyla yagamini siirdiirmesi bina tarihiyle de
ortusiiyor.

Mesher'deki sergiler, Orta Cag'dan giiniimiize uzanan genis
zaman dilimi i¢cinde ¢ok gesitli konulardaki programai,
arastirmaya dayali akademik yonii ve yayinlariyla bir
referans noktasi da olacak. Programi olustururken nasil bir
yol izlediniz? Mekanin program yapis1 hakkinda bilgi verir
misiniz?

Mesher'de hazir sergileri agirlamak ya da var olan

bir sergiye adres olmak yerine mekana 6zgii sergiler
hazirlama fikrini benimseyecediz. Seramikten resme,
tasarimdan fotografa hatta havacilik tarihine kadar
uzanan genis bir yelpazede hem ¢cagdas hem arastirma
iizerine kurulu sergiler hazirlayacadiz. Galeri, kiitiiphane,
arsiv, miize ve koleksiyonerler gibi kurum ya da bireylerden
projelere katki saglayacak arsiv malzemeleri ve kaynaklar
uizerine sekillenen sergilere agik olacagiz.

Mesher, kapsaml disiplinlerarasi yaklasimi ile yalnizca
sergiler degdil; yayin, atdlye ve konferans gibi genis ¢capli
paralel etkinlikler serisiyle de zamanlar ve kiiltiirler
arasinda yeni diyaloglarin yaratilmasini destekleyecek.

Mesher kapilarini “Kaliplar1 Asinca: Mit, Efsane ve
Masallarla Avrupa'dan Gagdas Seramik” adli sergiyle
aciyor. Bu serginin agilis sergisi olarak segilmesinin
nedeni nedir? Sergi hakkinda bilgi verir misiniz?
Mesher'in gerek bienal gerekse Arter'in yeni mekani ile
es zamanli agiliyor olmasini g6z 6niinde bulundurunca,
eyliill ayinda bir cagdas sanat sergisi ile agilmanin dogru

Bertozzi & Casoni
ilkbahar, Yaz, Sonbahar, Kis ve Besinci Mevsim, 2019
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olacagini diisiindiik. Son yillarda Tiirkiye'de Ai Wei Wei ve
Fiireya sergilerinin yani sira karma sergilerdeki cagdas
seramik sanatgilarinin artigi, seramige yogun bir ilgi
oldugunu gosteriyor. Bunu goéz éniinde bulundurarak
Ingiltere’den sanat merkezi Messums Wiltshire ile is birligi
yaparak bir sergiye giristik.

“Kaliplari1 Asinca: Mit, Efsane ve Masallarla Avrupa'dan
Cagdas Seramik” sergisinde 13 sanat¢inin eserleri yer
aliyor. Kil, malzeme olarak koklii bir gelenege sahip
olsa da sergiye katkida bulunan sanatgilar, canak gibi
giindelik esyalarin yapiminda kullanimina aligkin
olunan seramigin iglevselliginin 6tesinde, malzemenin
degisken dogasini a¢ida ¢ikariyorlar. Odadinda, gegmisten
giniimiize anlatilan hikayelerin bulundugu sergide, Grimm
Kardesler ve Andersen Masallari’'nin yani sira Medusa, Gaia
ve Zeus'un hikayeleri kil ile yeniden hayat buluyor.

Mesher'in Tiirkiye'de nasil bir kitleyi etkileyecegini
diisiiniiyorsunuz? Sizce mekanin agilisi, basta Istanbul
olmak iizere Tiirkiye'nin kiiltiir-sanat hayatina nasil bir
katkisi olacak?
Mesher'in genis bir yelpazede farkli konulari ele alarak,
disiplinlerarasi yaklasimla diizenleyecedi sergilerinin ¢ok
kapsayici olmasini hedefliyoruz. Megher'de ii¢ kata yayilan
galerileri agirlikli olarak tek bir sergi i¢in kullanacagiz.
Boylece ele aldigimiz her konu i¢in derinlemesine
arastirma yapabilecedimiz alanlar yaratmak istiyoruz.
Bu sekilde, farkli dénemleri hakkiyla sunabilecegi
icin izleyicinin de tekrar tekrar gelmek isteyecedi, her
seferinde yeni sergi deneyimi yasayacagina inaniyoruz.
Bir sergi tarih meraklilarina
daha ¢ok hitap ederken bir baskasi
daha giincel konulara ilgi duyanlari
cekebilir. Bir etkinligimiz
akademik bir yaklasimdayken
bir digeri de sergi mekanlarina
mesafeli insanlar1 daha ¢ok ¢ceken
bir yaklasim sunabilir. Yas ve ilgi
araligi gozetmeksizin, izleyici
kitlesinde de bir genisleme s6z
konusu olacak.

Mesher'in 6nemli sergileri hig
kusku yok ki farkli cografyalarda
dailgi cekecek. Bu baglamda
mekanin uluslararasi sanat
camiasinda nasil karsilanacagini
diisiiniiyorsunuz?

Hikayesi olan ve yeri geldiginde
literatiire katkida bulunacak
konularin ele alinmasi i¢in imkan
saglayacak bir mekan Mesher...
Bu bakimdan 6nemli 6zelligimiz
sergileri kendi biinyemizde
olusturuyor olmamiz, arastirmaya
ve ekip ¢alismasina dayanan bir
sistem benimsememiz...
Niyetimiz, uluslararasi anlamda

Christie Brown

MEYMENET HAN'DA YENI BIR SERGI MEKANI MESHER

da miimkiin oldugu kadar genis bir agdan beslenmek...
Bunlardan yararlanabilmek i¢in gerekli altyapiy: da
kurduk. Ozgiin konularin detayli islenmesi igin imkan
saglanmasi bunu yaparken de genis izleyici kitlesine
ulasmanin hedeflenmesi Mesher'i kisa siirede uluslararasi
cevrelerce de merakla takip edilen bir kurum héline
getirecedine inaniyoruz.

Vehbi Kog¢ Vakfi, kurulugunun 50. yilin1 yeni mekanlar ve
pek cok etkinlikle kutluyor. Vakfin, Tiirkiye'nin kiiltiir-
sanat alanina katkilarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Vehbi Ko¢ Vakfi'nin ilkemizin kiiltiir ve sanat alanina
katkilarinin devamlilig: ve gittikge artan bir diizeye
ulasmis olmasi gurur verici... Vakfimiz destegi ile
varligini siirdirmekte olan miizelerimize ve arastirma
merkezlerimize yenilerinin eklenmesinin yani sira var
olanlarin da etkinlik alanlarinin ve uzman kadrolarinin
genisletilmesi bizim bu alandaki 6ncii ve yol gosterici
rolimiizii yurt icinde oldugu kadar uluslararasi
seviyede de ¢ok dikkat ¢ekici bir konuma getirmis
bulunuyor. Diizenlenen sergilerimiz, konferanslarimiz,
sempozyumlarimiz ve eslik eden yayinlarimiz ile ilgili
aldigimiz olumlu yorumlar, donanimli ve uyumlu ekip
caligmalarimizin bir gdstergesi olarak kabul ediliyor.

Gengliginizden bu yana koleksiyonersiniz. Bu tutkunuzu
nasil tanimlarsiniz? Kariyerinizde ve kisisel yagaminizda
bu tutkunuzun izleri neler?

Denizlerdeki yasama karsi cocukluk donemimde baslayan
merakim Viyana'da iiniversite yillarinda gittikge artan ve

VYiice Careto ve Boynuzlu Careto Figtirti, 2019
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Carolein Smit
L'’Amour fou, 2017

diger alanlara da sigrayan bir koleksiyonerlik tutkusuna
doniistii. Fotograf tarihine, eski kitaplara ve filateliye olan
ilgim yurt disindan bu konulardaki kurumsal yapilarda ve
0zel koleksiyonlarda bulunan derinlikten ve yayinlardan
biiyiik oranda beslendi. Aslinda koleksiyonerlik ve
toplayicilik arasinda ince bir ¢izgi bulunuyor. Koleksiyoner
ilgi duydugu alanda arastirma yapan, bilimsel yayinlarn
takip eden ve elindeki bilgi birikimini ve tecriibesini ayni
tutkuya sahip kisilerle paylasma 6zverisini gosterebilen
kisidir. Kariyerimde ve kigisel yasamimda bu tutkumu
davet ettirebilmis olmamadan dolay: kendimi ¢ok sansh
olarak goériiyorum.

Bir roportajinizda "Koleksiyonu bir yolla halkla
paylastiginiz zaman vazifenizi yerine getiriyorsunuz”
diyorsunuz. Siz de bu misyonla pek ¢ok proje hayata
gecirdiniz. Bu projeleri nasil bir sorumluluk duygusu ile
gerceklestirdiniz? Sizin temel motivasyonunuz neydi?
Bizim temel motivasyonumuz arastirmalar sonrasinda
edindigimiz bilgileri ve bir araya getirdigimiz eserleri,
yayinlar ve sergiler yolu ile gelecek nesillere aktarmak
oldu. Cok sevdigim bir ifade var bu konuda: “Cogu zaman
bizler birtakim eserleri biriktirebildigimizi diisiintiriiz —
ama aslinda uzun émiirlii bu eserler kisa yasamlara sahip
insanlari biriktiriler." Bu negatif sarmali kirabilmenin tek
yolu da yan yana getirilmis degerleri, arastirma konularini
ve belli bir diizeye gelebilmis tematik koleksiyonlari
kurumsal yapilar gergevesinde sergiler ve yayinlar kanal
ile paylasmaktir.
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Uzun yillardir Tiirkiye’'nin koleksiyon diinyasina biiyiik
katk: saglamis biri olarak koleksiyonerligin Tiirkiye'deki
durumunu nasil degerlendiriyorsunuz? Bu alanda,
Tiirkiye'yi diinya arenasinda nasil bir yere koyarsiniz?
Son yillarda bu konuda biiyiik ¢apta ilerlemeler saglanmis
oldugu diisiincesindeyim. Ozel koleksiyonlar ve miizeler
atilim igerisindeler. Buna karsilik igcinde bulundugumuz
cografya ve tarihteki konumumuz bizlere biiyiik bir
sorumluluk yiikliiyor. Bu topraklardaki biitiin gegmis
medeniyetleri, en erken ¢aglardan baslayacak ve Roma,
Bizans, Selguk, Osmanli ve Cumhuriyet donemlerini de
icine alacak bir sekilde kiiltiir mirasimizin ortak degerleri
olarak gérmek zorundayiz. Bu kapsayici ve kucaklayici
strateji dogrultusunda daha ¢ok ¢alisilmasi gerektigine
inaniyorum.
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ISTANBUL KULTUR SANAT VAKFI TARAFINDAN DUZENLENEN

16. ISTANBUL BIENALI'NIN BU YILKi ANA BASLIGI "YEDINCI KITA" OLDU.
BIENAL BU TEMAYLA iNSANLIGIN DUNYAYA BIRAKTIGI TAHRIBATIN
PESINE DUSERKEN SANATCILAR, DUSUNURLER, ANTROPOLOGLAR VE
CEVRECILERLE BIRLIKTE HERKESI SANAT ARACILIGIYLA DUSUNMEYE
DAVET EDIYOR.
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Bienal 14 Eyliil - 10 Kasim tarihleri arasinda istanbul'un
farkl mekanlarinda sanatseverlerle bulusacak.

Kog Holding sponsorlugunda, Iistanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
(IKSV) tarafindan diizenlenen istanbul Bienali, Eyliil
ayinda istanbullu sanatseverleri giincel sanatin zekasi
ve merak uyandiran durusuyla bulusturuyor. Fransiz
yazar ve akademisyen Nicolas Bourriaud kiiratorliigiinde
diizenlenen bienali, 14 Eyliil'den 10 Kasim'a kadar iicretsiz
olarak ziyaret ederek sehrin kaosundan ve giindelik
hayatin stresinden sanat araciligiyla arinabilirsiniz.

Bu y1l bienalin basglidi ise olduk¢a dikkat ¢ekici...
Etkinlik, ismini Antroposen ¢aginin (jeolojik faaliyetlerden
ziyade insan faaliyetlerinin yol agmis oldugu yeni
jeolojik cag) kiiresel 1sinmayla birlikte en gozle gortiniir
sonuglarindan biri olan Pasifik Okyanusu'nun ortasindaki
devasa atik yiginindan aliyor. “Yedinci Kita” olarak anilan
bu kita, 3,4 milyon kilometrekare genisliginde ve
7 milyon ton agirliginda bir plastik y1ginindan meydana
geliyor. insan atiklarinin okyanusun ortasinda diinyaya
yeni bir kita kazandirdigi bu durum, 16. istanbul Bienali'ne
ekolojik sorunlar karsisinda sanatin giincel durumunu
degerlendirmek i¢in bir ¢ikis noktasi sunuyor.

IKSV'nin bu bashd secerken icinde yasadigimiz
gezegen ile ilgili siraladig: ¢arpici bilgiler séyle: "iginde
yasadigimiz donemde diinyanin yeni bir jeolojik ¢aga
girdigi konusunda pek ¢ok bilim insani hemfikir...
Antroposen adi verilen bu ¢agdin en belirgin 6zelligi ise bu
duruma jeolojik faaliyetlerden ziyade insan faaliyetlerinin
yol agmis olmasi... Antroposen ¢aginda gezegenin
insan eli degmemis koseleri gitgide azalirken yerlesim
merkezleriyle diger canlilarin paylastig: kirsal arasinda
var olduguna inanilan kiiltiir-doga ayrimi da ortadan
kalkiyor."

SANAT, EKOLOJI VE ANTROPOLOJIYE
FARKLI BAKISLAR

istanbul Bienali, 16. edisyonunda da cesitli konusmalara,
film gosterimlerine, miizik dinletilerine ve yemek
performanslarina ev sahipligi yapiyor. Bienalde 26
ilkeden 56 sanatg1 ve sanat¢i1 kolektifinin eserleri yer
aliyor. "Yedinci Kita" temali bienalin odagina aldid: sanat,
ekoloji ve antropoloji konulari arasindaki iligkilere farkl
yaklasimlar sunan 6nemli diisiiniirler, bilim insanlari ve
sanatc¢ilar kamusal programin katilimcilar: arasinda yer
aliyor.

“Yedinci Kitay1 Kegfederken” baglikli tartigma serisi,
diisiiniirler ile bienal sanat¢ilarini yan yana getirerek
antropolojik yaklasim ile sanatsal bakis agis1 arasinda
diyalog kurmayi hedefliyor. Tartigsma serisinde kent
antropolojisi alanindaki ¢aligmalariyla Dog. Dr. Ayfer
Bartu Candan; bitkisel evreni felsefenin konusu haline
getiren eko-politika izerine ¢aligmalariyla Dog. Dr.
Emanuele Coccia; antropoloji, sanat, dijital kiiltiir ve
deneysel etnografya ekseninde ¢alisan Dog. Dr. Jennifer
Deger; Samanizm ve molekiiler biyoloji iligkisini inceleyen
antropolog-yazar Jeremy Narby; ge¢ liberalizme elestirel
kuram lizerinden bakan Prof. Dr. Elizabeth Povinelli;
beyin, mikroplar, salyangozlar, yapay zeka gibi pek ¢ok
olusumu birlikte ele alarak antropolojiye "etik sonrasi1”
bir pencereden bakmaya ¢agiran Dog. Dr. Tobias Rees ve
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yazilarinda normatif aklin bir elestirisini sunan Prof. Dr.
Laurent de Sutter gibi 6énemli isimler yer aliyor.

Kamusal program gercevesinde gergeklesecek bir diger
program “Sindirim Program1” olacak. Etkinlik iklim
Degisikligi-Enerji Ekonomisti ve Performans Sanatgisi
Ayse Ceren Sari, Gevrebilimci ve Sanat¢1 Serkan Kaptan
ve Kiiratér Yasemin Ulgen'den olusan birbuguk (Ekoloji ve
Sanat Galigmalar) tarafindan tasarlanacak.

birbuguk'un 2017'de baglattigi “Solunum” bulugmalarinin
devami niteligindeki bu program, mayis-haziran aylarinda
davetli katilimcilarla gergeklestirilecek atolyelerle baslady;
eyliil-kasim aylarinda diizenlenecek kamusal etkinliklerle
devam edecek. Programda giindelik yasantimizin birer
pargasi olarak kaniksadigimiz, siradan gibi goriinen
nesneler tartismaya ve arastirmaya agilacak. Sosyoekolojik
metabolizma kavrami1 merkeze alinarak su, tarim, iklim,
enerji, kent, atik, toplumsal cinsiyet, miisterekler ve
gelecek gibi olgularin; bilim, toplumsal hareketler, sanat
pratikleriyle kesistigi noktalar ve tiim bu pratiklerin
aralarindaki diyalog imkanlari kesfedilecek.

SINEMA GOZUYLE BIR
PROGRAM

Kamusal program gergevesinde

ayrica Pera Miizesi'nde bir film
programi gergeklestirilecek. Pera
Film'in 20 Eyliil-10 Kasim tarihleri
arasinda sunacadi program, diinyanin
doniisimiinii, medeniyetlerin ¢aglar
boyunca yasadigi gegisleri ve insanin
evrendeKki etkilerini ele alan yapimlara
yer verecek. Tiirliniin ilk 6rnedi olan
filmler, felaket senaryolarindan yola
cikan kiilt yapimlar ve gergekligi
ustalikla gosteren belgesellerden olusan
bu film seckisi, ilgililerini sinema
tarihine bir de Yedinci Kita'dan bakmaya ¢agiracak.

SERGI MEKANLARI SEHRIN DOKUSUNA
KARISIYOR

Istanbul Bienali, sergilerini aralarinda dogrudan bu amacla
insa edilmemis alanlarin da oldugu 100'ii agkin mekanda
gerceklestirdi. Bienal, kimi zaman sehre gegici ve kalici
sanat mekanlar1 kazandirilmasina; kimi zaman da daha
once kamunun kullanimina agik olmayan mekanlarin
sanat sayesinde yeniden kesfedilmesine 6n ayak oldu. 16.
Istanbul Bienali, Pera Miizesi ve Biiyiikkada'nin yani sira
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi (MSGSU), istanbul
Resim ve Heykel Miizesi'nin Tophane'deki yeni binasinda da
sanatseverlerin begenisine sunuluyor.

KOG HOLDING'IN DESTEGIYLE

REHBERLI TURLAR

Bienal; iicretsiz sergileri, kamusal program etkinlikleri,
film gosterimleri ve gocuklar ile genclere 6zel 6grenim
programlarina ek olarak bienali daha yakindan kesfetmek
isteyenlere yonelik programlar da sunuyor. Ko¢ Holding,
bu sene yine "Cocuklar ve Gengler Bienal ile Tanisiyor”
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KOC HOLDING, 2026’YA KADAR
ISTANBUL BIENALI SPONSORU

istanbul Bienali’nin sponsorlugunu ilk olarak 2007’de
tistlenen Kog Holding, 2015’te sponsorlugunu 100’iinci
kurulus yili olan 2026’ya kadar devam ettirme karari aldi.
Gectigimiz son (¢ bienalin ticretsiz sergilenmesine ve bu
sayede rekor sayida katilimci tarafindan izlenmesine imkan
taniyan sponsorlugu araciligiyla Kog Holding, Tiirkiye'de
sanat ortaminin gelisimine destek olurken genis kitleleri ve
ozellikle yeni nesli giincel sanatla bulusturma misyonunu da
yerine getiriyor.

Holdingin bu misyonunu Kog Toplulugu sirketleri

de benimsiyor. Her sene Topluluk sirketleri "Bienal
Destekisi", "Ozel Proje Sponsoru", "Katalog ve Sergi
Kitapciklari Sponsoru" gibi gérevler tistlenerek bu dnemli
organizasyonun gerceklesmesi icin IKSV'nin ve sanatcilarin
yaninda hazir bulunuyor. Bienale destek olmaya devam
eden Kogtas, Arcelik, Ford ve Enerji Grubu'nun yani sira,
Vehbi Kog Vakfi da sergi kitabi ve katalog sponsorluklarini
surddriyor.

ve "Rehberli Tur" projeleriyle sponsorlugunu siirdiiriiyor.
Bienale ev sahipligi yapan Pera Miizesi, Pera Ogrenme
Programlari kapsaminda miizede bulunan 13 sanatginin
calismasindan esinlenerek ¢ocuklara ve gengclere

yonelik yeni sezon atolyeleri diizenliyor. Bu etkinlikle
anaokulundan liseye uzanan bir kitleye atélye ¢calismalarn
gerceklestirecek olan Ko¢ Holding, toplamda 3 bin gocuga
ulagilacak bir kontenjan ayirdi. Bilet satin alinarak katilim
saglanan rehberli tur programyi, ziyaretgilere dilerlerse tek
bir mekans, iki mekani veya tiim mekanlari, egitimlerini
Kog Holding'in desteg@iyle tamamlayan uzman rehberler
esliginde gezme olanadi sunuyor. 12-13 Eyliil tarihlerindeki
on izleme giinlerine ve acilig partisine katilim gibi pek
¢ok ayricaliji beraberinde getiren "Bienal Ozel Bileti" ise
16. istanbul Bienali'ne bireysel olarak destek sunmanin bir
yolu...

Ortalama bir saat siiren rehberli turlarda, Egitmen ve
Miizeolog Mine Kii¢iik'iin liderliginde 6zel egitimlerini
tamamlayan rehberlerle eserleri daha yakindan tanimak ve
serginin kavramsal ¢ergevesini daha derinlemesine tecriibe
etmek miimkiin...



“ISTANBUIL., BIR
DUSUNCEYI DILE

GETIRMEK ICIN
MUKEMMEL BIR
YER”

16. ISTANBUL BIENALi KURATORU,
NICOLAS BOURRIAUD, iISTANBUL'U
KURATORLERIN OZGURLESTIG
ALAN OLARAK TANIMLIYOR.

Istanbul Bienali, bu yilki temas1 "Yedinci Kita" ile ekolojik
meselelere odaklanacak. Cevre sorunlarinin giiniimiizii

ve gelecedi nasil etkileyecegiyle ile ilgili gesitli tespitlerde
bulunacak. Odagina insanligin yarattigi dogal ve kiiltiirel
atiklari alacak olan bienal, nasil bir programla, hangi
disiplinleri bir araya getiriyor?

Bu yilki Istanbul Bienal'inin temasi “Yedinci Kita” bilimin
ve siyasi eylemin sinirlar i¢inde bulunan bir alandan
kaynaklaniyor. Hepimiz i¢in oldukc¢a tanidik hale gelen

bu imge, sanayi atiklarindan goriinemez hale gelen
okyanuslarin, plastik torba ve kulak temizleme gubuklari
arasinda yiizmeye ¢alisan baliklarin ve dider biitiin deniz
canlilarinin imgesi... Bu diinya bir zamanlar Avrupali
yerlesimcilerin goklere ¢ikardigi “yeni diinya” kavraminin
tam da olumsuz arka yiizii... Yedinci Kita, birlikte yagamay1
reddettigimiz, attigimiz seylerin bir araya gelip olusturdugu
iilke... 16. Istanbul Bienali'nde sanatcilar bu iilkenin
antropologlari olup ¢alismalariyla bu amaca deginecekler.
Sanatlarini icra ederken bilingsizce yarattiklarimizi bize
gbsterme sansini yakalayacaklar. Yani sanatgilar pratikte,
antropolojinin yontemlerini nesnelerle, yasam formlariyla,
bitkilerle veya goriintiilerle genisleterek antropolojiyi
insandisl/insansizlastirilmis bir alana ¢ekiyorlar. Bu yeniden
yaratim 16.Istanbul Bienali'nin anahtar temasini olusturuyor.
Buna 6rnek olarak Norman Daly ve Charles Avery'i 6rnek
gosterebiliriz. Daly ve Avery insani i¢gine ¢geken iki yeni diinya
yaratt1. Piotr Uklanski ise Polonya ve Tiirkiye arasindaki
tarihibir olay1 irdeliyor, kimi sanatgilar ise ritiiellerin de
eslik ettigi teknolojik yaklagimlari ile bienale yeni bir soluk
getiriyor. Nasil ki insanlar, insan yapimi nesneler, bitkiler
ve mineraller ayni okyanusta bir arada bulunuyorsa sergi
mekaninda da bizleri bekliyor olacaklar.

Bize bienalin hazirlik agamasindan biraz s6z eder misiniz?
Derin akademik galismalariniz, sanat¢ilarla kurdugunuz
uzun soluklu is birlikleriniz ve gen¢ kusaklarla aktif
iligkileriniz Istanbul Bienali'ne nasil yansiyor?

Benim i¢in tanidik bir siirecti; bienalin yonetim kuruly, bir
proje sunmam i¢in beni bu goéreve atadi. Bienali planlarken,
bu diinya ile kabul edilen normlarin ve kiiltiirlerin de
neredeyse hiicresel boyuta kadar pargalanmis oldugu
kendi diinyamiz arasinda kosutluk kurdum. Her seyin
hizla degistigi bir diinyada yasiyoruz. Artik merkezler ya da
yekpare diisiinme bi¢gimlerinin olmadii diinyamizda, ayrik
diisiince takimadalar1 hakim...

Yiizyillar boyunca insanlarin ve ideolojilerin karsi karsiya
geldigi, etkilesimde bulundugu ve yogruldugu istanbul'a
“merkezsiz” diinyamizi, Yedinci Kita'y1 yeniden kesfetmeleri
icin 25 farkl ilkeden 56 sanat¢iy1 davet ettik. Bana gére
bienaller, hi¢bir zaman bireysel ¢aligmalarin toplami olarak
goriilmemeli... Bundan ziyade ¢aligmalarin sdylemek
istediklerinin bir toplami olarak goriilmeli. §imdiye kadar
diinya ¢apinda sanat eserlerinin iddiasiz temalar etrafinda
bir araya getirildigi birgok bienal gérdiim. istanbul’da bunun
tam da zittin1 yapmak istiyorum.

Bir kiirator, akademisyen ve yazar olarak istanbul Bienali'nin
sizin sanat hayatinizdaki yerini nasil tanimlarsiniz? Boyle
bir etkinligin kiiratorii olmak nasil bir deneyim?

Ben Istanbul Bienal'ini ilk kez 1999 yilinda ziyaret etmistim
ve simdiye kadar iki tanesi disinda biitiin bienallere katilma
firsat1 buldum. Benim igin istanbul Bienalleri her zaman ¢ok
ilgingti, ¢linkii kiiratorlerin her zaman kendilerini cagdas
sanat konusunda geligtirmeleri gerektigine inaniyorum. iste
burada da Istanbul Bienali'nin 6zgiinliigii devreye giriyor:
kiiratorleri cagdas sanata dair bir vizyon olusturmalar:
konusunda tegvik ediyor. Empoze edilen bir diisiince,
milliyet¢i bir pavyon olmadan... Kiiratorler oldukga 6zgiir
birakiliyor. Bana gére her tiirlii sanat etkinligi istanbul'da
diizenlenebilir. Istanbul, bir diisiinceyi dile getirmek icin
miilkemmel bir yer. Sadece sanatla ilgili olmak zorunda
degil, ayni1 zamanda bienallerin dogaya ve ¢evreye karsi olan
sorumluluklarini dile getirmek i¢in ¢ok uygun bir yer.
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IKSV GENEL MUDURU GORGUN TANER:

'"BIENAL, HEM KENTI
HEM SANATI KUCAKLIYOR'

BIENALIN KENTTE YASAYAN HERKESI KUCAKLAYAN BIiR ETKINLIK OLMAYI HEDEFLEDIGINI
SOYLEYEN iKSV GENEL MUDURU GORGUN TANER, SANAT YONETIMI ACISINDAN DA
YENILIKLERIN DENENDIGI GNCU BiR KONUMDA OLDUGUNU BELIRTIYOR.

Istanbul Bienallerinin yasadigimiz ¢ag ve meseleleriyle
dogrudan iligki kuran, diigsiindiiren ve iirettiren etkinlikler
oldugunu vurgulayan iKSV Genel Miidiirii Gérgiin Taner;
bienalin, bugiin bulundugumuz bélgede diizenlenen en genis
capli uluslararasi sanat sergisi olduguna dikkat ¢ekiyor.
Gorgilin Taner, bienalin bu yilki kavramsal ¢ergevesinin
yalnizca diisiinsel diinyamizi beslemekle kalmayacagini,
aynl zamanda pratik olarak giindelik hayatimizdaki
tercihlerimizi sorgulamaya ve diinyamizin gelecegi i¢in
kendi adimiza neler yapabilecedimizi diislinmeye de davet
edecedini soyliiyor. Taner, bienalin sanat yonetimi agisindan
yeniliklerin denendigi 6ncii bir konumda oldugunun da
altini giziyor.

Istanbul son 10 yildir kiiltiir-sanat bagkenti olma yolunda
ok onemli bir yol kat etti. Bienalin sehrin sanat dokusuna
nasil bir katki yaptigin1 diigiiniiyorsunuz? istanbullu
sanatseverlerin bienale bakisi nasil?

Bugiine dek diizenlenen on beg bienale baktigimizda her
birinin i¢inde bulundugu zamana ve baglama cevap veren,
sanatgilara dzgiir iiretim alanlar saglarken izleyicisine

de sorular sorduran etkinlikler oldugunu goriiyoruz.
Istanbul Bienali'nin 6zgiin ve deneysel bir yapisi var. Sira
dis1 mekanlari kullanan, mekéana 6zgii iiretimlere 6ncelik
veren bir bienal olarak Istanbul'la da ¢ok biitiinlesen

bir etkinlik... Aslinda siirekli olarak kendi kendini de
sorgulayan, farkli yaklagimlar deneyen, esnek bir yapisi
var. Bu agidan kiiratorler i¢in de zengin ve verimli bir
zemin sunuyor. Yasadigimiz ¢ag ve meseleleriyle dogrudan
iligki kuran, diisiindiiren ve {irettiren etkinlikler oldu hep
istanbul Bienalleri. istanbul Bienali bugiin bulundugumuz
bolgede diizenlenen en genis ¢apli uluslararasi sanat sergisi
olma 6zelligi tasiyor. Glincel sanat¢ilarin uluslararasi
alanda taninmalari ve ¢esitli etkinliklere davet edilmeleri
konusunda da Istanbul'un uluslararasi sanat giindeminin
merkezinde yer almasinda da énemli bir rol oynuyor. Bu da
bienalin kentimize énemli bir katkisi...

Istanbullularin bienale ilgisinden de ¢ok memnunuz.
Ozellikle 2013'ten sonra bienalin Kog Holding destegiyle
iicretsiz olmasiyla bienale ilgi ¢ok artt1. izleyici sayilarimiz
90'l1 yillarin sonunda on binlerle ifade edilirken, artik 400-
500 bin izleyiciye ulagabildigimiz bir doneme geldik. Ayrica
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16. istanbul Bienali kapsamindaki pek cok eser Bilyiikada'da ziyaret edilebilecek.

bienalde iki yildir gocuklara yonelik kitaplar hazirliyoruz.
Yekta Kopan'in yazip Gokc¢e Akgiil'iin resimledidi, Opti ve
Pesi adindaki iki martiyla gocuklarin bienali ve bienalde
sergilenen isleri tanidid: bu kitaplar, bienalin hitap ettigi
yas araligini da genisletiyor. Genel olarak bienal hem kenti
hem de biitiinliigiiyle bu kentte yasayanlari kucaklayan bir
etkinlik olmay1 hedefliyor.

Bu yil 16'ncis1 diizenlenen istanbul Bienali, bir sanat
yoneticisi olarak sizin i¢in ne ifade ediyor?

Kirk bes yili agkin tarihi olan bir kurum olarak, otuz

y1l1 agkin siiredir bir giincel sanat bienali diizenliyoruz.

Bu 6zellikle, hele ki Tiirkiye gibi ekonomik ve siyasi
acidan oldukca hareketli bir glindeme sahip bir iilkede,
sanat yonetiminde siirdiiriilebilirlik a¢isindan olduk¢a
etkileyici bir durum... Bienalin kentimizin sanat yagsamina
katkilar: 6nemli... Bienalle es zamanli olarak onlarca
sanat mekaninda sergiler diizenleniyor, bienalin kamusal
programi ¢ercevesinde farkli alanlardan isimlerin
katilimiyla tartismalar yiritiiliiyor, film gosterimleri
yapiliyor, kent adeta glincel sanatla nefes alip veriyor. Bu yil
dordiincii kez licretsiz olarak diizenliyoruz bienali. Son iki
bienaldir karekodlar araciligiyla ziyaretgilerin sergi gezme
aligkanliklarina dair incelemeler yapiyoruz. Bu agidan
bienal sanat yonetimi a¢isindan da yeniliklerin denendigi
oncii bir konumda...

Bienal, sanatseverlere nasil bir deneyim sunacak? Ozellikle
bienalin temasi "Yedinci Kita" insanlara ne anlatacak? Sizce
bu kavramsal gergevenin farkliligi nedir?

16. Istanbul Bienali, Nicolas Bourriaud kiiratorliigiinde
“Yedinci Kita” bagligiyla diizenleniyor. Bienal baghginy,
insanlarin diinya iizerindeki etkisinin en gdzle goriiniir
sonuglarindan biri olan, Pasifik Okyanusu’'nun ortasindaki
devasa atik yiginina verilen “yedinci kita” adindan aliyor.
Bu bienalle birlikte izleyicilerimiz, iginde yasadigimiz
“Antroposen” olarak adlandirilan insan ¢agini anlamaya
calisan sanatgilarin diinyalarina yolculuk edecek. Bienalde
antroposen kavramiyla bilimsel ve akademik olarak
ilgilenen sanatgilar oldugu kadar alternatif diinyalarin,
hayali medeniyetlerin de pesinden giden sanatgilar da

var. Sergi, insanlarin kendi liretim ve tiiketim fazlalariyla

yarattidi ve biiyiitmeye devam ettikleri atiklarin tiim
canlilari ne sekillerde etkiledigini, sanatin bu durumu
anlama ve doniistiirmede nasil bir rol oynayabilecegini
vurguluyor. Bienalin kavramsal ¢ercevesi bu kez yalnizca
diislinsel diinyamizi beslemekle kalmiyor, ayni zamanda
bizleri pratik olarak giindelik hayatimizdaki tercihlerimizi
sorgulamaya, diinyamizin gelecedi i¢in kendi adimiza neler
yapabilecedimizi diisinmeye de davet ediyor. Bu konularin
bu 6lgekte, yarim milyona yaklasacak bir izleyici kitlesi
tarafindan diisiiniilecek ve tartigilacak olmasi ¢ok heyecan
Verici...

Ozel sektor sponsorlugunun bagta bienal olmak iizere kiiltiir
ve sanat i¢in 6nemi nedir? Kog Holding sponsorlugu Istanbul
Bienali'ne nasil bir deger katiyor?

Tim kiltiir-sanat faaliyetleri i¢in gegerli olan durum

glincel sanat i¢in de gecerli. Tiirkiye'de devlet biitgesinden
kiiltiir ve sanatin gelisimi i¢in ayrilan yiizdenin ¢ok

kii¢iik olmasi ve bu miktarin toplumun ihtiya¢ duydugu
yogdunlukta caligmalar icin yetersiz kalmasi nedeniyle 6zel
kuruluslarin destedi bu alan i¢in yasamsal énem tasiyor.
Kog¢ Holding gibi kurumlar, kiiltiir ve sanat sponsorlugunu
kurum kiiltiiriiniin bilingli bir par¢asi olarak ve siireklilik
saglayarak gergeklestiriyor. Hem yapilan arastirmalar hem
de diinya ¢apinda toplanan verilerle ¢ok agik bir sekilde
goriyoruz ki gergek bir toplumsal gelisimden bahsetmek
istiyorsak, sadece ekonomik boyutta kalacak bir gelisimi
hedefleyemeyiz. Dolayisiyla kiiltiir ve sanat etkinliklerini
destekleyen 6zel kuruluslar aslinda toplumsal geligim
yolunda ¢ok 6nemli adimlar atilmasina araci oluyorlar.

Ozel sektoriin sanata verdigi destek sayesinde izleyicilerin
ilgisi artiyor, izleyicilerin ilgisi arttik¢a da is diinyasinda
sponsorluga duyulan ilgi artiyor. Bu agidan da Kog Holding'in
bu uzun siireli sponsorlugu ve giincel sanatin desteklenmesi
konusunda iistlendigi 6ncii rol gok énemli... 2007-2026
bienal sponsoru Ko¢ Holding, etkinligimize verdigi destegi
gerek bienalin licretsiz olmasini saglayarak gerekse sergiye
paralel olarak yiiriitiilen 6grenme programlarini, rehberli
turlar i¢in diizenledigimiz rehber egitimlerini ve 2017’'den
itibaren her yil istanbul’a bir kalic1 eser kazandirilmasina
yonelik projemizi destekleyerek genisgletti. Bu kapsaml
destek, etkinligimiz i¢in biiyiik bir deger tasiyor.
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'BIENALIN
TEMASI, BiZLERI
KOLEKTIF YA

DA BiREYSEL.
OLARAK
HAREKETE
GECIRECEKTIR"

2007 YILINDAN BU YANA iSTANBUL
BIENALI’NIN SPONSORLUGUNU
USTLENEN KOC HOLDING, TURKIYE'DE
SANAT ORTAMININ GELISIMINE

DESTEK OLURKEN TOPLUMU

SANATLA BULUSTURMAYA DEVAM
EDIYOR. KOC TOPLULUGU’NUN 100.

YILI OLAN 2026 YILINA DEK SURECEK
SPONSORLUGUN KATKILARINI ANLATAN
KOC HOLDING KURUMSAL ILETISIM

VE DIS ILISKILER DIREKTORU OYA

UNLU KiIzIL, BNUMUZDEKi DONEMDE
ZIYARETCI SAYISININ COK DAHA ILERIYE
TASINMASI ICIN CALISMALARA DEVAM
EDECEKLERININ ALTINI CiZIYOR.
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Kog¢ Holding'in 20 y1lligina sponsorlugunu iistlendigi
Istanbul Bienali, bu yil da giincel sanat1 ve 6zgiir
diislinceyi Istanbullularin giinliik hayatina adapte ediyor.
Bienalleri farkli bakis agilarini temsil etmesi nedeniyle
onemseyen Ko¢ Holding, ayni zamanda Tiirkiye'de 6zel
sektor kuruluslarinin giincel sanata katkisina anlamli bir
ornek teskil ediyor. Bienalin her gegen yil artan izleyici
sayisinda Ko¢ Holding sponsorlugunun biiyik katkilari
oldugunu belirten Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve Dis
iliskiler Direktorii Direktorii Oya Unlii Kiz1l, sponsorlukla
birlikte Tiirkiye'de sanat ortaminin gelisimine destek
olurken genis kitleleri ve 6zellikle yeni nesli giincel
sanatla bulusturma misyonuna da katkida bulunduklar:
i¢in biiylk bir mutluluk duyduklarinin altini ¢iziyor.
Bienalin bu yil tiim insanlig: etkileyen kiiresel bir
soruna dikkat ¢ektigini belirten Kizil, bu ¢arpici temaya
iligkin ise sunlari soyliiyor: “Hepimizi bu denli yakindan
ilgilendiren bir meselenin, ¢agdas sanat yoluyla topluma
aktarilmasi insanligin gelecedi a¢isindan biiyiik bir 6nem
tasiyor. Aslinda herkesin bir sekilde sorumlu oldugu
bu silirecin yarattigi yikim ve degisimin gozler éniine
serilmesi, insanlarin bireysel ya da kolektif bir bicimde
harekete ge¢mesini saglayabilir.”

istanbul Bienali, bu yil da her temada oldugu gibi oldukc¢a
dikkat ¢ekici bir noktaya temas ediyor: “Yedinci Kita". Bu
yilki temaya iligkin neler soylemek istersiniz? Boylesine
dev bir sanat etkinliginin, insan eliyle yaratilan ekolojik
sorunlara odaklanmasinin nasil bir etkisi olacagini
diisiiniiyorsunuz?

Insanin diinya iizerindeki varligi, milyonlarca yillik

bir tarih i¢in aslinda olduke¢a yeni.. Buna ragmen bu
gorece kisa zaman diliminde, gezegenimize etkimiz dev
boyutlara ulasmis durumda... Bir diigiinsenize, diinya
lizerinde yasayan 7 milyar insan siirekli bir seylerle
mesgul... Hizli bir sekilde iiretiyor ve tiiketiyorlar. Hal
boyle olunca ormanlar yok oluyor, okyanus ve topraklar
kirlenmeye devam ediyor. Ne yazik ki diinya kaynaklarini
¢ok hizli kullaniyor ve iklim degisikligine neden
oluyoruz.

Bu nedenle bienalin basligini ilk duydugumda bu beni
oldukc¢a heyecanlandirdi. Hepimizi bu denli yakindan
ilgilendiren bir meselenin, ¢agdas sanat yoluyla topluma
aktarilmasi insanligin gelecedi a¢isindan biiyiik bir 6nem
tasiyor. Aslinda herkesin bir sekilde sorumlu oldugu
bu siirecin yarattigi yikim ve degisimin gézler oniine
serilmesi, bireysel ya da kolektif bir bigcimde harekete
gecilmesini saglayabilir.

Gunki bienal sadece sanatsal iiretime alan agan
bir etkinlik degil, toplumlari demokratik diislinmeye
yonlendiren, farkli diisince bigimlerini ortaya koyan ve
herkesi yakindan ilgilendiren meselelere odaklanan bir
organizasyon... Yani bir yandan da toplumsal sorunlari,
sanat araciligiyla sorgulamaya ve diisiinmeye itiyor.

Bu nedenle her dénemde farkli bir temaya odaklanan
bienalin, bugiin gelecegimiz a¢isindan biiyik bir tehlike
arz eden kiiresel bir soruna dikkat cekmesini ¢ok anlamli
buluyorum.

"BIENAL SEHRIN YASANTISINA DA BUYUK
HAREKET GETIRIYOR. KULTURLERE VE
MEDENIYETLERE EV SAHIPLIGI YAPAN
[ISTANBUL ISE SUNDUGU MEKANSAL
CESITLILIKLE BIENALIN GELISIMI ICIN ADETA
DOGAL BIR ZEMIN SUNUYOR."

Bienal, istanbul’'un ve iilkemizin diinya kiiltiir-sanat
haritasinda 6nemli bir yere sahip... Ko¢ Holding bu

yilki ile birlikte toplamda yedi bienalin istanbullularla
bulusmasina destek verdi. Sponsorlugun ilk yillarindan
giiniimiize hem sanatseverlerin istanbul Bienali'ne
bakisinda hem de bienalin uluslararasi bir marka olarak
gelisiminde nasil bir degisim gozlemliyorsunuz?
Istanbul'un bienal kavramiyla ilk tanistig: tarih 1987 yili...
O yil heniiz bienal olarak adlandirilmasa da etkinligin
istanbullar tarafindan ilgiyle takip edildigini ve sanat
cevrelerini oldukga etkiledigini hatirliyoruz. O donemde
dahi, bienaldeki eserlerin sergilenmesi i¢in Ayasofya
Hamami'ndan Aya irini Miizesi'ne kadar istanbul'un en
0zel mekanlarinin kapilari halka agildi. Toplum, sanata
dahil edildi, sanat tabana yayildi. Ancak yine de ilk
bienale katilan sanatgi sayisi 67, ziyaretci sayisi ise 10 bin
kisiyle sinirli kaldi. Aradan gegen yillarda hem ¢agdas
sanata hem de bienale ilgi azimsanmayacak bir bigimde
artis gosterdi.

Biz Ko¢ Holding olarak giderek daha ¢ok ilgi ¢eken ve
merakla beklenen istanbul Bienali’'nin sponsorlugunu
ilk olarak 2007 yilinda tistlendik. 2015'te ise
sponsorlugumuzu 100'inci kurulus yilimiz olan 2026'ya
kadar uzatma karar aldik. Bu kararimizla istanbul'un
kiiltiir ve sanat yasaminin dederli bir pargasi olan
etkinlige verdigimiz énemi, bir kez daha ortaya koyduk.
Bizim sponsorlugumuzla birlikte bienal kapilarinin
ziyaretcilere icretsiz olarak agilmasina ve bu sayede
ziyaretci sayisinda ciddi noktalara gelinmesine imkan
sagland. Tiirkiye'de sanat ortaminin gelisimine destek
olurken genis kitleleri ve 6zellikle yeni nesli, giincel
sanatla bulusturma misyonuna da katkida bulundugumuz
icin biylk mutluluk duyuyoruz. 2026 yilina dek devam
edecek sponsorlugumuz ile ziyaret¢i sayisinin ¢ok
daha ileriye tasinacagini diisiiniiyor ve buna yonelik
¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Bunun yani sira bu gelisimin sadece niceliksel degil,
niteliksel yonlerinin de oldugunu goriiyoruz. Zaman
igerisinde ¢gagdas sanata olan bakisin giderek daha da
gelistigini, sanatin 6zii olan farkli olani sunma iddiasinin
da toplumda karsilik buldugunu gézlemlemek mutluluk
verici.

Bugiin geldigimiz noktada istanbul Bienali uluslararasi
kiiltiir-sanat platformlarinda iilkemizin ve istanbul'un
adini duyuran bir role sahip. Diinya ¢apinda en énemli
dort bienal arasinda yerini her gegen giin ileriye tagimaya
devam ediyor. Bienal kentimizin yasantisina da biiyiik
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hareket getiriyor. Kiiltiirlere ve medeniyetlere ev sahipligi
yapmis olan istanbul, sundugu mekansal cesitlilikle
bienalin gelisimi i¢in adeta dogal bir zemin sunuyor. Hep
soyledigimiz gibi, “Bienal istanbul’a, istanbul da Bienal'e
cok yakisiyor!”

Sizce sanatin toplumlar: doniistiirmek konusunda nasil
bir giicii var? Bienalin Tiirkiye'deki kiiltiir-sanat iklimine
etkisine iligkin g6zlemleriniz neler?

Sanat, toplumlarin gelismislik diizeyinin 6nemli bir
gbstergesi. Insani diigsiinmeye, sorgulamaya tegvik

eden en barisgil yol... Béylesine biiyiik bir giice sahip
olan sanatin, insan ve toplum {izerinde ¢ok boyutlu
doniistiiriicii bir etkisi oldugu da tartisilmaz.

Bienaller ise sanatin bu doniistiiriicii etkisinin,
toplumun tiim kesimleriyle bulusmasina imkan yaratti.
Ulkemizde sanat1 topluma kapali bir algidan uzaklastirdi,
sergi mekanlarini istanbul'un birgok farkli noktasina,
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hatta sokaga tasidi. Sergilerin bu sekilde halka agik
mekanlarda olmasi ve girisin iicretsiz olmasi da, sanat
ve toplum arasindaki ugurumu ortadan kaldirdi, sanati
herkes i¢in erisilebilir kild1.

Bienallerin Tiirkiye'deki kiiltiir-sanat iklimine diger
bir katkisi ise uluslararasi sanat ¢evreleri ile iletigimi
gelistirmesi ve daha da 6nemlisi her yastan sanatgiya
kiiresel sanat iretimine katilma sansi vermesi oldu.
Bienaller araciligiyla diinyanin dort bir yanindaki pek
¢ok 6nemli cagdas sanatei iilkemizde eserlerini sergiledi
ve bu vesileyle kiiltiriimizii yakindan tanidi. Elbette
bu firsat, Tiirk sanatgilar i¢cin de gegerli oldu ve bdylece
sanatcilarimiz, cagdas sanat ortamlarinda daha fazla
taninmaya basladi. Bugiin baktigimizda bienallerin her
gecen yil genisleyen bir izleyici kitlesine sahip oldugunu
gozlemliyoruz. Dolayisiyla bienallerin Tirkiye'nin,
dzellikle de istanbul'un diinyaya tanitilmasina ¢cok énemli
katk1 sagladigini soyleyebiliriz.



"BIENALIN TEMASI, BiZLERI KOLEKTIF YA DA BIREYSEL OLARAK HAREKETE GECIRECEKTIR"

Kiiltiir ve sanat, tiim diinyada sosyal ve ekonomik
kalkinmanin temel bir bileseni olarak kabul ediliyor.
Toplumlarin refah seviyesi siklikla kiiltiire erigim ve
sanatsal iiretim gibi konularla bir arada aniliyor. Sizce 6zel
sektoriin bu alandaki sorumlulugu nasil tanimlanmali?
Glinimiizde 6zel sektdr kuruluslari, higbir ticari
beklentileri olmaksizin toplumda iyi niyet olusturmak,
sanat1 ulasilabilir kilmak, tabana yayilabilen ortak bir
fayda yaratmak adina, sanata biiyiik destek veriyor.
Actiklarn kiiltiir merkezlerinden galerilere, yayinladiklar:
kitaplardan sahibi olduklar1 koleksiyonlara, destekledikleri
tiyatro ve sinema godsterimlerine, ev sahipligi yaptiklar
sergilere kadar kiiltiir ve sanata verdikleri destek ile

deder yaratiyorlar. Boylelikle toplum, eserlere daha

rahat erisebiliyor, sanatin giicii fikirleri doniistiiriiyor ve
sanatgcilara verilen destekle, disiplinin siirdiiriilebilirligine
katkida bulunuyor. Bu baglamda 6zel sektor kuruluslarinin
kiiltiir ve sanat alanina yonelik her gegen giin artan
katkilarinin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Ne

mutlu ki kiiltiirel zenginligimizin farkinda olanlarin ve bu
konuda sorumluluk almaktan ¢ekinmeyenlerin sayisi da
giderek artiyor.

Ko¢ Toplulugu olarak sanatin genis kitlelere
yayginlastirilmasi ve farkl kitleler i¢in erisilebilir
kilinmasi adina atacaginiz farkli adimlar var mi?
Oniimiizdeki dénemde sanata yapilan yatirimlarin artmasi
icin ¢alismalarimizi siirdiirmeliyiz. Cocuklarimizi yaratici
diisiinmenin benzersiz dinamikleriyle donatmaliyiz.
Yetigkinlerin sanata erisim ve katilim hakkini daha da
yayginlastirmaliyiz.

Biz Ko¢ Toplulugu olarak tiim kuruluslarimizla birlikte
bu alanda 6nemli sorumluluklar iistleniyoruz. Ko¢ Holding
ve Vehbi Ko¢ Vakfi ¢atisi altindaki projeler disinda onlarca
calisma da cesitli sektorlerde faaliyet gosteren Topluluk
Sirketlerimiz tarafindan yiiriitiiliiyor. Uzun yillardir kiiltir
ve sanat alaninda hayata gecgirdigimiz projelerle toplumun
farkli kesimlerine ulagmayi basariyoruz.

Bu ay agilacak olan kiiltiir-sanat kurumu Arter, bunun
en somut ve giincel 6rneklerinden biri... 2010 yilinda
Meymenet Han'da kurulan Arter, Dolapdere’'deki yeni
binasinda sanatseverler ile bulusacak. Bu yeni mekéanin,
Tirkiye'nin ¢agdas sanat yolculugunda ¢ok 6nemli bir
milat olacagina inaniyorum.

Arter'in tasinmasinin ardindan ise Meymenet Han,
“Mesher” ismindeki sergi mekaniyla yeniden agiliyor. Yeni
sergi alaninin, Orta Cag'dan giiniimiize ¢ok ¢esitli konulara
odaklanan sergileri ve projeleriyle, Tiirkiye'nin énde gelen
sanat kurumlari arasinda yerini alacagindan ise hig
kuskum yok.

Bundan sonraki donemde de, kiiltiir ve sanat alaninda
elimizi tasin altina koymayi ve yine ilklere imza atarak
ozel sektdre ilham olmayi siirdiirecegiz. Bu alanlarda
ustlendigimiz genis ¢apli projelerle iilkemizin kiiltiirel
ve sanatsal gelisimine 6nemli katkilar saglamaya
devam edecegdiz. Ekonomik kalkinma kadar, toplumsal
kalkinmayi da her zaman giiciimiiziin getirdigi sorumluluk

Claudia Martinez Garay olarak gorecedgiz.

Simon Starling
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“ULKEMIZE, INSANIMIZA
HIiZMET ETMEYI DAHA NiCE
YILLAR SURDURECEGIZ”

TURKIYE'NIN EN KOKLU FINANS KURUMLARINDAN BiRi OLAN YAPI KREDI 1944
YILINDA TURKIYE'NIN iLK OZEL SERMAYELi ULUSAL BANKASI OLARAK KURULDU.
ARADAN GECEN 75 YILDA, BANKA PEK COK "ILK"E VE BASARIYA IMZA ATTI VE
SEKTORE PEK COK ALANDA YON VERDI. YAPI KREDI’NiN VAROLUS NEDENININ
ULKE EKONOMISINE VE INSANINA DAIMA DEGER KATMAK OLDUGUNU SOYLEYEN
YAPI KREDI CEQ'SU GOKHAN ERUN, DAHA NiCE YILLAR BANKANIN ULKE
INSANINA AYNI AZiM VE HEVESLE HiZMET ETMEYi SURDURECEGINIi BELIRTIYOR.

Tiirkiye'nin ilk 6zel sermayeli ulusal bankasi olan

Yapi1 Kredi, kurulusundan bu yana 75 yil1 arkasinda birakti.
Biitiin bu tarihi boyunca banka, finans sektériine birgok
konuda 6nciiliik yapts; ulusal ve uluslararasi arenada adi her
zaman basarilarla birlikte anildi. Yap1 Kredi'nin Tiirkiye'ye
katkilar1 bankacilik alaniyla sinirli kalmadi. Kuruldugu
ilk giinden bu yana yenilikcilik anlayisiyla ayni zamanda
Tirkiye'de kiiltiir-sanatin da bankasi olmay1 basardi.
Bankanin 75. yil1 nedeniyle Bizden Haberler Dergisi'ne
roportaj veren Yapi Kredi CEO’su Gokhan Eriin ile

Yap1 Kredi'nin koklii tarihini, sektére kazandirdiklarini,
glcli performansini ve uzun vadeli hedeflerini konustuk.

1944 yilinda Tiirkiye'nin perakende bankacilik odakl
ilk ulusal capl 6zel bankasi olarak kurulan Yap: Kredi,
bankacilik sektoriinde daima 6ncii bir rol oynadi. Bu yil
75. yilin1 kutlayan bankanin, bankacilik sektoriine bugiine
kadarki katkilari, imza attig1 ilkleri nelerdi?
Yapi Kredji, ikinci Diinya Savasi'nin yagandigi zorlu bir
donemde, Cumhuriyetimizin ilk ulusal 6zel bankasi olarak
1944 yilinda kuruldu. Ulkemizin bir an evvel “muasir
medeniyetler” seviyesine ¢ikmasini bir sorumluluk olarak
goren kurucumuz Kazim Tagkent, Yap1 Kredi'yi kurarken
bankanin pek ¢ok alanda faaliyet gosteren, Tiirkiye'ye deger
katacak bir kurum olmasini istiyordu. Bir diger deyisle
Yap1 Kredi'nin varolus nedeni daima {ilke ekonomisine ve
insanina deger katmak oldu.

Kuruldugumuz giinden bu yana “Hizmette sinir yoktur”
anlayisiyla sektériimiize pek ¢ok ilki kazandirdik. ilk
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sube bankaciligy, ilk bilgisayarli islem, ilk yatirim fonu
basvurusu, ilk defa 24 saat bankacilik hizmeti, online
sistemle ¢alisan ilk banka subeleri, ilk kredi karty, ilk
tiiketici kredisi ve ilk otomobil kredisi gibi pek ¢ok dncii
calisma ile sektoériimiiziin 6niinii a¢tik. Son 10 yilda dijital
ve mobil bankacilik alaninda imza attigimiz ilklerle de
miisterilerimizin hayatina hiz ve kolaylik kattik. Tiirkiye'de
ve Avrupa'da bir ilk olarak g6z tarama sistemi Goz ID ile
miisterilerimize Yapi Kredi Mobil'e hizl1 ve giivenli giris
imkani tanidik. Ulkemizin ilk AppStore Tiirkce finansal
uygulamasinyi, ilk finansal Android uygulamasiny, ilk Apple
Watch iriiniinii miisterilerimize sunduk. Diinyada bir ilk
olarak Ford SYNC 3 Applink teknolojisine sahip araglara
entegre ettigimiz Yapi Kredi Mobil ile miisterilerimize
sliriigleri esnasinda dahi destek sunabilir hale geldik.

Bu siirdiiriilebilir basarimizi saglayan unsurlarin

basinda ise hep insana verdigimiz deger geliyor. Gerek
finansal gerek Kkiiltiir-sanat, egitim, ¢evre ve daha nice
alanlardaki basarilarimiz hep insanlarimizi merkeze

alan yaklasimimizdan kaynaklaniyor, bu yaklasimin bir
miikafati oluyor. Yine bu anlayis dogrultusunda Yap: Kredili
calisma arkadaslarimiz da bizler i¢in hep ¢ok degerli

oldu. Onlarin hem kisisel hem de kariyer gelisimlerini
desteklemek ve sektdriin en nitelikli insan kaynagini
yetistirmek amaciyla tilkemizin ilk sektdrel akademisi
Yap1 Kredi Bankacilik Akademisi'ni hayata gegirdik.
Calisma arkadasglarimizin yani sira emeklilerimiz de bizim
icin ¢ok kiymetli... 45. kurulus yildoniimiimiize 6zel olarak
ihtiyag sahibi emeklilerimiz, esleri, emeklilerimizin anne,



baba ve ¢ocuklari i¢in bir bankanin ag¢tidi ilk huzurevini
kurduk. 30 yildir emeklilerimize bu binada en iyi kosullarda
bakiyoruz. Topluma karsi sorumlulugumuz dogrultusunda
sektoriin ilk engelsiz bankacilik uygulamalarini da hayata
gecirmis olmaktan ayrica biiyiik mutluluk duyuyoruz.
Dolayisiyla tarihinde pek ¢ok ilke imza atmis, boylesine
gii¢li bir kiiltiirii ve ge¢misi olan yenilikgi bir kurumda
calismak tiim Yapi Kredililer olarak hepimizin gogsiinii
daha da kabartiyor.

Kurulusumuzun 75. yilini kutladigimiz 2019 yilinda da
Yapi Kredi olarak ilklere imza atmaya, sektore pek ¢ok
alanda yon vermeye devam ediyoruz. Ana hissedarlarimiz
Kog¢ Holding ve UniCredit dahil olmak iizere tim
hissedarlarimizin bize duydugu giiveni ve verdikleri 6nemi,
sunduklari destekler ile her daim hissediyoruz. Ulkemize,
insanimiza ayni azim ve hevesle hizmet etmeyi daha nice
yillar siirdiirecegiz.

Yap1 Kredi koklii bir gegmisi ve
kiiltiirii olan bir banka... Brand
Finance tarafindan yapilan
aragtirmalara gore iilkemizin

en degerli 10 markasindan biri.
Yap1 Kredi'yi bankacilik alaninda
Tiirkiye'nin en 6nemli markalarindan
biri olmaya tasiyan unsurlar

siz nasil tanimliyorsunuz? Yapi
Kredi'nin farki ne?

Yap1 Kredi, Tiirkiye'nin en kokli
finans kurumlarindan biri...
Ulkemizin en degerli 10 markasi
arasinda yer aliyoruz.

Oncelikle nesilden nesile miras
kalan insan odakli ¢galisma seklimiz
bizi farkli kiliyor. Miisterilerimizden
calisma arkadaslarimiza ve
onlarin ailelerine kadar herkesi
saran bu ¢aligsma kiiltiirinii tim
paydaslarimizin da ayni sekilde
hissettigini goriiyoruz. Ko¢ Holding
ve UniCredit gibi alaninda ¢ok gii¢lii
iki ana hissedarimizin olmasi da
Yap1 Kredi'ye duyulan giivenin en
onemli nedenlerinden biri...

Diger yandan faaliyet alanimizdaki
giclil performansin 6tesinde
yasadigimiz toplumda siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine hep beraber
ulasmak icin ge¢misten bugiine
uzerimize diisen sorumlulugu yerine
getirmek i¢in de ¢ok c¢alisiyoruz.

Bu nedenle birgok saygin kurulusg
tarafindan takdir ediliyoruz. Son
olarak Campaign Tiirkiye tarafindan
diizenlenen ve bagimsiz denetim
kurulusu PwC tarafindan denetimi
yapilan Agency & Brand Of The Year
Odiillerinde kategori bagimsiz “Yilin
Markas1” 6diiliine layik goriildiik.
Ayni zamanda “Bankacilik ve Finans” kategorisinde en iyi
odiil olan “Gold” 6diiliin de sahibi olduk.

Yapi Kredi gegtigimiz yil Tiirkiye'nin en biiyiik ii¢iincii 6zel
bankasi konumuna yiikseldi. Krediler ve mevduatta 6zel
bankalarin iizerinde biiyiime gosterdigi 2019 yilinin ilk
yarisinda da giiglii bilango yapisini korudu. Bu performansta
hangi faktorler rol oynadi?

Gliclii sermaye yapimiz; insani merkeze alan, yenilikei,
sinir tanimayan hizmet anlayisimiz ve nitelikli insan
kaynagimizdan aldigimiz gii¢le yilin ilk yarisinda yiiksek
bir performans gosterdik. Yilin ilk alt1 ayinda nakdi ve

gayri nakdi kredilerimizi yiizde 5 oraninda artirarak
ekonomimize 323 milyar liralik kaynak sagladik. Kredi
Garanti Fonu (KGF)'nun da destegiyle TL kredilerimizi yil
sonuna gore yiizde 9 oraninda artirarak 131.6 milyar TL'ye
yikselttik. Reel sektoriin en biiyiik destekeileri arasinda yer
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almaya devam ettigimiz 2019 yilinda da toplam 8.4 milyar
TL tutarindaki KGF kredisinin de katkisiyla KOBI'lerimize
destek saglamayi siirdiirdiik.

Bireysel TL vadeli mevduatta sene basindan bu yana 45
baz puan, bireysel TL vadesiz mevduatta ise 93 baz puan
artis sagladik. Boylelikle bireysel TL vadeli mevduatta yiizde
14,2, bireysel TL vadesiz mevduatta ise yiizde 15 oraninda
pazar payina ulastik.

Yilin bu déneminde devam eden gii¢lii sermaye yaratimi
ile sermaye yeterlilik oranimizi 2018 yilina gore 83 baz puan
daha gii¢lendirerek yiizde 15,6'ya ¢ikardik.

Bu donemde likiditemizi daha da gli¢lendirdik, kredi
mevduat oranimizi yiizde 101 seviyesine getirdik. Yilin ilk
yarisinda en yiiksek banka katilimli sendikasyon kredisini
imzaladik. 21 ilkeden 49 bankanin katilimi ile sagladigimiz
1.030 milyar dolar tutarinda sendikasyon kredisi ile
uluslararasi piyasalarda iilkemize ve bankamiza duyulan
giiveni bir kez daha teyit ettik. Bu kaynaklarin, reel sektoriin
ve dig ticaretin finansmaninin desteklenmesi adina
kullandirimini gergeklestirdik.

Gider kontroliinij, 6zellikle dijital kanallara yaptigimiz
yatirimlarla desteklemeye devam ederken, miisteri
odakli yaklasimimizdan 6diin vermeden gider artisimizi
enflasyonun altinda tutmayi da basardik.

Kisacasi ilk yarida beklentilerimiz ve aldigimiz aksiyonlar
dogrultusunda memnun edici bir performans elde ettik. Bu
performansi sene sonuna da tasiyacagimizi diisiiniiyoruz.

Bankanin hedeflerinden ve uzun vadeli stratejilerinden
bahseder misiniz?
Yap1 Kredi olarak bundan yaklasik bir yil 6nce kendimize
uzun vadeli bir vizyon belirledik ve o vizyon ¢ergevesinde
ilerlemeye devam ediyoruz. Stratejilerimizde kiigiik miktarl
islemlerde biiytime hedefimiz dogrultusunda ilerliyoruz.
Mevduatta tabana yayilma hedeflerimiz dogrultusunda
mevduat maliyetlerimizi daha da iyi yonetebiliyoruz.
Boylelikle kredilerde de pargali islere yonelerek ekonomiye
olan destegimizi artirarak siirdiiriiyoruz. Bu stratejiyle
aynen devam edecegiz.

islem bankacilijinda da kendimize koydugumuz hedefin
iizerinde gidiyoruz. Miisterilerimizle olan iligkilerimizde
derinlesmeyi siirdiiriiyoruz. Miisterimizin daha gok islemini
bankamizdan yapmasini saglayacak yol haritalarini
belirliyoruz. Dolayisiyla miisteri memnuniyetini her
zaman oncelikli tutuyoruz ve aksiyon planimizi buna gore
kuruyoruz. Mevcut durumda, aylik 100 milyonu asan islem
adedimiz var; 6niimiizdeki donemlerde bunu artirmaya
devam edecegiz.

Bunun yani sira sermaye giiglendirme planimiz
cercevesinde belirlenmis olan aksiyonlarimizi tamamladik.
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Bundan sonrasinda igsel sermaye yaratimi ile yani karla
biiylimeye devam edecediz. Ayrica insanlarin hayatina
kolaylik katan uygulamalarimizi hayata gegirmeyi de
slirdiirecegiz.

Amacimiz, hayatin insanlara getirdigi ekonomik, fiziksel,
cografi veya kiiltiirel pek ¢ok sinir1 kaldirmak ve bunun i¢in
var gliciimiizle ¢alismak.

Yapi Kredi kredi kartlari, leasing, faktoring ve yatirim
alanlarinda liderligini siirdiiriiyor. Bu alanlardaki liderligin
bankaya katkilar1 neler? Oniimiizdeki donemlerde bu
alanlarda miisterileri neler bekliyor?

Bankamiz bundan tam 30 yil 6nce, Tiirkiye'yi kredi karti ile
tanistirdi. O glinden bu yana kredi kartlari alaninin lider
oyuncusu... Ulastidi iiye igyerleri, sundugu kampanyalar,
tiiketicilere ulastirdigi finans dis1 hizmetler ile

Yapi Kredi World, bugiin bir kredi kartinin ¢ok 6tesinde...
Yilin ilk yarisina baktigimizda kredi karti adedine goére
pazar payimiz yiizde 17,6 olurken, ayni donemde kredi kart1
alacak bakiyesinde yiizde 20 pazar payi ile liderligimizi
slirdiirdiik. Bu alanda ayrica kartli aligveris deneyimini
dijitallestirerek kolaylastirmak, kisisellestirmek ve daha
daiyilestirmek adina tasarladigimiz bir uygulama olan
World Mobil'i miisterilerimize sunuyoruz. Oniimiizdeki
dénemde de World'iin sundugu olanaklarla miisterilerimize
hayatlarinin her alaninda eslik edecek, kredi kartlar1
pazarindaki tarihsel liderligimize devam edecegiz.

Ote yandan Yap1 Kredj, giiclii bir finansal hizmetler grubu
olarak farkl is alanlarindaki basarilarini da ayni sekilde
slirdiiriiyor. Miisterilerimize finansal olarak her alanda
oncii ve nitelikli hizmet verme hedefimizin bir géstergesi
de istiraklerimiz... Yap1 Kredi Leasing 10 yildir, Yap1 Kredi
Faktoring ise 18 yildir sektorlerinin lideri. Yap: Kredi Yatirim
son 2 y1ldir hem hisse senedi hem de VIOP pazarinda sektér
liderligine devam ediyor. Ayrica son dénemde, teknoloji
konusundaki yenilik¢i yatirimlarimiz istiraklerimiz
tarafindan da benimseniyor.

Bu alanlarda hizmet veriyor ve uzun siiredir liderlik
konumunda faaliyetlerimizi siirdiiriiyor olmamiz aslinda
bizim bir bankadan daha fazlasi olmak ve miisterinin
her ihtiyacinda var oldugumuzu gdstermemiz agisindan
¢ok 6nemli. Oniimiizdeki dénemde de, istiraklerimiz ile
birlikte gli¢lii finansal yapimizi koruyarak, iiriin ve hizmet
kalitemizi en {ist diizeyde tutmaya ve sektore liderlik
etmeye devam edecegiz. Misteri istek ve beklentilerinin
farklilastiginin farkindayiz. Bu konuda gerekli yatirimlar:
yaparak, “Hizmette sinir yoktur” yaklasimimizi
istiraklerimizde de siirdiirecegiz.

“Dijital doniisiim” Yap1 Kredi i¢in ¢gok 6nemli bir bashk...
Sektorde bu alanda 6rnek bankasiniz. Cok uzun zamandir
sektore onciilitk ediyorsunuz. Bu alandaki galigmalarinizla
oniimiizdeki donemde hangi yenilikleri gorecegiz? Yeni
iiriin ve hizmetler sunulacak mi?

Tiirkiye'nin dijital bankasi olarak gelecedin bankacilik
diinyasini bugiinden insa etmek adina ¢alismalarimizi
slirdiiriiyoruz. Teknolojiyi, hem miisterilerimizin hem de
calisma arkadaslarimizin hayatina hiz ve kolaylik katacak
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sekilde kullaniyoruz. Bu yaklasimla hayata gegirdigimiz
dijital iirlin ve hizmetlerimiz neticesinde son 1 yilda aktif
dijital bankacilik miisterilerimizin sayisini yiizde 18, mobil
bankacilik miisterilerimizin sayisini ise ylizde 23 oraninda
artig gosterdi. Ayrica subelerimizi de dijitallestirerek yeni
hizmet modelimizi hayata gegirdik. Bugiin 40’a yakin iiriin
ve hizmetimizi, miisteri temsilcilerimizin masalarinda
bulunan tablet ekranlar iizerinden dijital onayla
miisterilerimize sunuyoruz. Bu bitmeyen bir siire¢ ve biz de
Yapi Kredi olarak en son teknolojileri siire¢lerimize entegre
ederek uygulamalarimiz gelistirmeye devam edecegiz.

Son donemde Tiirkiye'de faizlerin ve buna paralel olarak
enflasyonun yiiksek oldugunu goriiyoruz. Ancak bu
durumdan cikilmasi i¢in 6nemli adimlar atiliyor. Tiirkiye
ekonomisinin oniindeki firsatlarin neler oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

2018 ve 2019 yilinin ilk yarisi sadece {ilkemiz degil, tim
diinya i¢in zorlu bir donemdi. 2018 yilinda gelismis

ulke merkez bankalarinin ve 6zellikle FED'in parasal
sikilagtirma politikalarinin etkisiyle, kiiresel boyutta diisiik
faiz-bol likidite ortam1i sona erdi. Gerek global belirsizlikler,
gerek politik ve jeopolitik belirsizliklerin etkisi ile faizlerde
ve sonug olarak enflasyonda yukari yonli hareketler
gozlemlendi.

2019 yilinin ilk yarisinda Merkez Bankasz s1ki faiz
politikasi durusuna devam ederek enflasyon i¢in gerekli
onemleri ald1. Maliye politikasinda atilan adimlarin da
faiz ve enflasyona olumlu katkilar1 gézlemlendi. Global
piyasalarda yasanan son gelismeler ile birlikte gerek
FED gerekse Avrupa Merkez Bankalarinin kararlari, 2019
yilinin ikinci yarisinin olumlu gegecedi sinyallerini
vermis durumda... Enflasyonda toparlamanin devaml
olacagi beklentisi ve bu global gelismeler 1g1ginda, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi, gelismekte
olan piyasalara onderlik ederek faiz
indirimine gitti. Bu sayede faizlerde
de asad: yonli bir hareket
baslamis oldu. Gii¢lii
biitge dengesi, pozitife
donmiis cari dengesi
ve artan kapasite
kullanim
oranlar ile ilk
sinyallerini
vermis olan
ekonomik
iyilesmenin
yilin geri kalaninda
hizlanarak devam
etmesini bekliyoruz.

Tiirkiye biiylime
potansiyeli olan bir
ilke... Gliglii finansal
yapisi, geng niifusu
ile 6niimiizdeki
donemlerde
de yabanci

yatirimeilar i¢in cazip bir pazar olacaktir. Bankacilik
sektorii ise hem gii¢lii yapisi hem de penetrasyonlarin halen
diisiik seviyelerde olmasi ile 6nemli bir bilyiime alan1.

Yapi Kredi olarak “Hizmette Sinir Yoktur” anlayisiyla
ticari faaliyetler disinda da deger yaratarak, tiim insanlik
icin fayda yaratan bir kurum olmay1 hedefliyorsunuz.

Yap1 Kredi Goniilliileri platformu ile galigsanlarinizi farkl
konulardaki sosyal sorumluluk projelerinde katilmalar igin
destekliyorsunuz. Bankanin sosyal sorumluluk anlayisimi
nasil dzetlersiniz?

Yap1 Kredi olarak kuruldugumuz giinden bu yana egitim,
cevre, kiiltiir ve sanat gibi farkli alanlarda tilkemize katki
saglamay1 dogal bir sorumlulugumuz olarak gériiyoruz.
Dogal Hayat1 Koruma Vakfi (WWF), Tiirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi (TEGV), TEMA veya Young Guru Academy
(YGA) gibi saygin, deneyimli sivil toplum kurulusglariyla
topluma deger katacagina inandigimiz projeler i¢in uzun
soluklu is birliklerine imza atiyoruz. Kurumsal anlamda
destekledigimiz projelerin yani sira Yapi Kredili ¢caligsma
arkadaslarimiz da diilnyanin daha iyi bir yer olmasina
katki saglayacak bir¢ok projenin goniillii destekeisi. Farkl
alanlarda bireysel veya ekip olarak el ele verip topluma
katki saglama gayretinde olan bu arkadaglarimiz,

Yapi Kredi Goniilliileri adini verdigimiz platformda
bulusuyor. Bu platformda yaklasik 3 bin Yapi Kredili
arkadasimiz, siiregelen veya kendilerinin gelistirdikleri
yeni projeler ile her sene daha fazla kisinin hayatina
dokunuyor. Yapi Kredi Goniilliileri, topluma deger katma
hedefi ile 2009'dan bu yana egitimden gevreye onlarca
projenin basarili bir sekilde siirdiiriilmesini sagliyor, bizleri
gururlandiriyor.
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Yap1 Kredi sektore yetistirdigi isimlerle ekol kurum
6zelligi tasiyan bir banka. Ozellikle Yap1 Kredi Bankacilik
Akademisi sektore kaliteli insan kaynagi saglama
konusunda 6n plana ¢ikiyor. Yap1 Kredi ¢galiganlarim
gelecegin bankacilik diinyasina hazirlamak i¢in nasil bir
yol izliyor?

Gelecegin bankacilik diinyasina hazir olmak, ancak siirekli
ogrenmekle mimkiin. Biz de ¢alisma arkadaslarimiza

bu yonde gerekli egitimleri verebilmek ve bankacilik
sektoriine en nitelikli insan kaynagini yetigtirmek
vizyonuyla 2008 yilinda Yap1 Kredi Bankacilik
Akademisi'ni (YKBA) kurduk. YKBA'da bankamizin hedef
ve stratejilerine paralel olarak ¢aligma arkadaslarimizin
performanslarina katki saglayacak, nitelikli egitim
programlari diizenliyoruz. Liderlige ve toplumsal
duyarlilia da odaklanarak ¢aligsma arkadaslarimiza her
anlamda kendini gelistirebilmeleri i¢in gesitli imkanlar
sunuyoruz.

Tiim banka ve igtirak ¢alisanlarimiz, miisterilerimiz,
liniversite 6grencileri dahil olmak {izere birbirinden farkl
gruplara egitim veriyoruz. Gelisimi siirekli kilmak adina
yeni teknolojileri egitimlerde de etkin olarak kullaniyoruz.
Ayrica Tiirkiye'nin en iyi iiniversiteleri ile de ortak sertifika
programlari yiiriitiiyoruz. Ana hissedarlarimiz ile birlikte
yiirlittigiimiiz liderlik ve yetenek gelisim programlarinin
yani1 sira MIT, Harvard Business School ve Kog Universitesi
gibi sektdriin 6nde gelen is okullari ve iiniversiteleriyle
birlikte ¢alisiyoruz.

Diger yandan bu yi1l ekonomi ve finans sektorii ile
iiniversiteler arasindaki iletisimi artirmak adina
Kog Universitesi'nde Yap1 Kredi Ekonomik Arastirmalar
Kiirsiisii'ni kurduk. 2019-2020 egitim doneminde
c¢alismalarina basglayacak olan Yap:1 Kredi Ekonomik
Arastirmalar Kiirsiisii'niin baskanligin1 Ko¢ Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Selva Demiralp yiiriitecek. Rekabetin giderek yogunlastig:
kiiresel ekonomide is diinyasinin karsilastigi ekonomik
sorunlar1 analiz edecek olan kiirsiimiiz, bilimsel ve 6zgiin
arastirmalarla bu sorunlara ¢oziim Onerileri sunacak.

Kadinlarin is hayatinda ve toplumda daha fazla temsil
edilmesine yonelik de caligmalariniz bulunuyor. Bunlar
hakkinda ne sdyleyebilirsiniz?

Kadin ¢alisan istihdami konusunda iilkemizdeki en

iyi orneklerden biri oldugumuzu sdyleyebiliriz. Toplam
istihdamimiz i¢cinde kadin ¢aligsan oranimiz yiizde 62,
kadin yonetici oranimiz ise yiizde 42,2. Oniimiizdeki
dénemde kadin yonetici oranimizi daha da artirmay:
hedefliyoruz.

Ko¢ Holding tarafindan olusturulan iste Esitlik
Bildirgesi'ne ve "Ulkem i¢in Toplumsal Cinsiyet Esgitligini
Destekliyorum" projesine destek veriyoruz. UN Women'in,
erkekleri toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin haklarini
savunmak icin 6nderlik yapmaya ¢agiran "HeForShe" ve "16
Giinlik Aktivizm" kampanyalarinin katilimcilari arasinda
yer aliyoruz. Anne Gocuk Egitim Vakfi (ACEV) ile birlikte,
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve ev i¢i demokrasinin
gliclenmesi adina "Babalar Degisiyor, Toplum Degisiyor"
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Yapi Kredi Goénalltleri, Anadolu’ya Bilim Gocl Projesi ile Anadolu’daki
cocuklarin gelecegin bilim insanlari olmasi icin calisiyor.

projesinin yiriitiilmesinde 6nemli rol oynuyoruz. Birlesmis
Milletler Kadinin Giiglendirilmesi Prensiplerinin (UN
WEPs) imzacilari arasinda bulunuyoruz. Hedefimiz, kadin
calisan istihdami konusunda 6ncii calismalarla sadece
sektoriimiize degil iilkemize de iyi bir rol modeli olabilmek.
Yap1 Kredi olarak kadinlarimizin, erkeklerle ayni
kosullarda g¢alisabilmesini tesvik edecek ¢aligmalar
gergeklegtirmeye, bu konuda otoritelerle birlikte
caligsmaya ve kadinlar i¢in daha esitlik¢i bir diinyanin
olusturulmasina katki saglamaya her zaman devam
edecegiz. Kadin haklarini korumak ve toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak adina gosterdigimiz tavizsiz durus ile
calismalarimiz hep siirecek.

Yap1 Kredi ayni zamanda kiiltiir ve sanatin bankasi olarak
one cikiyor. Bankanin gegcmisten bugiine kiiltiir-sanat
alanindaki oncii caligmalari neler?

Yapi Kredi olarak, tarihimize baktigimizda kiiltiir-sanat
alaninda pek ¢ok ilke imza attigimizi gérmek bizleri
gururlandiriyor. Kurulusumuzdan yalnizca bir sene sonra
1945 yilinda bankacilik sektdrii i¢in yeni bir donemi
baslatarak, biinyesinde Kiiltiir-Sanat Miisavirligi kuran

ilk banka olduk. Dogan Kardes ile Tiirkiye'nin ¢ocuklara
yonelik ilk dergisini ¢ikardik. 1950'de ¢ocuklar1 ilk gocuk
sinemasi ile bulusturduk. Muhsin Ertugrul’a destek vererek
Tiirkiye'nin ilk 6zel tiyatrosu olan Kiigiik Sahne'nin
kurulmasina katki sagladik. Tiirk tiyatrosuna bu katkimizi,
Tiirkiye'nin ilk kadin tiyatro oyuncusu Afife Jale'nin
anisina diizenledigimiz Yap: Kredi Afife Tiyatro Odiilleri
ile bambagka bir seviyeye ¢ikardik. Tirkiye'nin en uzun



“ULKEMIZE, INSANIMIZA HiZMET ETMEYi DAHA NiCE YILLAR SURDURECEGiz”

soluklu ve en prestijli 6diilii haline gelen Yapi Kredi Afife
Tiyatro Odiilleri ile tam 23 yildir Tiirk tiyatrosunu ve tiim
tiyatro emekgilerini destekliyoruz. Kazim Tagkent Sanat
Galerisi ile sanat galerisi olan ilk Tiirk bankas1 unvanini
aldik.

Yap1 Kredi Yayinlari bugiine kadar 5 binin iizerinde
baslikta ¢ikardig: kitaplarla yolumuzu aydinlatti.
Beyoglu'ndaki Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Binamiz ise
sanatgiyl destekleyen, sanatseverleri énemli sanatgl ve
eserlerle bulusturan, merak uyandiracak etkinlikleriyle
bir kiiltiir-sanat vahasi gorevini mutlulukla siirdiiriiyor.
Yapi Kredi bomontiada da kendine has kiiltiiriiyle kiiltiir-
sanat mirasimizi yasattigimiz bir bagka mekan... Burada
diizenledigimiz sergiler, konserler ve atélye ¢aligmalariyla
farkli disiplinleri, kiiltiirleri, bakis agilarini bir araya
getiren kiiltiir-sanat etkinliklerine katki sagliyoruz. Kiiltiir-
sanat alaninin goniillii destekgisi ve koruyucusu olarak
bugiine kadar yaptigimiz tiim ¢aligmalar iilkemize katki
adina bir vazife olarak goriiyoruz.

75. y1l doniimiinii birbirinden farkl kiiltiir-sanat
etkinlikleri ile kutlayan Yapi Kredi'nin oniimiizdeki
donemde ajandasinda hangi etkinlikler bulunuyor?

Tam 75 yildir sanatseverleri arzuladiklar sergilerle,
yayinlarla, konserlerle bulusturan kiiltiir-sanat alaninda
¢alismalarina araliksiz devam eden Yapi Kredi olarak
kurulus yi1ldéniimiimiizii de sanatla i¢ ige kutlamaktan
gurur duyuyoruz. Diinyanin en saygin sanat etkinligi

olarak kabul edilen Venedik Bienali'nde {ilkemizi temsil
ederek bizi gururlandiran degerli sanat¢gimiz Halil
Altindere’nin Abrakadabra adli sergisini 75. yilimiza
ozel olarak sanatseverlerle bulusturmaktan mutluluk
duyuyoruz. Siradan gibi goriinen esyalarin sira dis1
parcalara doniismesine taniklik edecegimiz, kiiratorligini
Hou Hanru'nun yaptigi Abrakadabra sergisi 11 Eyliil
tarihinde kapilarini Yapi Kredi Kiiltiir Sanat'ta agiyor.
Yine oniimiizdeki donemde Tiirkiye'nin dort bir yaninda
“Yap1 Kredi Koleksiyonu'ndan Renkler” sergilerini
diizenleyecegiz. Yap1 Kredi koleksiyonu igerisinde yer
alan ve Osman Hamdi Bey'den ibrahim Gall'ya, Neset
Gilinal'dan Cevat Dereli'ye, Nejat Melih Devrim'den Ferhat
Ozgiir'e Tiirk resim sanatinin éncii isimlerinin yer aldig:
sergiler; peyzaj, natiirmort, soyut, giincel sanat gibi farkli
tisluplarda galisan ressamlarimizdan eserleri kapsiyor.
“Yap1 Kredi Koleksiyonu'ndan Renkler” sergileri igerisinde
ayrica fotograf sanatinin {ilkemizdeki 6éncii isimlerinden
Selahattin Giz'in, iginde biiylik 6nder Atatiirk’e ait
fotograflarinin da bulundugu ¢ok degerli arsivinden
kareler bulunuyor. Ayrica aralik ayina kadar Yapi Kredi
75. Y1l Konserleri kapsaminda Fame Miizikali ve David
Garrett ile Postmodern Jukebox konserlerini Tiirkiye'deki
sanatseverlerle bulusturacagiz. Tam 75 yildir hayalleri
gercede doniistiirmek adina tiim sinirlar: kaldirmak i¢in
calisan Yapi Kredi olarak bizler i¢in farkli bir anlami olan
bu senede sanatin sinirlar1 agmasina yardimci olmaktan
mutluluk duyuyoruz.

ilhan Koman'in, Yapi Kredi Kiiltir Sanat'ta yer alan Akdeniz Heykeli...
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YENI NESIL MOBIL ILETISIM SISTEMI 5G

COK YAKINDA HAYATIMIZA GIRECEK.
BU TEKNOLOJi iLE DEGISECEK COK SEY
VAR. 5G’'NiN BAS DONDURUCU HIZI
AKILLI TELEFONLARIN KULLANIMINI
DAHA DA GELISTIRECEK. NESNELERIN
iINTERNETI ALANINDA YENi UFUKLAR
ACILACAK. SAGLIKTAN ULASIMA
BIRCOK SEKTORDE iS YAPMA VE
HiZMET SEKLI DEGISECEK. BUTUN
DUNYANIN HAZIRLANDIGI BU
YOLCULUKTA, TURKIYE DE ON
SIRALARDA YER ALACAK.

E—

i1k cep telefonunuzu satin aldi§iniz giinii hatirliyor
musunuz? Belki, 90’11 y1llarda Tirkiye'de bu yeni
teknolojiye ulasabilen ilk sansl kisiler arasindaydiniz
ve cebinizde tasidiginiz bir cihazla goriigsme yapabilmek
bir anda diinyanizi1 degistirmisti. O giinlerde aslinda

1G (birinci nesil) teknolojisini kullanan telefonunuzla
yapabileceginiz tek sey konugmakti. Kisa mesaj
gondermek icin ise 2G teknolojisini beklemeniz
gerekiyordu. 2000'lerde ii¢iincii nesil teknolojiler, interneti
cep telefonlarimiza tasiyarak biiyiik bir devrim yaratti,
ufkumuzu degistirdi. 4,5G ise baglant1 hizimizi artirarak
video seyretme, uygulama ve film indirme gibi islemleri
keyifle yapabilmemize olanak sagladi. Ve simdi yeni bir
evren yaratmasi beklenen 5G yolda...

5G ILE “INDiR” TUSU TARiHE KARISACAK
Yeni nesil mobil iletisim sistemi 5G, aslinda yepyeni bir
internet ag1 olarak tanimlaniyor. Bunun arkasinda ise bu
yeni teknolojinin saglayacad: hiz bulunuyor. Kablosuz
telekomiinikasyon iiriin ve hizmetlerini tasarlayan
Amerikali sirket Qualcomm, yaptig: testlerde 5G ile
saniyede 4,5 GB hizlara ulasildigini agikladi. Bu, simdiye
kadar ulasilan en yiiksek hiz. Ortalama hizin saniyede 1,4
GB oldugu belirtiliyor ki bu bile en yiiksek performansli 4G
iletisiminden 20 kat hizli bir teknoloji...

Bu sira dis1 hiz sayesinde yiiksek ¢oziiniirliikli bir
filmi indirmek ortalama siiratlerle yalnizca 15 saniye
siirecek. “Indir” tusunun yerini bir anlamda “oynat” tusu
alacak c¢iinkii dokunmanizla filmin baslamasi neredeyse
ayn1 anda olacak. Bir televizyon dizisinin tiim sezon ve
boéliimlerini yliksek ¢oziiniirliikkte indirmeniz bir dakika
siirmeyebilir. internet sitelerinin yiiklenmesinde yasanan
gecikme siireleri de dikkat ¢ekici gsekilde azalacak.

Bir siteye ulasmak igin veriler, farkli servis saglayicilari
ve fiziki merkezlerden ge¢gmek zorunda... Giniimiizde 50
ila 100 milisaniyelik gecikmeler normal kabul ediliyor.
Yeni teknolojiler barindiran 5G ile gecikme siiresi
birka¢ milisaniyeye inecek. Gok yiiklii olan herhangi bir

5G’NIN EN ONEMLI OZELLIKLERINDEN
BiRI MAKINELERIN BiRBIRLERIYLE
OLAN ILETISIMINI ISTENILEN DUZEYE
CIKARMASI. BU KONUDA 4G'YE
KIYASLA 5G TEKNOLOJiSININ GOZ
ARDI EDILEMEYECEK USTUNLUGU
BULUNUYOR. 5G ILE VERI HIZI VE
BAGLI CIHAZLARIN SAYISI 10 iLA 100
KAT ARTARKEN, GECIKME SURESININ
BES KATA KADAR AZALACAGI
HESAPLANIYOR.
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B YAKIN PLAN

internet sitesine baglanama sorunu ortadan kalkacak.
5G teknolojisinin ana hedefi ise saniyede 20 GB hizinda
internete ulasabilmek.

“Yeni neslin teknolojisi” olarak tanimlanan 5G, yalnizca
yiiksek hizlarda internet ve veri transferi vaat etmiyor.
Yiiksek hizda saglanan transfer sayesinde istenen veri
cok daha kisa zamanda aktarilacagdi i¢in kullanilan bant
genisligi de bir o kadar kisa siirede serbest birakilacak. Bu
sayede 5G teknolojisi ayn1 zamanda agdaki sikisikliklarin
da oniine gececek.

INTERNET KOTALARI YUKSELECEK
5G'nin getirecedi yenilikler arasinda operatorlerin internet
kotalarini yiikseltmesi de bulunuyor. Bu yeni teknolojiye
gecildiginde birgok iilkede operatorler, dev internet
paketlerini kullanicilari icin hazir hale getirecek. Ornedin
Ingiliz operatér EE, 5G teknolojisi icin aylik 30 GB ve 60 GB
olmak tizere farkli segenekleri miisterilerine sunacagini
acikladi.

5G vericileri yani baz istasyonlari ise tasinabilir ve
oldukca kiiciik, neredeyse evlerde kullanilan modemler
kadar olacak. Kiigiik vericilerin sayisi arttik¢a veri
transferi de artacak. 2020 sonrasinda diinyada 1
kilometrekarede dolasacak ortalama verinin 4 yilda bir 16
kat artacagi; bu talebi karsilamak iizere 6nceki nesle gore
25 kat fazla frekansa ve 2000 kat fazla baz istasyonuna
gereksinim duyulacad: tahmin ediliyor.

5G teknolojisi ile antenler tasitlarin iizerine ve hatta
insansiz hava araglarina monte edilebilecek; boylece
hizli ve glivenilir baglanti her yere tasinabilecek. Yogun
kent alanlari, zorlu cografi kosullar ve iklime ragmen,

|
5G NELERI DEGISTIRECEK?

* 5G; saghktan otomotive, eglenceden hizmet sektdriine
kadar akla gelebilecek bircok alanda dnemli atilimlarin
oniini acacak. Otonom araclar, artinlmis gerceklik, sanal
gerceklik ve yapay zeka uygulamalari 5G ve dtesiyle yeni
bir boyut kazanacak. Sanal gerceklik eglence sektdriiniin
otesine gecerek pek ¢ok sektdrde yaygin olarak
kullanilacak.

* Madencilikten iletisime, ulasimdan enerji sektériine kadar
bircok sektdrde is yapma bicimi ve hizmet sekli degisecek,
ozel ag coziimleri gelistirilecek.

» Kisisel dijital saghk hizmetleri gelisecek. Uzak mesafeli
ameliyatlar imkan dahiline girecek.

« Akilli evler gercek zamanli olarak sahipleri tarafindan
izlenebilirken; yangin, su baskini, hirsizlik gibi olumsuz
durumlara karsi da acil durum uyarisi daha hizli
sekilde iletilebilecek. insansiz hava araclari daha etkili
kullanilacak.

» 5G’nin getirdigi hiz sayesinde daha yiiksek kaliteli canh
yayinlarin sayisi artacak. Yayin izleme anlayisi degisecek.
Yiiksek hizlara ulasan oyun sektori cok farkl kulvarlara
atlayacak.

« Dijital oyun sektérii, 5G'yi heyecanla bekleyenler arasinda
on siralarda... 5G'nin mobil oyunlar icin sagladigi avantaj
ilk olarak oyun indirme konusunda karsimiza cikacak.
Bugiin bazi popiiler oyunlar 1 GB seviyesinden de biiyiik...
Giinimiz kullanicilari bu tiir oyunlari indirmek icin
mecburen wi-fi kullaniyor ve bu durumun tek sebebi kota
sorunu degil. 4G teknolojisinin yer yer yetersiz kalmasi
da kullanicilarin bu indirme yontemini tercih etmelerinde
biiyiik rol oynuyor. 5G'nin gelmesiyle birlikte oyun
indirmek icin wi-fi'ye mahkum olma devri sona erecek.

MOBIL TEKNOLOJILERDE KUSAKLARIN EVRIMI

3G

oG

1G Mobil ve kablosuz Sinirsiz veri
Analog baglanti Internet baglantisi kapasitesi
Diinyada cikig tarihi 1979 1998 2019

26

SMS (kisa mesaj)
gbnderme

1991
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yiiksek bant erigimi ve iletisim kesintisiz olarak
siirebilecek. Telekom sirketleri, isletme giderlerinin yiizde
60'1n1 olusturan baz istasyonlarinin elektrik tiiketim
harcamalarinin diigmesi i¢in yeni nesil teknolojinin daha
az elektrik tiiketen, uzun soluklu bataryalar kullanan bir
sistem olmasini da talep ediyor. 5G bu agidan da fayda
saglayacak.

NESNELERIN INTERNETINDE

YENI PENCERELER

5G'nin en 6nemli 6zelliklerinden biri makinelerin
birbirleriyle olan iletisimini istenilen diizeye ¢ikarmasi...
4G sistemlerinde veri transferinin kisitl1 olmasi,
Nesnelerin Interneti'nin tam kapasiteye ulagmasini
engelliyor. Bu konuda 4G'ye kiyasla 5G teknolojisinin g6z
ardi edilemeyecek iistiinliigii bulunuyor. 5G ile veri hizi
ve bagli cihazlarin sayisi 10 ila 100 kat artarken, gecikme
siiresinin bes kata kadar azalacagi hesaplaniyor.

Bu yeni nesil teknoloji, akilli evlerdeki tiim egyalary;
bilgisayarlari, monitor ve televizyonlari, camasir
makinelerini, akilli priz ve lambalari sorunsuz sekilde
internete baglayacak. Diger yandan trafik kameralari,
sliriiciisiiz otomobiller, akilli yollar ve agaglara bagl
sensorler, ag lizerinden siirekli olarak veri aligveriginde
bulunacak. Uzaktan verilen saglik hizmetleri, fabrikalarin
uzaktan kontroli kolaylasacak.

Arastirma sirketi Gartnter'in Adustos ayinda yaptigt
tahmine gore, 5G'nin de destediyle internete bagh

|
TURKIYE’'DE 5G VADISi VE HIZ REKORU

Tirkiye 5G alaninda ciddi adimlar atan ilkelerden birisi...
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) énciiliigiinde
kurulan 5G Vadisi'nde liniversiteler ve servis saglayicilar
birlikte calisiyor. Hacettepe Universitesi, ihsan Dogramaci
Bilkent Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Turkcell, Tiirk Telekom, Vodafone tarafindan olusturulan
5G vadisinden; treticiler, girisimci teknoloji firmalari,
isletmeciler, akademisyenler, arastirmacilar gibi tim
taraflarin faydalanabilmesi amaclaniyor.

Bu cercevede, teknoloji gelistiricilere tarafsiz ve iicretsiz

bir test-deneme alani sunmak tizere 5G Vadisi Agik Test
Sahasi olusturuldu. ODTU, Hacettepe ve Bilkent yerleskeleri
arasindaki alan Tiirkiye'nin 6ncelikli 5C test-deneme

alani olarak tanimlandi ve 5G Vadisi'nde ilk test-deneme
calismalari basladi. Bu vadide yil sonuna kadar kanal
oél¢liminden otonom araglara kadar pek ¢ok farkli projenin
testlerinin yapilmasi 6ngérililyor. 5G’'nin yaratacagi is
hacminin Tirkiye'de ise sektére ilk asamada ylizde 10 gibi bir
biiyiime getirmesi bekleniyor.

Diger yandan 6 Agustos 2019'da 5GC konusunda Tiirkiye'de
bir ilk gerceklestirildi. BTK tarafindan test icin tahsis edilen
frekans ve istanbul Tepebasi Plaza'da 5G'yi destekleyen
ticari cep telefonu tizerinden yapilan test ile 3,5GHz
bandinda 2,283 GB hiza ulasildi. Bu sonucla Turkcell, 3,5

GHz frekans spektrumunda 100 MHz'lik band genisligi
kullanilarak ticari bir telefon tizerinden ulasilan diinyadaki
en yiiksek hizi elde etmis oldu. Sonug olarak, gercek 5G’nin
cep telefonlar tizerinden deneyimlenmesiyle Tiirkiye'deki 5G
calismalarinda yeni bir asama daha kat edilmis oldu.

5G TUM GORKEMIYLE GELIYOR

nesnelerin sayis1 2020'de 25 milyar1 bulacak. Bilgi
Teknolojileri ve iletigim Kurumu'nun (BTK) tahminlerine
gore ise 2025 yili itibariyle diinyada 100 milyar farkl
baglanti olacak ve bu baglantilarin sadece yiizde 10'u
insanlar arasinda gerceklesecek.

DUNYANIN GOZU 5G'DE

Gartner, 2020 yilinda diinya ¢apindaki akilli telefon
satiglarinin biraz yiikselerek 1 milyar 560 milyon
seviyesine ¢ikacadini dngériiyor. 2020'de satiglarin
belirgin bicimde artmasi beklenen bolgeler ise Cin, Asya-
Pasifik'teki gelismekte olan iilkeler ve Avrasya...

5G altyapisinin tedarike¢ilerinden Ericsson'un ge¢tigimiz
aylarda agikladig: Ericsson Mobilite Raporu'na gore 2019
sonuna kadar diinya genelinde 10 milyonun iizerinde 5G
abonesi olacagi tahmin ediliyor. Diinya GSM Birligi GSMA
tarafindan hazirlanan “Mobil Ekonomi 2019” baglikli rapora
gore ise 2025'te 5G baglant1 sayisinin 1,4 milyar olacads,
5G'nin kiiresel mobil baglantilarin yiizde 15’ini olusturacag
ongoriliiyor. GSMA'ya gore 5G, 15 yilda kiiresel ekonomiye
2,2 trilyon dolar katkida bulunacak.

Gliney Koreli sebekeler gegen nisan ayinda iilke ¢capinda
5G'yi kullanima sundu. Ingiltere ve Amerika'da ise telekom
sirketleri bazi pilot sehirlerde 5G kullanimini baslatti.

Cin, gelecek ekim ayinda 5G'yi iilke ¢gapinda kullanima
sunacadini acikladi Gin'in ardindan Japonya ve Rusya
gibi iilkelerin de 2020 itibariyle 5G kullanimina gegecegi
dngdriiliiyor. Avrupa'da Almanya ve ispanya birkag sehirde
5G kullanimina sinirli olsa da gegti. Almanya 5G ihalesini
toplam 6,5 milyar euro ile tamamladi.

2025'te ABD'de tiim aboneliklerin yiizde 49'unun
5G’li olacagi, Avrupa'da ise 245 milyon 5G baglantisinin
gerceklestirilecedi 6ngoriliiyor.

DUNYA iLE AYNI ANDA KULLANACAGIZ
Tiirkiye de 5G alaninda oncii iilkeler arasinda yer almay1
hedefliyor. Temmuz ayinda bu konuda acgiklama yapan
Bilgi Teknolojileri ve fletigim Kurumu (BTK) Bagkani1 Omer
Abdullah Karag6zoglu, Tiirkiye’'nin diinya ile ayn1 anda
5G'ye gececedini soyledi. 5G'nin yalnizca mobil iletisimi
etkilemedigini belirten Karagézoglu “Tiirkiye 5G'ye gecen
ilk 10 iilke arasinda yer alacak" dedi.

Tirkiye'nin 5G ve otesine hazirlandigi bu donemde
elektronik haberlesmeden sorumlu diizenleyici kurum
olarak kendilerine diisen gorevi yerine getirmeye hazir
olduklarini dile getiren BTK Baskani Karagézoglu,
caligsmalar hakkinda su bilgileri verdi: “Biz kurum olarak
sektor paydaslari ile bir araya gelerek teknolojiyi miimkiin
olan en yiiksek dl¢iide yerli ve milli imkéanlarla tireten
tilkelerden biri olma yolunda kararliy1z. Bu birliktelige
¢cok 6nem verdigimizi bir kere daha yinelemekle birlikte
ilerleyen siirecte de calismalarimiza tiim gayret ve
inancimizla devam edecedimizi memnuniyetle iletiyorum.”

5G'nin hem bireylere hem de ekonomiye saglayacagi
yararlar diisiiniiliirse, bu alanda oncii iilkeler arasinda yer
almak, Tiirkiye'nin rekabet giicline de olumlu yansiyacak.
Bu alandaki basari, ekonomide zincirleme etkiyle 6nemli
bir ilerleme getirecek.
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“EN BUYUK HATA
MUKEMMEL
EBEVEYNLIK

/' BASKISI”

GECTIGIMiZ AYLARDA “YETISIN COCUKLAR” ADLI KiTABI YAYIMLANAN PROF. DR.
SELCUK SIRIN, SON DONEMDE EBEVEYNLERIN EN BUYUK HATASININ MUKEMMEL
EBEVEYNLIK BASKISI OLDUGUNU SOYLUYOR. SIRIN’IN AILELERE BIiR DE KUCUK
TAVSIYESI VAR: “FAZLA KURCALAMAYIN! ZIRA COCUKLAR BIR MiZACLA DUNYAYA
GELIYOR. ONEMLI OLAN BU MiZACI ANLAYIP ONA GORE COCUK YETISTIRMEK...”
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Son yillarda yurt disindaki akademik basarilari ve gocuk
gelisimi konusundaki dikkat ¢ekici fikirleriyle yakindan
tanimaya basladik Profesor Selguk Sirin'i... Halen New
York Universitesi'nde (NYU) Profesér olarak davranis bilim
ve istatistik dersleri veren Sirin'in Kars'in Yigitkonagi
Koyii'nde 5 gocuklu bir ailede baslayan hikayesi ilham
verecek anilarla dolu.

Kendi deyimiyle liseyi dahi zor bitiren Selguk Sirin,
ODTU’de lisans egitimi aldiktan sonra Boston College’da
doktorasini tamamladi. Bugiin 100’den fazla bilimsel
yayinda imzas1 bulunuyor ve ¢alismalariyla uluslararasi
pek cok kurulus tarafindan 6diile layik goriiliiyor.

2014 yilindan itibaren Hiirriyet'te haftalik kose yazilari
yazan Selguk $irin’in “Yol Ayrimindaki Tiirkiye: Ya
Ozgiirliik Ya Sefalet” ve “Bir Tiirkiye Hayali” adl1 iki
Tiirkce kitabi, “Muslim American Youth: Understanding
Hyphenated Selves Through Multiple Methods” adl1 bir
Ingilizce kitab1 ve cocuklara yonelik pek cok alistirma
kitab1 bulunuyor. Sirin'in son kitabi ise “Yetisin Cocuklar”
gectigimiz aylarda yayimlandi.

Kitabi “Bilimsel olarak altina imzamai atabilece@im,
ayaklari bizim topraklarda olan bir basucu kitab1” olarak
tanimlayan Selguk $irin amacinin hem anne ve babalara
hem de egitimcilere bilimsel bir ¢gergeveyle somut 6neriler
sunmak oldugunu soyliiyor. Biz de Selguk Sirin'le hem
¢ocuklugunu hem de kitabinda 6ne ¢ikan ebeveynlik
krizinden ¢ocuk yetistirmenin inceliklerine pek ¢ok
konuyu Bizden Haberler Dergisi i¢in konustuk.

Kitabiniz “Benimle birlikte 5 gocugu bir kdy evinde,
ayaklar yere basmayan hayallerle yetistiren sevgili
annem Yildiz $irin'e bir demet ¢igektir bu kitap” sozleriyle
bashyor. Ebeveynlerinizin ve daha da 6tesi gevrenizin sizin
gelisiminizde nasil etkileri oldu?

Muazzam bir gocuklugum oldu benim. Amcalar, teyzeler,
kuzenlerle genis bir ailede diinyaya geldim. Bana
¢ocukken diinyanin sonu gibi gelen dort bir yani yiiksek
daglarla gevrili bir vadide, upuzun ¢ayirlarin arasindan
gecgen dereler ve nehirlerle bezeli biiyiili bir cografyada
biiyiidiim. Komiinal bir ortamdir kéy yerleri... imece
olmadan ayakta duramaz. Oyle oldugu i¢in de bizim
oralarda sadece kendi gocugunu sevmek ayip karsilanir.
Ben o kdyde Gtekini de dert etmenin erdemini 6grendim.
Tim ¢alismalarimda bunun izi var. Anneme gelince, koy
ortaminda oldukga kisitli kosullarda bize ¢ok siki bir
caligma etigi kazandirdi. Kendisi hem hali dokur hem tiim
mahalleye terzilik yapardi. Bunu da 5 ¢ocuk yetistirirken

"COCUK GELISIMDE BELIRLI DONEMLER
VARDIR. TIPKI BIR FIDANI iLK
EKTIGIMIZDE ONA CANSUYU VERMEK
NE KADAR ONEMLIYSE, COCUK
GELiISIMINDEKI| BU KRiTiK DONEMLERDE
DE COCUKLARA iHTIYAC DUYDUKLARI
DESTEGI SUNMAK O KADAR ONEMLI..."

YETISIN
COCUKLAR

Prof. Dr. SELCUK SIRIN

yapardi. Biitiin bunlari miimkiin kilan annemin planlh
c¢alismasiydi. Eger bugiin ortada bir basarim var ise bunu
annemin kazandirdig isini iyi ve zamaninda yapma
becerisine bor¢gluyum.

Aslina bakilirsa kariyeriniz pek ¢ok gencin hayalini
kurdugu bir sekilde devam ediyor. New York
Universitesi'nde profesor olarak davranisg bilim ve istatistik
dersleri veriyor, egitimden geligsime genis bir alanda
arastirmalar yapiyorsunuz. Biraz gegcmise gidersek, sizi

bu noktaya tasiyan motivasyonlarin ve performansin ne
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Babam hayat1 buldugu gibi birakmayan insanlardan biridir.
Kendisini ve gevresini doniistiirmek isteyen, hayalleri
realitenin 6tesinde olan idealist bir koy dgretmeni...

i1k ve en 6nemli rol modelim o oldu. Kosullar ne kadar
berbat olursa olsun, hep bir ¢ikis yolu olduguna dair temel
inancimi ona bor¢luyum. Tiirkiye'nin en basarisiz ilinin

en basarisiz ilgesinde ikmale kalarak liseyi zor bitiren

biri olarak lise sonda iiniversite sinavinda ilk yiizde l'e
girdigime higbir 6gretmenim inanmadi, babam harig...
Tabii babam bize sadece hedeflerimizi yiiksek tutmay1
ogretmedi, ayni zamanda bize daha dogdugumuzda zengin
bir kiitiiphane hazirladi. Her ay sehre maasini almaya
gittiginde koye ¢antasinda 5 cocugun her biri i¢in ayr1

ayrl ve yasa uygun kitaplarla donen, o kitaplar iizerine
aksam sofrada sohbetler eden bir babanin gocuklari nerede
olsa okulda basarili olur. Zaten dyle oldugu i¢in bizim
ailenin ¢ogunlugunun yurt disindan derecesi, yiiksek
lisans ve doktoralari oldu. Basarinin tesadiife bagli oldugu
sadece bilyiik bir safsata... Once yiiksek hedefler sonra

da sistematik ¢caligsma olunca, ne sansa ne de tesadiife isi
birakmis olursunuz. Benim hikayem de o anlamda siradan
bir hikaye...
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B PROFIL

"Yetigin Cocuklar” yeni kitabiniz... Ashnda 6nso6ziinde kitabi
neden yazma ihtiyaci duydugunuzu anlatiyorsunuz. Sizi bu
kitab1 yazmaya iten nedenleri bizler i¢in de kisaca 6zetler
misiniz?

Yaklasik 15 yildir New York Universitesi'nde doktora
seviyesinde gelisim psikolojisi dersleri veriyorum. Tiirkiye
ve ABD basta olmak tizere pek ¢ok iilkede okul 6ncesinden
ergenlige 100'iin izerinde akademik yayinim oldu. Amerikan
Bilimler Akademisi'nin ilgili komisyonunda iiyelik yaptim.
Ancak biitiin bu akademik hazirlija ragmen "Yetiskin
Cocuklar" tarzi bir kitab1 yazmak i¢in 20 yil bekledim. Bunun
temel nedeni baba olmam. Giinkii iki gocugumu yetistirirken
gordigliim iizere, kitapta yazanla hayatta olan arasinda

hep bir makas oluyor. O makas iyi anlamak, dogru kalibre
etmek gerekiyor. Bu bir taraftan algak goniillii olmay1 da
gerektiriyor. Giinkii pratik teoriyi terbiye eder! iste bu nedenle
ilk bolimiinii 20 yil 6nce yazdigim bu kitabi giin yiiziine
cikartmak 20 yilimi aldi. Sonugta ortaya bilimsel olarak
altina imzami atabilecedim, ayaklari bizim topraklarda olan
bir basucu kitabi ¢iktl. Amacim, hem anne babalara hem de
egitimcilere bilimsel bir gergeveyle somut 6neriler sunmakti.
Cocuklarla ilk diyalogu nasil kurmaliy1z? Cocuklarimizi

ne kadar kontrol altinda tutmaliy1z? Cocuklarin zihinsel
gelisimine katkida bulunmanin bilimsel formiilleri nelerdir?
Okula hazirlik ve okul 6ncesi dénemde neler yapmaliy1z?
Okul ¢agindaki ¢cocuklarimizin yaz tatilinde 6grenme
kaybini nasil 6nleriz? Gocuklar: ekran bagimhigindan nasil
kurtarabiliriz? Ergenlerle saglikli diyalogun formiilii nedir?
Tercih yapan genglere nasil destek olabiliriz? Genglerde
girisimciligi tesvik etmek i¢in ne yapabiliriz? Bu ve benzeri
onlarca soruya bilimsel veriler 151§ginda yanitlar bulacaksiniz
bu kitapta...

Sizce egitimin temel amaci nedir? Bir toplumda egitimin
temel gerekliliklerinin varolusunu saglamak igin neler
yapmak gerekiyor?

Tekil bir yanit vermek riskli olsa da sorunuzu yanitsiz
birakmayayim. Egitimin temel amaci bireylerin kendilerini
gergeklestirmesine aracilik etmektir. Ancak hemen sunu

da soyleyeyim; editim tek basina ne bir bireyi ne de bir
toplumu ihya eder. Egitimin yanina 6zgiir diisiince iklimini
ve adil rekabet ortamini da koymaniz lazim. Tiirkgede ¢ikan
ilk kitabim "Yol Ayrimindaki Tiirkiye"de ben bu ii¢ fakttre
kalkinmayi da eklemistim. Bireylere elestirel diislince ortami
sunmadiktan sonra, onlara adil kogullarda rekabet etme
olanad: vermedikten sonra istediginiz kadar egitim verin,
mutsuz bireyler yetistirmekten bagka bir ise yaramaz. Yani
e@itim, bu anlamda, tek sart degil.

Gocuk gelisiminde ilk 36 ay1 6zellikle vurguluyorsunuz.
Neden bu kadar 6nemli?

Cocuk gelisimde belirli ddnemler vardir. Tipki bir fidani ilk
ektigimizde ona cansuyu vermek ne kadar 6nemliyse, gocuk
gelisimindeki bu kritik donemlerde de ¢ocuklara ihtiyag
duyduklar destedi sunmak o kadar 6nemli. Dogru zamanda
dogru destek gok énemli. iste bu manada hem zihinsel hem
de duygusal gelisimin kritik dénemi ilk 3 yildir. Clinkii
beyin geligiminin yiizde 901 bu dénemde tamamlaniyor.
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YENi DOGAN HER COCUGA
BiR KITAP HEDIYE

Yeni baslattiginiz 1 Milyon Kitap projesinden
sozeder misiniz?

Turkiye'de gegen yil 1.3 milyon gocuk diinyaya geldi. Daha
dogduklar giin bu cocuklar iki gruba ayrild. ik grupta yaklasik
300 bin cocuk var ki bu ¢ocuklarin evinde bir cocuk kitapligi

ve o kitaplari okumaya hazir anne baba mevcut. Geriye kalan
1milyon cocugun evinde ise kitap yok. Bu 1 milyon gocuk

ilk defa kitapla okula gittikleri giin karsilasiyor. 1 Milyon

Kitap projesinin temel amaci bu 1 milyon ¢ocuga ilk kitapligi
kurmak. Bu amacla 6 kitaplk temel bir set hazirladim. Seti
yeni dogan her bebege ulastirmak icin de bir sosyal girisimcilik
projesi hayata gecirdim. ilk birkag haftada 10 bin eve ulastik
ama hedef 1 milyon ev.

1Milyon Kitap projesi bir sosyal girisimcilik olarak hayata
gecti. Uzun vadeli, kendi kendine kaynak iiretecek bir proje
olsun istedim. O nedenle bu site iizerinden yapilan tiim
satistan elde edilen gelirle ihtiyag sahiplerine ticretsiz kitap
dagitiyoruz. Siteye girdiginizde sizi 4 secenek bekliyor.

ilk secenek satin alma. 75 liraya 6 kitaplik bir set. ikinci
secenek ise dicretsiz talep formu ile basvuru. Oraya basvuran
herkese sirayla satis oraninda kitap génderiyoruz. Uciincii
secenek ise havuza kitap birakma secenegi. Son olarak da
yeni dogan cocuklara hediye kitap génderiyoruz. Siteden
yapilan satislardan ben bir telif ya da baska kalem altinda
ticret almiyorum. Amacimiz en fazla cocuga ulasarak onlarin
ilk kitaphgini kurmak. Hedefimiz 1 milyon. Bunu benim tek
basima gergeklestirmem elbette miimkiin degil, o nedenle
Tirkiye'nin gelecegine katkida bulunmak isteyen herkesin
elini tasin altina koymasini bekliyorum. Hedef biiyiik, bakalim
ne kadar basarili olacagiz.

Arastirmalar bu dénemde ¢ocuklarla kaliteli zaman
gecirmenin 6nemini ¢ok net bir sekilde ortaya koyuyor.

Sizce giiniimiizde ¢ocuk yetistirenlerin en temel
problemleri neler?

En temel sikinti nasil bir diinyaya ¢ocuk yetistirdigimizi
bilmiyor olmamiz. Diinya her zamankiden daha hizli bir
sekilde degisiyor. Bakin mesleklerin bile omrii kisaldi.
Bugiin olan, yarin yok. O nedenle hem egitimciler hem anne
babalar gocuklarini bilmedikleri bir diinyaya yetistirmeye
calisiyorlar. Bu bilinmezlik de benim kitapta ifade ettigim
"ebeveynlik krizine" yol agiyor. Glinkii elimizdeki eski
cocuk yetistirme teknikleri, gelenekler, islevsiz kaliyor.
Simdi ben gidip anneme "Benim oglan kag saat bilgisayar
oyunu oynasin’ dememin bir anlami yok. Bilgisayar oyunu
oynamanin bugiin bir zarari olsa da yarin bu bir faydaya
doniisiir mii heniiz pek bilemiyoruz.

Bugiin tiim ebeveynlerin en biiyiik gayesi ‘mitkemmel cocuk
yetistirmek”... Giiniimiiz ebeveynlerinde 6ne ¢ikan hatalarin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

En bilyiik hata bu miikemmel ebeveynlik baskisi... Ozellikle
ilkemizde "proje cocuk” yetistiren bir grup egitimli ve
varlikli anne baba var. Tiim hayatini askiya almis, kendi
hikayesini cocugunda tamamlamaya ¢alisan anne
babalardan s6z ediyorum. Ne kendi hayatini yasayabiliyor
ne de ¢cocuguna kendi hayatini yasatiyor. Bu grup ailelere



"fazla kurcalamayin" diyorum zira gocuklar tizerinde anne
babalarin etkisi tahmin ettigimiz kadar fazla degil. Bir
etkimiz oldugu muhakkak ama bunu da abartmamak lazim
zira cocuklar bir mizagla diinyaya geliyor. Onemli olan o
mizaci anlayip, ona gore gocuk yetistirmek.

Diger yandan ebeveynlerin bugiin gegmisten ¢ok daha
bilingli ve duyarl1 olduklarini goriiyoruz. Sizin giiniimiiz
ebeveynlerinin davraniglarina yonelik gozlemleriniz neler?
Tiirkiye baglaminda séylersek su an gocuk sahibi olan
ebeveynler bizim {ilkenin en egitimli kesimi... Neredeyse lise
seviyesinde egitimleri var, bilgiye her zamankinden daha
kolay ulasiyorlar, cocuklari her zamankiden daha saglikls...
Ancak biitiin bunlarin yani sira her alanda pek ¢ok farkl fikir
de ortalikta dolasiyor. Eskiden toplumsal yap1 daha statik
iken herkes yiizyillardan gelen geleneklerle cocuklarini
yetistirirken kafa karigikligina pek mahal yoktu. Ancak
bugiin her konuda birden ¢ok fikir birbiriyle yarisiyor. Oyle
olunca da ebeveynlerin kafasi epey karisiyor. Ebeveynlik
krizi bu ¢cada ait bir dert ve ben dahil her anne baba bu dertle
bir sekilde ugrasmak zorunda. ilerlemenin bir sonucu bu.
Karmasik toplumlarda yasiyoruz, hizli gog ve teknolojik
doniistimiin faturasi olarak da okuyabiliriz bunu.

Son donemde babalarin ¢ocuk yetistirmek konusunda 6ne
¢iktiklarini goriiyoruz. Fakat bunu genellemek ne yazik

ki gii¢! Kitabinizda da degindiginiz gibi "Babalar resimde
yok." Sizce bunun temel nedeni nedir? Babalarin ¢gocuk
gelisimindeki 6nemi nedir?

Ebeveynligi biz nereden 6greniyoruz ilk? Kendi anne
babalarimizdan. Bir iki kusak geriye gidince de babalarin
cocuk gelistirme isini tamamen annelere boca ettigini
biliyoruz. Gegmisten bize gelen bu miras, iyi bir miras degil.
Gecgmigte baska gerekgelerle bunu hos gorebiliriz ama bugiin
icinde yasadigimiz modern toplumda ¢ocuk yetistirme
sorumlulugu sadece annenin iistesinden gelebilecegi bir

“EN BUYUK HATA MUKEMMEL EBEVEYNLIK BASKISI”

ugras degil artik. Hem anne hem baba bir arada belli bir uyum
icinde oldugu zaman en optimal sonug aliniyor. O nedenle tiim
arastirmalar 21. ylizy1lin babalarin yiizyili olacagini soyliiyor.
Artik tam zamanli bakimdan sorumlu babalar, dogumdan
itibaren her detaya vakif babalar devri... Baba olmak, dyle
cocuk belli bir yasa gelince girisilen bir rol degil, dogumla
basliyor.

Ebeveynlerin en zorlu donemlerinden biri de ergenlik donemi...
Bu donemin ¢ocuklarin gelisiminde 6neminden bahseder
misiniz? Bu noktada ebeveynlere neler tavsiye edersiniz?
Ergenlik dénemiyle birlikte cocuklar anne babalarinin
yoniingesinden ¢ikarak kendi yollarini bulmaya baslar. Bu

ilk basta her iki taraf iginde zor bir kirilmadir, her iki tarafin
da yeni rollere aligmasi zaman alir. Cocuk bir taraftan kendi
bireyselligini ortaya koymak i¢in risk almaly, aile de bu siiregte
cocuklarina belli bir hareket alani sunmali... Sikinti da igte
buradan ¢ikiyor. Ebeveynlere en biiyiik tavsiyem, cocuklariyla
olan giivene dayali iliskiyi miimkiin olan en erken yasta
kurmalari... Bu temel saglam olursa, ergenlik donemindeki
olasi firtinalara kars1 hazirlikli olurlar ve karsilikli giiven ve
diyalogla sorunlari biraz daha az hasarlar ¢ozebilirler.

Bir toplum icin hatta 6tesinde daha iyi bir diinya i¢in iyi
cocuklar yetistirmenin 6nemi nedir? insanlarin tiim gocuklan
onemsemesinin, iyi cocuklar yetistirmenin sadece kendi
¢ocuklarimizla sinirh kalmamasinin anlami nedir?
Cocuklarimizi iyi yetistirmek tek basina ¢ok bir anlam

ifade etmiyor zira onlar biiyiidiiklerinde tek basglarina
yasamayacaklar. O nedenle ben kitabimin son boliimiini
"6teki ¢cocuklara” ayirdim. Sadece kendi ¢ocuklarimizi dedil,
farkli nedenlerle dezavantajli konuma itilmis ¢ocuklari da
diisinmemiz gerekiyor. Yoksul ¢cocuklar, miilteci gocuklar ya
daissiz gengler bu anlamda sadece o gocuklarin aileleri i¢in
degil, tiim {ilke ve insanlik i¢in bir ortak dert olmali... Ancak o
zaman daha yaganir bir diinya miimkiin olacak.

Prof. Dr. Selcuk Sirin'in baslattigi "1 Milyon Kitap Projesi" kapsamindaki kitaplar sayesinde ihtiyaci olan 1 milyon ¢ocuga destek olabilirsiniz.
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B YASAM

DUNYAMIZ.
ICIN BARIS

21 EYLUL'DE BIRLESMIiS MILLETLER'IN ORGANIZASYONUYLA BIRCOK ULKEDE
OLDUCU GiBi TURKIYE'DE DE ULUSLARARASI BARIS GUNU KUTLANIYOR.
TUM DUNYADA INSANLAR YASAMA HAKKINI, DOGAYI VE KULTUREL MIRASI
KORUMAK iCiN DUNYA BARISININ NE KADAR ONEMLI OLDUGUNU BIR KEZ
DAHA HATIRLIYOR.

] BIRAV ANIL BIRER




Baris, diinyamizdaki tiim insanlarin birlikte korumasi
gereken en dederli hazine. Bugiin baris sadece yasama
hakkini ifade etmiyor; ayni zamanda dodayl, gezegenimizi,
binlerce yillik kiiltiirel mirasi korumay: da igeriyor

baris kavrami... Diinya ¢apinda binlerce organizasyon,

on binlerce insan diinya barisini korumak i¢in biiyiik

caba sarf ediyor. Zira insanlik tarihinde bugiine kadar
yasadigimiz kayiplarin bilangosu ¢ok biiyik...

Yirminci yizyilda yasanan savaglarda dile kolay,
en az 108 milyon insan 61dii. insanlik tarihi boyunca
savaslarda dlenlerin toplam sayisinin ise 150 milyon
ile 1 milyar arasinda oldugu tahmin ediliyor. Ustelik
savastan etkilenenler, sadece ¢carpisan askerler dedgil.
1990’larda yasanan savaslarda, sivil 6liimleri tim savas
Olimlerinin yiizde 75 ila 90'1n1 olusturdu. Yine ¢ok uzak
olmayan bir dénemde, Ikinci Diinya Savasi’'nda ise kentler
bombalanirken insanlik tarihi 100 binlerce sivilin saatler
icinde yok olusuna taniklik etti.

Savaslarin yasandid: topraklara biraz yakindan
bakarsak, kagit iizerinde sayidan ibaret olan 6lim
istatistiklerinin otesinde, ac1 ve zulmii goriiyoruz.

Banun arkasindaki diisiinceleri ise anlamlandirmak
miimkiin degil. Ornedin Orta Gag'a baktigimizda, fetih
arzusu veya intikam amaciyla birbirlerinin topraklarina
akinlar yapan goévalyelerin yikiciligini goriiyoruz. Tarihgi
Barbara Tuchman'in kaleme aldid1 “Uzaga Tutulmus

Ayna: Felaket Dolu 14. Yiizy1l” adli kitapta, bu savaslarla
koyliilerin nasil zarar gordiigii soyle anlatiliyor: “Sévalyeler
bu 6zel savaslar biiyiik bir istahla ve tek bir stratejiyle
yiriitiiyorlardi: Miimkiin oldugunca ¢ok koyliiyt éldiirerek
ve miimkiin oldugunca ¢ok ekini, bagi, aleti, samanligi ve
miilkii tahrip edip, gelir kaynaklarini kurutarak diigsmani
mahvetmeye ¢alismak... Bu da, catigan taraflarin asil
magddurlarinin iki tarafin kéyliileri olmasina yol agiyordu.”

Siddetin son yiizyilda neden azaldigini genis kapsaml
degerlendirmesiyle “Dodamizin Iyilik Melekleri” kitabinda
ele alan Steven Pinker, “Ge¢mis yiizyillarda yerlesim
yerlerini yerle bir eden yagma ve katliamlarin, bugiin
soykirim adini verdigimiz sey oldugunu fark ettigimiz
anda, soykirimin 20. yiizyilin bir fenomeni olmadigini
biitiin agikligiyla gériiyoruz” diyor. Hagl seferleri
sirasindaki katliamlar ve yagmalar, Avrupa din savaslari,
ikinci Diinya Savasr’'ndaki Yahudi soykirimi ve Japonya'ya
atilan atom bombalari, savaslarin halklara ettigi zulmiin
birer 6rnedgi.

Savaslarda erkeklerin 6lme veya sakat kalma riski
daha yiiksek olsa bile aslinda uzun donemli etkileri
c¢ogunlukla kadinlar ve gocuklar tecriibe ediyor. Tarih
bize kadinlara tecaviiziin savaslarin 6nemli bir pargasi
oldugunu gésteriyor. Ornegin, Mogol lider Cengiz Han
“Insanin yasayabilecegi en biiyiik zevk diismani yenmek,
oniine katip siiritkklemek, neleri varsa ele ge¢irmek,
sevdikleri gézyaslarina bogulduklarinda suratlarinin
aldigi hali gormek ve karilarina ve kizlarina sahip
olmaktir” demis. Tecaviiz ve diger cinsel siddet bigimleri
silahli catismada yaygin olarak yasaniyor ve kadinlara
biyiik acilar yasatirken toplumlarin dokusunu pargalamak
icin savas silahlar1 olarak da kullaniliyor. Ornegin, Sinir

YIRMINCi YUZYILDA YASANAN
SAVASLARDA DILE KOLAY, EN AZ 108
MILYON KiSi OLDU. INSANLIK TARIHI
BOYUNCA SAVASLARDA OLENLERIN
TOPLAM SAYISININ iSE 150 MiLYON

ILE 1 MILYAR ARASINDA OLDUGU
TAHMIN EDILIYOR. USTELIK SAVASTAN
ETKILENENLER, SADECE CARPISAN
ASKERLER DEGIL. 1990'LARDA YASANAN
SAVASLARDA, SiViL OLUMLERI TUM
SAVAS OLUMLERININ YUZDE 75 iLA 90'INI
OLUSTURDU.

Tanimayan Doktorlar, Sudan'in Darfur kentindeki tecaviiz
magddurlarina dair hazirladiklari raporda, magdurlarin
toplumdan diglandidi i¢in aile evlerinin diginda bir
kuliibede yasamak zorunda kaldiklarindan bahsediyor.
Savas sirasinda uygulanan cinsel siddet, toplumsal
etkilerin yani sira yogun psikolojik travmaya, istenmeyen
gebeliklere ve kalici fiziksel hasara yol agiyor.

Insanlarin yerlerinden edilmesi ve zorunlu gégler,
savasin insan hayatina verdigi biiyiik ¢apta zararlardan
bir bagkasi. insanlar, catigsmalar hayatlarini tehdit etmeye
basladigi zaman, evlerini ve yurtlarini terk etmek zorunda
kaliyor. Birinci Diinya Savasi sirasinda 5 milyon Avrupall
yerinden edilmisti. ikinci Diinya Savasr'nda ise Avrupa'da
Alman olmayan 40 milyon kisi evlerini geride birakti ve
13 milyon Alman, Dodu Avrupa'daki iilkelerini terk etmek
zorunda kaldi. 1990'larin baglarinda Bosna-Hersek'te
yasanan savasta 4,4 milyon kisilik niifusun yaklasik 2,5
milyonu evlerinden ayrilmak zorunda kaldi. 1994'te 2
milyondan fazla Ruandali iilkesinden ayrildi. Birlesmis
Milletler Miilteci Yiiksek Komiserligi'nin verilerine gore
diinyada zorla gog ettirilen niifus 2018'de 2,3 milyon kisi
artt1. Zuliim, catisma, siddet veya insan haklari ihlalleri
nedeniyle diinya genelinde neredeyse 70,8 milyon kisi
zorla yerinden edildi. iInanmasi gii¢ olsa da diinyadaki
miiltecilerin iigte ikisinden fazlasi (% 68) bes iilkeden
geliyor: Suriye, Afganistan, Gliney Sudan, Myanmar ve
Somali. Bu iilkelerin hepsinde uzun siire devam eden i¢
savaslar yasandi. Ve ne yazik ki, diinyadaki miiltecilerin
yarisindan fazlasi, 18 yasin altindaki ¢ocuklardan olusuyor.

KULTUREL MIRAS YIKIMI

Savagslarin sebep oldugu yikim, sadece insan hayatini
kapsamiyor. Catisma alanlarindaki yiizlerce yillik
kiiltiirel miras da savaslarin yikici etkilerinden nasibini
aliyor. Ornek vermek gerekirse Taliban, Afganistan'in
kuzeyindeki daglarin oyuklari iginde 15 yiizyil boyunca
yiikselmis Buda heykellerini yok ederek diinya mirasina
biiyiik zarar verdi. Giinlerce siiren saldirilarin ardindan,
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gorkemli heykeller ilk 6nce saldirilara meydan okudu.
iki hafta siiren bombardimandan sonra Taliban
liderleri, kayalarin eteklerine tanksavar mayinlarinin
yerlestirilmesini, mayinlarin top¢u atesinden diisen
molozlarla patlatilmasini ve ardindan dagcilarin
heykellere agilan deliklere patlayici yerlestirmesini
emretti. En sonunda o degerli anitlar yerle bir oldu. Bir
zamanlar s6z konusu heykellerin oldugu bog oyuklarin
carpicl bir fotografi bugiin Londra’daki Emperyal Savas
Miizesi'nde “What Remains” (Geriye Kalan) adl1 sergide yer
aliyor.

Taliban'in yakip yiktigi Kabil kentindeki Afgan Ulusal
Miizesi'nin 6niinde “Bir ulus, kiiltiirii ayakta kaldig:
siirece ayakta kalir” yazisi yer aliyor. Yani bir milletin
kiiltiirel mirasinin silinmesi, yok olmasiyla esdeger...
Tarih boyunca Coventry ve Dresden’'deki katedrallerin
bombalanmasindan, Saraybosna'daki kitaplarin
yakilmasina kiiltiirel eserlerin yikimi, her zaman modern
savasin kalbinde yer aldi.

Suriye'de yillardir siiren i¢ savas da {ilkenin kiiltiir
mirasinl mahvetti. 12. ve 13. yiizyillarda altin dénemini
yasamis antik Halep Kalesi, diinyanin en eski kalelerinden
biri ve 1986'dan beri UNESCO Diinya Mirasi Listesi'ndeydi.
Savas, kalenin gevresini ve bazi kisimlarini ortadan
kaldirdi. Ayni sekilde, binden fazla kii¢iik diikkkanin
bulundugu Halep'teki eski ¢arsy, i¢ savas baglamadan
once kentin kalbinin attig1 yerdi. Ancak Suriye'deki
catisma, ¢arsinin bulundugdu eski kenti biiyiik él¢iide
tahrip etti. Carsinin labirenti andiran yapisinin biiyiik
kismi bugiin harap hélde, Antik Palmira kentinde yer
alan, Mezopotamya tanrisi Bel'in onuruna kutsanan 2 bin
yillik Bel Tapinadi da 2015 yilinda ISID tarafindan havaya
uguruldu.

SAVASIN GEVRESEL ETKILERI

Savaslarin en yikici etkilerinden bir digerinin de

icinde yasadigimiz dogal ortami, gevreyi mahvetmeleri
oldugunu soyleyebiliriz. Magara adaminin baskasina ait
bir magaraya diismanca firlattigi ilk tastan beri, dogal
ortamlarimiz ve gevre, savaslarin stratejik bir pargasi
oldu. Antik Roma ve Asur ordulari diismanlarinin teslim
olmasi i¢in tarlalarina tuz atip toprad: tarima elverissiz
héle getirirmis. Elbette savaslarin bugiinkii teknolojisi
bambagka ve gevre i¢in yikici etkileri de ¢ok daha biiyiik
ve kalicl.

Catigmalar, bolgelere ve kullanilan silahlara gére biiyiik
farklilik gosterse de, dogal yasam alanlarinin tahrip
edilmesi ve insanlarin miiltecilie zorlanmasi, ortaya
¢ikan en bilyiik sorunlar. Ornegdin, Vietnam Savasr'nda
ABD ordusu gerillalarin kamuflaj olarak kullandig:
ormanlara ve tropik bitki batakliklarina “Agent Orange”
gibi kimyasallar sikt1 ve yaklasik 2 milyon hektarlik alan1
tahrip etti.

Savas insanlarin kitlesel hareketine neden oldugunda,
cevre lizerinde ortaya gikan etkiler felaket olabiliyor.
Binlerce insan yeni bir cografyaya yerlesmeye
zorlandiginda, yaygin ormansizlasma, denetlenmeyen
avlanma, toprak erozyonu meydana geliyor, toprak ve
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su insan atiklariyla kirleniyor. 1994'deki Ruanda'daki
catismalar sirasinda, iilkedeki Akagera Milli Parkinin
biiyiik b6limi miiltecilere agild1. Sonug olarak, bazi yerel
hayvan popiilasyonlar tiikendi.

Insanlik tarihi bu tiir 6rneklerle dolu. Ekolojik
tahribattan zorunlu gég¢lere, kiiltiirel miraslarin yok
olmasindan kitlesel éliimlere; savaslar yikimdan baska
bir sey yaratmiyor. Tarih bize, savaglarin verdigi zararin
izlerinin nesiller boyu siirdiigiini gosteriyor. Barig Glinii
vesilesiyle bunlari bir kez daha hatirliyor ve barisin
Oonemini daha iyi kavriyoruz. Eyliil ayinda tiim diinyada
diinyada yapilan kutlamalar ise gelecek i¢in umut
yaratiyor. Diinya barisini korumak bizim ellerimizde...

BiRLESMIiS MILLETLER BARIS ELCILERI

“Diinya baris!” dendiginde akla gelen dnemli
érgitlenmelerden biri Birlesmis Milletler (BM) Baris
Elcileri. Aralarinda sanatgl, edebiyatci ve insan haklar
savunucularinin bulundugu bu topluluk uzun yillardir diinya
barisi icin 6nemli cabalar harciyor. Unlii boksér Muhammed
Ali, italyan tenor Luciano Pavarotti, aktdr George Clooney,
sarkici Enrico Macias daha 6nce bu misyonu tistlenmis
taninmis isimlerden bazilari.
] Bugiin BM Baris Elcisi gérevini
siirdiiren 13 isim bulunuyor.
Oscar oddiillii Leonardo
., DiCaprio, bunlardan biri...

* Caprio’nun odaklandigi alan
ise iklim degisikligi... Kurdugu
vakif, diinyada tehlike
altindaki ekosistemleri ve yok

olma tehditi altindaki tiirleri korumaya doniik 35 inovatif
projeyi destekliyor.

Simyaci, Aldatmak gibi

romanlariyla tim diinyada .
begeni toplayan Brezilyali

yazar Paul Coelho, bir diger

BM Baris Elgisi... Yoksulluk ve

kiiltirler arasi diyalog alaninda

organizasyona katkida bulunan

Coelho, enstitiisii aracihigiyla

yoksulluga karsi miicadele veriyor ve kadina siddetin son
bulmasi icin kampanyalara katiliyor.

Pakistan’da Taliban’in kiz
cocuklarin egitimine getirdigi
kisitlamalara karsi miicadele
verirken basindan vurulan
Malala Yusufzay ise en geng
BM Baris Elgisi. Heniiz 11
yasinda iken BBC Urduca
Servisi'nde yayimlanmak
lizere, Taliban rejimi altinda yasami anlatan isimsiz yazilar
yazmaya baslayan Yusufzay, ayni zamanda Nobel Baris
Odiilii sahibi...

BM Baris Elgisi olarak calisan diger iinliiler arasinda Urdiinlii
Prenses Haya, besteci ve piyanist Daniel Barenboim,
sempanzeler lizerine 6ncii calismalariyla taninan antropolog
Jane Goodall, Oscar édiillii aktris Charlize Theron gibi isimler
bulunuyor.
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- 21 Eyliil 2019

David Garrett konseri

Miizigin dahi ¢ocugu David
Garrett, “Unlimited Live” diinya
turnesi kapsaminda Yap1 Kredi
75. Y11 Konserleri ile Istanbul'da.
Garrett, Volkswagen Arena'da
sevilen klasiklerle birlikte pek

cok rock ve pop klasigini kendine

0zgii tarziyla yorumlayacak.
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- 22 Eyliil'e kadar

“Yaz Yaz Yaz '19: Pera Ogrenme
Atolye Sergisi”

Pera Miizesi, “Miirekkepten:

Cin Giincel Sanatindan
Yorumlamalar” sergisinden
ilhamla hazirlanan yaz
atdlyelerine katilan ¢ocuklarin
yaratici diinyasini “Yaz Yaz Yaz
'19” sergisiyle bir araya getiriyor.
“Yaz Atolyeleri” programinda
4-12 yas araligindaki ¢ocuklarin
yarattiklari objelerden olusan
sergi, hem atolye alaninda hem
de dijital platformda izleyiciyle
bulusuyor.

- Kitap

Dolmabahge Sarayi: Inga Siireci,
Mekan ve Tegkilat:

istanbul Arastirmalar Dizisi
kapsaminda yayimlanan ve
Tuncay Cengiz Goncii

tarafindan kaleme alinan
“Dolmabahce Sarayi: insa Siireci,
Mekan ve Tegkilat1”, bu sarayin
yapim siirecini ele aliyor ve son 15
yilda arastirmaya agilan birincil
kaynaklar araciligiyla siirece
iligkin sonuglari paylasiyor.

Dolmabahge Saray
Inga Sireci, Mekin ve Tegkilan

- 5 Eyliil - 24 Kasim 2019

Video yerlegtirme: "Tiim
Zamanlara, Tiim Uzgiin Taglara"
Pera Miizesi, Anadolu Agirlik

ve Olgiileri Koleksiyonu sergi
salonunda koleksiyondan
esinlenen "Tim Zamanlara,
Tiim Uzgiin Taslara" baslikli
glincel bir video yerlestirme
sunuyor. Sanat¢1 Nicola Lorini
tarafindan gergeklestirilen, kiitle
birimi kilogramin taniminin
degismesi ve internetin teorik
kiitlesinin hesaplanmasi gibi
yakin zamanda gergeklesen
onemli gelismeleri merkezine
alan yerlestirme, ziyaretcileri
koleksiyonda ¢izgisel olmayan bir
yolculuga ¢ikariyor.

- 3 Kasim'a kadar

“Abrakadabra” sergisi

Halil Altindere'nin "Abrakadabra”
isimli kisisel sergisi, "Yap1 Kredji,
75. Y1l Sergileri” kapsaminda Yapi
Kredi Kiltiir Sanat Binasr'nda.
Venedik Bienali'nin uluslararasi
ana sergisinde bu y1l ii¢ eseri
sergilenen Altindere'nin hiper-
realistik heykelleri, bronz isleri
ve enstalasyon ¢alismalarindan
olusan 20'nin {izerinde eseri
sanatseverlerle bulusuyor.
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J-r.;m; kiilirdn e izlerini
firketimizge de gdrebilirsiniz

Blyuk Kog¢ Toplulugu ailesinin degerli fertleri bayilerimiz,
simdi Ko¢Bayi sayesinde hep bir arada. Uye olmaya
gerek duymadan kocbayi.com.tr'ye girin, Ko¢ Toplulugu

gundeminden guncel haber 6zetlerine, yazih ve video
roportajlardan size 6zel hazirlanmis bircok icerige
tek bir tikla daha kolay ve hizh ulagin.
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Ne de olsa hayat sana sinirlor koyar,
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