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Sevgili caligma arkadaslarim ve
degerli okurlarimiz,

Hepimiz tim dunyay! etkisi altina alan koronavirts
salgininedeniyle olaganustu gunler yasiyoruz. Bu yogun
belirsizlik ddneminde herkes gibi sizin de kaygili ve

endiseli oldugunuzu tahmin edebiliyorum. Bununla birlikte
inantyorum ki hi¢birimiz kaygilarimizin, azmimizi ve irademizi
ele gecirmesine izin vermeyecegiz. Salgin karsisinda

gugclu ve etkin bir durus gelistirmek ve bu gunleri atlatip
yeniden refaha ulasmak igin ihtiyacimiz olan cesaret ve
ilhami Ulkemizin tarihinde ve de@erlerimizde bulabiliriz. Ne
savaslardan ve zorlu sureglerden gectik; nice badireleri,
imkansizliklari astik. Her defasinda inangla ve kararlilikla
yolumuza devam ettik. Bu zor glnlerde kurucumuz merhum
Vehbi Kog¢'un “Ulkem Varsa Ben de Varim” dusturu Ko¢
Toplulugu olarak bizim en énemliitici gdcimuz oldu. Yine
Oyle olacak. Simdi kuresel bir salginla micadele ediyoruz;
elbette kolay degil, kolay olmayacak. Aliskanliklarimiz ve
hayatimiz degisecek; bu salginla beraber ve sonrasinda
yeniis yapma yontemleri gelistirmemiz, yeni kosullara
uyum saglamamiz gerekecek. Ama unutmayin biz 100 yila
yaklasan tarihiyle, gucli degerlere sahip blyUk bir aileyiz. Bu
krizden de yeni seyler 6grenerek gikacagiz.

Gectigimiz hafta ¢alisanlarimiz, bayilerimiz ve yetkili
servislerimize gonderdigim mesajda da altini gizmistim;
koronavirs kaynaklirisklere karsi ilk giinden itibaren Dunya
Saglk Orguti'nun, bilim insanlarinin ve Saglik Bakanligimizin
yoénlendirmelerine uyarak, calisma arkadaslarimizin saghgi
icin tavsiye edilen tim tedbirleri aldik. Strecin basinda
kurdugumuz Kriz Yonetim Merkezi araciligiyla sirketlerimizle
birlikte gelismeleri yakindan takip ederek uygulamalarimizi
ihtiyaca gore surekli glincelliyor; muhtemel tiim senaryolari
derinlemesine degerlendirip hazirliklarimizi yapiyoruz.

Bu vesileyle siz calisma arkadaslarima ve is ortaklarimiza,
koronavirtusle mucadele ettigimiz bu zor gunlerde géstermis
oldugunuz 6zverili calismalar ve Ustln gayretlericin tekrar
tesekkur ederim. Bir tesekkur de Topluluk Sirketlerimize...
Salginin Ulkemize yayllmaya basladidi ilk ginden itibaren
toplum yararini gdzeten pek ¢ok ¢alisma gercgeklestirdiler.
Tek tek her sirketimizin toplum ve ¢aligsan sagligricin aldigi ve
almaya devam edecedi inisiyatiflerle ve her birinizin yaptigi
katkilarla gurur duyuyorum. Ayrica Kog¢ Toplulugu olarak milli
birlik ve dayanisma iginde buginleri atlatacagimiz inanciyla
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlidi tarafindan baslatilan
"Milli Dayanisma Kampanyasi'na Yapi Kredi, TUpras, Opet ve
Aygaz'in destegiyle toplam 20 milyon TL katki sagliyoruz.

Bu sekilde el birligiyle ve birbirimizi destekleyerek bu gunleri
geride birakacagimiza yUrekten inaniyorum.

Tum bu zor kosullarda enerjimizi elbette hayati ve Uretimi
devam ettirmeye harciyoruz. Gegtigimiz guinlerde Kog
Holding Olagan Genel Kurul Toplantimizin 56.'sin1 da
gerceklestirdik. Tim saglik tedbirlerinin Ust dizeyde
alinarak gergeklestirildigi kurul toplantisinda 2019 yilini tim
yonleriyle degerlendirdik. Bu degerlendirmenin bir 6zetini bu
sayimizda bulacaksiniz.

Koronavirtsun etki alani yayildikga salginin ekonomik ve
psikolojik boyutlari da dalga dalga kendini hissettirmeye
basladi. Bu da bize, hastalikla micadeleye daha genis bir
perspektiften bakmamiz ve ivedilikle dogru tespitlerde
bulunmamiz gerektigini gésteriyor. Bizden Haberler'in bu
sayisinda bu gercgegdi gbzeterek her yonuyle bir "koronavirtis”
dosyasi hazirladik: kiresel salginin ilk ekonomik etkilerini
ele aldik, Kog Universitesi'nin degerli 6gretim Gyelerine
salgindan ¢ikarilabilecek dersleri ve gelecege yonelik
tahminlerini sorduk. Arastirmaci Bekir Agirdir ile yaptigimiz
réportaja kendisinin salginla ilgili goruslerini de eklemeyi
ihmal etmedik. OlaganustU tedbirler aldigimiz bu ddnemde
Dergimizi size basili olarak ulastirmamanin daha dogru
olacagini dusunduk. Bizden Haberler'i bu sUrecte sizlerle
dijital ortamda bulusturacagiz.

Biliyorum bu guinlerde sabirli ve direncli olmak her
zamankinden daha da zor... Ama sizlerle birlikte bu sinavdan
metanet ve basariyla gececedimize inancim bUyuk.
Dayanisma iginde ve umut ederek bunun Ustesinden
gelebiliriz. Ulke olarak, bireyler olarak umudumuzu
yitirmeyecek, moralimizi bozmayacagiz. Buinangla
calismaya, Uretmeye ve hayatimizi sirdirmeye devam
edecegiz. Boyle davranmayi surdurursek iyilesecegiz.
Yalnizca bedenlerimizle degil, distnce ve davranislarimizla
daiyilesecegiz. Enyakin zamanda guzel ginler gérmek
dilegiyle...

Ailenizle birlikte hepinize saglkl gunler diliyorum.
Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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Kog'ta koronavirtse karsi el birligi

YAKIN PLAN

Klresel ekonomide koronavirls
sarsintisi "Kaygilanma degil glclenme ve
evrilme zaman"

YASAM 2 9

Koc Universitesi akademisyenlerinden
krizin 6grettikleri ve gelecekigin Sorumlu felsefe: Etik Yasam
ipuclari

, 1 -
Bekir Agirdir: "Kuresel Ara Buzul .
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KOC'TA KORONAVIRUSE KARSI EL BIRLIGI

DUNYA VE TURKIYE'NIN KORONAVIRUS SALGINI NEDENIYLE SON DERECE KRITIK GUNLERDEN GECTIGI BU
DONEMDE KOG TOPLULUGU SIRKETLERI,FAALIETLERINI CALISANLARININ VE TOPLUMUN SAGLIGINI ON PLANA
ALACAK SEKILDE GUNCELLEDI. BAZI FABRIKALARDA URETIME ARA VERILMESININ YANI SIRA, BAZILARINDA
HIJYEN KURALLARI VE SOSYAL MESAFEYI ARTIRAN ONLEMLER UYGULANARAK TOPLUMA VERILEN HIZMETLERIN
AKSAMAMASI ICIN “CALISMAYA VE URETMEYE DEVAM" KARARI ALINDI. MILLI BIRLIK VE BERABERLIK RUHUYLA
HAREKET EDEN KOG HOLDING, TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI TARAFINDAN BASLATILAN MiLLI
DAYANISMA KAMPANYASI'NA 20 MILYON TL ILE KATKI SAGLARKEN, TOPLULUK SIRKETLERININ HER BIRI SAGLIK
VE YASAM ALANLARINA DESTEKTE BULUNDU.

Otomotivden beyaz esyaya,
akaryakittan bankaciliga kadar pek
cok sektdrde hizmet veren Kog¢
Toplulugu, salgina karsi genis capl

bir dizi eylem planini hayata gecirdi.

ise bunyesinde bir Acil Durum Kriz
Koordinasyon Merkezi olusturmakla
baslayan Topluluk, strecin en basindan
beri faaliyetlerini bu merkezden ¢ikan
kararlar dogrultusunda koordineli bir

sekilde surdurtyor. Calisma arkadaslari,

bayiler, yetkili saticilar ve muasterilerinin
saghgmi her seyin Gzerinde tutan Kog
Toplulugu, bu amacla hijyen konusunda
alinan dnlemleri en Ust duzeye c¢ikardy,
bazi fabrikalarinda Avrupa Ulkelerinden
yapilan tedarik ve teslimat sureclerinde
yasanan aksamalar nedeniyle Uretime
ara verdi, bazilarinda sosyal mesafeyi
koruyarak Uretime devam etti.

Grup sirketlerinin her kademesinde
gerceklestirilen 6Gnlemler bununla

sinirl kalmayarak musterilerin
hayatini kolaylastiracak kampanyalar
duzenlendi. Sosyal medya
hesaplarindan verilen destek ve
bilgilendirici mesajlariise bugtnlerde
en cok ihtiyag duydugumuz toplumsal
birliktelik ve dayanismayi pekistirmesi
acisindan oldukga anlamliydi.
Topluluk sirketlerinin bugtne kadar
gerceklestirdigi calismalardan bazilarini
sizlericin derledik.

Toplumsal dayanismaya dikkat ¢ceken Kog Holding'in

hazirladigi #iyilesecegiz filmini sosyal medya hesaplarindan

ve https://www.instagram.com/p/B-XUr4iBJhX/ linkini
tiklayarak izleyebilirsiniz.
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Arcelik - Beko

Ulkemize ve insanimiza karsi sorumluluk
bilincine sahip diger Topluluk sirketleri
gibi hareket eden Arcelik, saghk
sektdrundn koronavirus salginiile
ortaya ¢ikan ihtiyaclarina solunum
cihazi Uretimiyle destek olma karari
aldi. Buna gore Argelik, Aselsan ve
Baykar ile birlikte Biosys'in gelistirdigi
mekanik ventilatort seri Uretime uygun
hale getirdi. Saglik sektorine yonelik
bir baska destegi de 170 hastanedeki
saglik personellerine camasir ve
kurutma makineleri, firin, cay, kahve

ve tost makineleri géndermesi oldu.
Bununla birlikte "Once Buyukler"
kampanyasi duzenleyerek servis ve
montaj hizmetlerinde 65 yas Ustu
musterilerine dncelik tanidi ve isteyen
oldugu takdirde, yanlarina gitmeden
once market aligveriglerini de yapti.
Ayrica Uretim, dagitim ve montaj
calismalarinin hijyen kosullari
cercevesinde gergeklestirmeye 6zen
gosteren Arcgelik, yetkili servislerinde
eldiven ve maske takiyor, kiiguk ev
aletlerinin ozonlayip strecleyerek
tUketiciye teslim ediyor ve yeni

ardan alimlarinda drunlerin hijyen
kurallarina uygun sekilde monte
ediyor. Sirket, hijyen konusunda
gosterdigi bu hassasiyeti sosyal medya
paylasimlarina da yansitiyor. Ayrica
Arcelik, Turkiye genelinde bir stredir
devam eden aile hekimlerine 6zel
indirim kampanyasini haziran sonuna
kadar stUrdurmeye karar verdi.

Arcelik gibi Beko da yetkili servislerinde
musterilerine maske ve eldivenle

satis hizmeti veriyor. KUgUk ev aletleri
aliminda Urunleri hijyen kurallarina
uygun sekilde monte eden yetkili
servisler, "Koronavirls Riskine Karsi
14 Kural" brosurlerini gittikleri her

eve birakarak toplumda farkindalik ve
bilin¢ yaratiyorlar. Kiguk ev aletleriigin
evde servis hizmetine de imza atarak
bu alandaki farkini bir kez daha gozler
6nune seren Beko, 444 0 888 numarali
cagri merkezini arayan tuketicilerin

Saglik sektoriintin koronaviriis salgini ile ortaya
cikan ihtiyaclarina solunum cihazi tiretimiyle destek
olan Arcelik, "Once Biiytikler" kampanyasiyla

da, servis ve montaj hizmetlerinde 65 yas tisti

miisterilerine éncelik tanidi.

garanti kapsamindaki kiiguk ev aletleri
ve supurgelerii¢in evlere servis
hizmetini Ucretsiz sunuyor.

Arcelik, salgin ile mucadele kapsaminda
sokaga ¢ilkma yasagi uygulanan
Pakistan, Banglades, Glney Afrika ve
Rusya'da ki Uretim ve satis faaliyetlerini
gegciciolarak durdurdu.

Aygaz

Aygaz Otogaz "Aracimizla gezmeye kisa
bir ara veriyoruz. Bu aralar aracinizdan
biraz ayri kalmis olabilirsiniz. Merak
etmeyin, yeniden yollara ¢cikacagizama
simdilik evde kalin. Unutmayin ancak
birlik olursak yol aliriz" mesajli videolar
yayinlayarak hastaliktan korunmak

icin bireysel izolasyonun ne denli
6nemli oldugu konusunda farkindalik
yaratmaya calistl.

Aygaz TUpgaz ise bayiler ve online satis

kanallari vasitasiyla bu zor gunlerde de
tUketicilerin hizmetinde... Abonelere
yedek tUp alimlarinda 6deme kolayligi
saglamak amaciyla Yapi Kredi Bankasi
ile bayilere 6zel sartlarda kredi karti

ile yapilan taksitli 6demelerde destek
olan sirket, insanlarin mdmkun
oldugunca evden ¢ikmamalarini
saglamak icin online siparislerde eve
teslimat bedelini de kaldirarak her daim
tUketicinin yaninda oldugunu vurguladi.
Aygaz ayrica Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanlgi tarafindan
baslatiimis olan Milli Dayanisma
Kampanyasi'na 2 milyon TL bagislad.
Yasadi§imiz bu glnlerde en blyUk
ilacimizin su oldugu gergeginin altini
gizen Pursu, suyu a¢lik birakmayarak
hepimizicin cok degerli olan suyun
israfini dnleyebilecegimize iliskin post
paylasti.
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Bilkom

Takipcilerine saglik ve form durumlarini
izleyebilecekleri Fitbit uygulamasini
sunarken, sosyal mesafeyi korumanin
ve evde kalmanin 6nemine dikkat gceken
post'lar paylasti.

Divan Grubu

VirUsle mUcadelede gece-gunduz
demeden insanustu bir cabayla calisan
saglik ¢calisanlarina bir destek de Divan
Grubu'ndan geldi. Divan istanbul,

Divan istanbul City ve Divan Suites
istanbul G-Plus otellerini koronavirisle
mucadelede emek veren saglik
calisanlarina agarak hepimizin génlinu
kazanan Divan Grubu "Bu olaganUstu
zor gunlerin neferi olan saglik
calisanlarimizin yanindayiz ve onlara
minnettariz” aciklamasi yapti.
Konuklarinin seyahat planlarinin
dnUmuzdeki glnlerde degisebilme
ihtimalini g6z 6nunde bulunduran Divan
Otelleri, 6n 6demeli rezervasyonlar

da dahil olmak Uzere tum bireysel
rezervasyonlarin Ucretsiz degisiklik
veya iptal hakkini yil sonuna kadar
uzatarak her daim misafirlerinin yaninda
oldugunun altini ¢izdi.

Musterilerini gegici bir stre
agirlayamayacak olan Divan Pastaneleri
ve Divan Restoranlariise verilecek
sipariglericin evlere servis yapmaya
devam ettiginiiletti.

Ford Otosan

Tum dunyayi etkileyen koronavirus
salginiyla ilgili olarak, tretim
operasyonlarina ara veren Ford Otosan,
Kocaeli ve Eskisehir Fabrikalarinda
Uretime verdigi aray! 13 Nisan'a kadar
devam ettirme karari aldi. Ayrica
hastalikla mucadelede ihtiya¢ duyulan
tibbi malzeme Uretimine destek olmak
amaciyla 3D yazici ve basit kaliplarla
komponent Uretimine basladi. ilk ylz
siperlikleri dagitimini Kocaeli fabrikasi
cevresindeki pandemi hastanelerine
yapan Ford Otosan, entlbasyon islemi
sirasinda kullaniimak Uzere Aerosol

Box Uretimine de basladi. Bu zorlu
dénemde her zaman oldugu gibi kaliteli
ve kesintisiz hizmet vermeye devam
eden Ford Turkiye, bayilerinde temel
temas noktalari olan satis ve servis
sureclerinde temizlik ve dezenfekte
calismalarini hayata gegirdi. Ayirca
showroom'larini ve servis araglarini
duzenliolarak, test araclariniise
kullanim dncesi ve sonrasi dezenfekte
ederek temizlik kurallarina buyUk titizlik
gosteriyor.

Ford Trucks ise, sosyal medyadan "Bu
gunleri sosyal mesafemizi koruyarak
atlatacagiz" mesajini verirken,
cevredekilerle 1,5 metre kuralini
hatirlatti.

Inventram

YUksek teknoloji yatirnm sirketi, bu
suregte iletisimin agirlikl olarak sosyal
medya mecralarindan strdirmeye
calisarak, saglik calisanlarina destek ve
#iyilesecegiz post'lari paylasiyor.

Koctas

TUm dUnyayi etkileyen salgin
nedeniyle Turkiye'nin dért bir yaninda
bulunan magazalarinin faaliyetlerine,
calisanlarinin ve masterilerinin saghgini
dikkate alarak gecici sUreyle ara veren
sirketlerden biri de Kogtas oldu. Sirket
bu slrecte, koctas.com.tr ve Koctas
mobil uygulamasiile evlerdeki tim
ihtiyaclara yénelik uygun fiyatl genis
artn gamini hijyen kurallarini gézeterek
Edirne'den Kars'a 7/24 musterilerine
ulastirmaya devam ediyor. Bunun

yani sira 65 yas ve Ustl musterileri

icin nakliye montaj hizmetlerini
Ucretsiz hale getiren sirket, saglk
calisanlarinin hayatlarini kolaylastirmak
ve hastanelerde kullaniimak Gzere
gerekli ekipman ve malzeme destegi
sadladi. Kogtas, belediyelerle iletisime
gecerek sokak hayvanlarina mama
ulastirmak icin de calismalara baslad.

KocAilem
Kog¢ Toplulugu ¢alisanindan bayisine,

emeklisinden 6gdrencisine 6zel hayatin
her alaninda ayricalikl hissetmelerini
amaclayan KocAilem platformu, bu
surecte, sagladidi avantajlarla dikkat
cekmeye devam ediyor. Sosyal medya
kanallari ve e-posta araciligi ile Kog
Toplulugu mensuplariyla surekli

iletisim halinde olan Ko¢Ailem, evde
kalinan dénem boyunca bir¢ok farkli
alanda yapllabilecekler konusunda da
Oneriler sunuyor. Bunun yani sira "Ailem
Glvende Tamamlayici Sadlik Sigortas!"
ile koronavirtst teminat kapsamina
alarak, 1 Temmuz 2020 tarihine kadar
yeni police alimlarinda koronavirds igin
bekleme suresini 14 gun olarak ilan etti.

KocAkademi

Kog¢ Toplulugu ¢alisanlari ve ailelerinin
gelisimiicin kullanilan online egitim
platformu Ko¢ Akademi, 2 binden fazla
egitim ve icerigini Gcretsiz olarak tim
Turkiye'nin erisimine acti. Platformda;
veri tabani ydonetimi, animasyon
teknikleri ve web sitesi olusturma gibi
bilisim teknolojileri egitimlerinin yani
sira zaman yonetimi ve etkili iletisim
gibi kisisel gelisime yonelik ¢cok sayida
egitim de yer aliyor.

Kog¢ Akademi'de, koronavirusle ilgili
kapsamli ve glveniliriceriklerin
bulundugu 6zel bir bélim de yer aliyor.
Ucretsiz bir sekilde kullanima sunulan
Ko¢ Akademi'ye, kocakademi.com
internet adresinden ve Ko¢ Akademi
mobil uygulamasindan ulasilabiliyor.
Kullanicilar, platformun mobil
uygulamasini App Store ve Google Play
Store'dan indirebiliyor.

Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii

Virtsle mucadele déneminde alinan
Onlemlere paralel olarak bunyesinde
bulunan korunun kullanimi, Spor Senligi
musabakalari, tum etkinlikler ve saha
kiralamalarini durduran Ko¢ Toplulugu
Spor Kullubl, yogadan pilatese, kick
bokstan fonksiyonel antrenmanlarina
ise Instagram hesabi Uzerinden devam
ediyor. Cocuklar icin online jimnastik
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derside veren kulup, buglne kadar

16 farkli bransta 67 binden fazla kisiye
ulasti. Kog¢ Toplulugu Spor Kultbd
instagram hesabinda online turnuvalar
da tum hiziyla devam ediyor.

Ko¢Finans

Hastallk nedeniyle yasanabilecek
ekonomik sikintilara karsi destek olmak
icin harekete gegen Ko¢Finans, yeni
kredi talepleriigin taksit 6demelerine 3
ay sonra baglama kolayligi sunuyor.

Ko¢Sistem

Tdm dunyaniniginde bulundugu zorlu
kosullarda galismaya devam eden
doktorlardan saglik personellerine,
eczacilardan kuryelere tim emekgilere
sosyal medya kanallarindan sonsuz
tesekkur eden KogSistem, "Evden
Calisma icin ihtiyac Duyulan
Teknolojiler" webinar serisine devam
ediyor. Bu kapsamda 7 Nisan'da
"KogSistem ile is dinyasinda Apple"
basligi ele alinacak. Aile Saati Sosyal
Sorumluluk Projesi kapsaminda "evde
kal" cagrisina paralel aile ile kaliteli vakit
gecirmeye yonelik, ev oyunlari ve sanal
muzeler 6ncelikliicerikler de olusturan
Kog¢Sistem, calisanlarin uzaktan daha
guvenli calisabilmeleri ve sirket agina
gUvenli baglanabilmeleri adina SSL-VPN
kullanimlarina destek oldu.

Otokog¢

i Saghk Mudurligi'nin yonlendirecedi
istanbul'daki bazi devlet hastaneleriile
Amerikan Hastanesi ve Kog Universitesi
Hastanesi'ne, saglik ¢calisanlarinin
guvenle ikdmetlerine ve islerine gidip
gelebilmesiicin Avis ve Budget olarak
arac tahsisi gerceklestirecek. Yine |l
Saglik Madurlagi'nin yonlendirmesiyle
diger illerde de bu hizmetin saglanmasi
planlaniyor. Siparisi verilen 10 bin adet
pleksi maskeyi ¢esitli hastanelere
dagitan Otokog Otomotiv, sosyal
medyadan paylastigi "Merakli gocuklar
icin koronavirus rehberi" baslkli bir
video da yayinladi.

Otokog hem kendi hem Avis Turkiye ve
Budget Turkiye hesaplarindan, yapilan
6n 6demeli rezervasyon bedellerini

de kesintisiz olarak iade ettiklerini ve
talepler dogrultusunda kiralama yapilan
sehirde araci musterilerinin diledigi
yere getirerek diledigi yerden teslim
aldiklarini duyurdu. Ayrica arag kiralama
sirketleri sosyal medya hesaplarindan,
"Sosyal Mesafeyi Koruyalim,
Sevdiklerimizi Koruyalim” seklinde ortak
bir mesaj yayinladi.

Otokar

25 Mart'tan itibaren 14 glin boyunca
Uretime ara veren Otokar, bu sUreyi
20 Nisan'a kadar uzatti. Sosyal medya
hesaplarindan "Sosyal Mesafeyi
Koruyalim, Sevdiklerimizi Koruyalim”
adliiletisim galismasina imza atarak
sosyal mesafenin hastaligin yayilma
surecinde birebir etkili olduguna

dair farkindalik yaratilmasina katkida
bulunan Otokar, ayrica isyeri hekimleri
yonetiminde Koronavirus Danisma
Merkezi olusturarak salginailiskin
calisanlarindan gelen sorulari da
yanitlamaya 6zen gosteriyor.

Opet

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
tarafindan baslatiimis olan Milli
Dayanisma Kampanyasi'na bir destek
de Opet'ten gelerek, 3 milyon TL
bagislandi. Ayrica istasyonlarindaki
akaryakit 6demelerinin aractan inmeden
kolayca yapilabilmesiicin mobil
uygulamasi sunarak temassiz bir sekilde
6deme imkani saglayan Opet, "Temiz
Tuvalet Kampanyasi'nin 20. yilinda
sensorll ekipmanlariile musterilerine
temassiz bir deneyim sunmaya devam
ediyor.

Opet Fuchs

Opet Fuchs, Ege Universitesi
Hastanesi'nden gelen maske talebine
istinaden Sanayi Bolgesi'ndeki bir
Ureticiden 12.000 adet cerrahi maske
temin edip teslim etti.

Rahmi Ko¢ Miizesi

5 Mayis'a kadar kapali olacak Rahmi Kog
MUzesi'ni http://www.rmk-museum.org.
tr/istanbul/ziyaret-plani/google-sokak-
gorunumu linkini tiklayarak sanal olarak
gezebilirsiniz.

RAM Sigorta

"Ailem GUvende Tamamlayici Saglik
Sigortas!"ile koronavirlst teminat
kapsamina aldi. Bu avantajdan

hem mevcut sigorta poligesi olan
kullanicilar hem de yeni police alacak
kullanicilar yararlanabilecek. Detaylar
icin KogcAilem'e mobilden baglanmayi
unutmayin.

Setur

Seturise toplum saghginin daha iyiye
gitmesini saglamak adina Umraniye
Merkez, Nisantasi Suadiye, izmir

ve Ankara'da bulunan Setur'a bagl
subelerinin faaliyetlerine gecici bir
sure ara vererek tum subelerinde ve
Genel Mudurlik ofisinde ise uzaktan
calisma modeline gitti. Ayrica Seturday
adli seyahat blogunda koronavirls
salgini sirasinda evde kalmanin

hayati 6nem tasidigini vurgulayarak
#dijitalgezginler etiketi altinda online
erisim saglayabilecek icerikleri seyahat
severlerin begenisine sundu.

Setur Marinas

Doktorlardan saglik personellering,
eczacilardan kuryelere, temizlik
iscilerinden guvenlik gorevlilerine kadar
zorlu kosullarda ¢calismaya devam eden
tim emekgilerimize tesekkur ve iyilik
dileklerini sosyal medyadan paylasan
Setur Marinas, tum marinalarda gerekli
hijyenik kosullari sagladi. Dezenfeksiyon
calismalarini duzenli araliklarla
surdururken, is planlarini, personel

ve vardiya planlamalari ile sunduklari
hizmet sUrecini hazirladiklari acil eylem
planina goére revize etti.

Tani Pazarlama
En dnemli 6nceligini hem ¢alisanlarinin



NELER OLDU?

guvenligini saglamak hem de
musterilerine verdigi hizmeti en iyi
sekilde devam ettirebilmek olarak
belirleyen Tani Pazarlama, bu amacla
uzaktan c¢alisma sistemine gecti. Ayrica,
sorumluluklarini bilen, gece-gundlz
calisan, gevresini koruyan, 6nlemlere
uyan ve evde kalan herkese tesekkur
eden bir post yayinladi.

Para ya da karta dokunmadan, temassiz
6deme limiti olmadan 6deme kolayligi
sunan ChippinApp ise bireylerin ve
toplum sagligina katkida bulunuyor.

Tat Gida

Tat Gida, bu sUregte Uzerine disen
sorumlulugun farkinda olarak blyUk
bir dzveriyle ¢calismaya devam ediyor.
Toplumun gidaya olan erisimini
kesintisiz sekilde surduren Tat

Gida, Uretim tesislerinde de bir dizi
dezenfektasyon uygulamalari devreye
alarak personel giris ve ¢ikiglarinda
genel olarak vicut isisinin élgimunu
yaplyor. Buna ek olarak, ¢esitli kurumlar
aracihgiile yaptigir bagislarla trunlerini
hem halkin hem de sadlik ¢alisanlarinin
tuketimine sundu. Tat Gida'nin markasi
Sekise bu dénemde bagisiklik

gugclendirici Grtnlerini dne ¢ikaran
paylasimlar yapti.

Tofas

Tofas, 3 Nisan'dan itibaren iki hafta
slreyle Bursa fabrikasinda ara verdigi
uretimi 20 Nisan 2020 tarihine kadar
uzatti. Ayrica hastaliga karsi verilen
mucadelede fedakarlik gosteren
saglik calisanlarimizin korunmasina
katki sunmak icin fabrikasinda Ug farkl
ekipman Uretecek. Ar-Ge Merkezinde
gelistirip Urettigi 6rnek alma kabini ve
entubasyon kabininin ilk 6rneklerini
Bursa Sehir Hastanesi'ne teslim

eden Tofas, siperlikli maskeyi de seri
Uretime hazir hale getirdi. Tofas, kendi
Uretim kapasitesini kullanmanin yani
sira Uretmeye basladidi ve hekimler
tarafindan dogrulanan ekipmanlarin
tasarimlarini, ilgilenen firmalara da
acacagini duyurdu. Bu tasarimlari, farkl
sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar da
Uretebilecek.

Tiipras

Ulkemizin enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda stratejik Gneme sahip
bir sirket olarak tretimin surekliligini

saglamayi ulusal bir sorumluluk bilinciyle
surduren TUpras, calisma duzeni ve
operasyonlarini da bu amaca yonelik
olarak surekli guncelliyor. Bununla
birlikte Tupras, Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanligi tarafindan baslatiimis
olan Milli Dayanisma Kampanyasi'na 5
milyon TL bagisladi. Ayrica tesislerinin
bulundudu Kérfez/Kocaeli, Aliaga/izmir,
Kirikkale ve Batman'daki hastanelerden
gelen maske ve tulum talepleri
karsilamaya devam eden TUpras,

Korfez Belediyesi'ne 500 adet 400 ml
kolonya, Ankara ve istanbul blyliksehir
belediyelerine ise 500'er adet tulum
bagisladi.

Tiirk Traktor

22 Mart tarihinde yaptigi bir agiklama ile
Uretime 14 gln boyunca ara verdigini
kaydeden Turk Traktor, bu sureyi

20 Nisan 2020 tarihine kadar uzatti.
KoronavirUs salginina kargi alinabilecek
etkin dnlemlerden birinin de el hijyeni
oldugunun altini gizen postlar yayinlayan
sirket uzman klinik psikolog Cansu
Ozkan tarafindan hazirlanan "Psikolojik
iyilik hali" isimli calismayi ¢alisanlariyla
paylastl. New Holland ise kuresel olarak
etkisini strduren koronavirtsu etkisini
en azaindirmek igin kisisel bakimin
dnemine ve mecbur kalmadik¢a sokaga
¢clkilmamasi Uzerine sosyal medyada
paylasimlar yapti.

Vehbi Ko¢ Vakfi Saglik Kurumlari
Amerikan Hastanesi, Koc Universitesi
Hastanesi, MedAmerikan Tip Merkezi
ve Bodrum Amerikan Hastanesi
kapsaminda koronaviris konusu

odakli yazil, online, TV ve radyo olmak
Uzere toplumu bilgilendirici haber
galismalari yapildi. Sosyal medyada yer
alan yanlis mesajlara karsi Turkiye'nin
en guvenilir saglik kuruluglari olarak
kisilere dogru bilgi vermek, biling ve
farkindalik yaratmak amaclandi. Kog
Universitesi Hastanesi bu dénemde
sagligimizi nasil koruyabilecegimiz
konusunda bilgilendicii¢erikler sunarak,



"Koronavirus salgini déneminde
markete giderken nelere dikkat
etmeliyiz, cocuklara koronavirtsu nasil
anlatmaliyiz, koronavirs hastaliginin
en ¢ok etkiledigi organlardan biri

olan akcigerlerimiz icin hangi nefes
egzersizlerini yapabiliriz?" konularinda
halki aydinlatiyor. Amerikan Hastanesi,
Instagram kanalindan evde kalma
cagrisini, "Evimizde kaldigimiz surece,
hicbir sey yapmadan bile koronavirtsin
yayllmasini engelleyebiliriz. Evde
gecirdigimiz vakti verimli hale getirip
sosyal izolasyonu dogru algilamak
mesajini #BizimleBaslar” hashtag'iyle
yayinlad.

Vehbi Kog¢ Vakfi Egitim Kurumlari

Kog¢ Okulu Milli Egitim Bakanhgi'min aldigi
karar dogrultusunda, Kog Universitesi
ise YOK karariyla egitime ara verdi.
Ogrenciler egitime online olarak devam
ediyor.

Vehbi Kog¢ Vakfi Kiiltiir Kurumlari
Arter ve Mesher saglik tedbirleri

nedeniyle 5 Mayis'a kadar kapal... Ayni
tarihe kadar kapali olan Sadberk Hanim
Mdizesi'niise Google Art & Culture ile
kesfedebilirsiniz. Mesher ise "Alexis
Gritchenko Istanbul Yillar" sergisi

icin cevrimici kesfedebileceginiz bir
program hazirladi. Arter de 2018 yilinda
gerceklesen "CANAN: Kaf Dagi'nin
Ardinda" sergisini sanal tura acti.
VEKAM ve ANAMED de online olarak
ziyaret edilebiliyor.

Yapi Kredi

Elini tasina altina koyarak, devlet
hastanelerinin acil ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullaniimak tzere
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
tarafindan baslatiimis olan Milli
Dayanisma Kampanyasi'na 10 milyon
TLlik destekte bulundu. Koronavirisun
salgina dénusebilecegdinin sinyallerinin
alindigiilk giinden itibaren tim sureci
5 fazli bir protokol seti Uzerinden
yoneten Yapli Kredi, basta calisanlariile
musterileri olmak Uzere toplum sagligini
Onceliklendiren bir dizi 6nlemi hayata

KOC HOLDING OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISININ 56."SI GERCEKLEST]

KOC HOLDING'IN 56. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI, KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
OMER M. KOC, KOG HOLDING CEO'SU LEVENT CAKIROGLU VE DEGERLI YONETICILERIN KATILIMIYLA

2 NISAN PERSEMBE GUNU GERCEKLESTIRILDI. TUM SAGLIK TEDBIRLERININ UST DUZEYDE ALINARAK
YAPILDIGI KURUL TOPLANTISINDA KATILIMCILARLA 2019 YILI FAALIYET RAPORU PAYLASILDI.

Oncelikli hedefi tiim paydaslariicin yaratti§ katma degeri
artirmak olan Kog¢ Toplulugu, 100 yila yakin bir stre énce

baslayan yolculugunu, uzun vadeli deger yaratma hedefive
kUresel vizyonu cergevesinde devam ettiriyor. Kog Holding,
bu vizyon ve misyon temelinde 2019 yilinda da zorlu ekonomik
kosullararagmen gergeklestirdigi yatinmlar, portféy yapisi,
titizlikle strdirdugu risk politikalariyla gucli finansal yapisini

korumayi basardi. 2019 yilinda elde edilen sonuclara dair
detaylar, Nakkastepe'de holding merkezinde yapilan 56. Ko¢
Holding Olagan Genel Kurulu'nda katilimcilarla paylasildi.
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gecirdi. Hazirlanan pakete gore:
Bireysel ve tlzel musterilerin 30 Nisan'a
kadar olan anapara, faiz ve taksit
6demeleri, talep edilmesi halinde,
mevcut kosullarla 30 Haziran'a kadar
Otelenirken, gunluk bankacilik ihtiyaclari
ve ticari faaliyetlerinin mevcut limitlerle
desteklenmesive gerekirse ek limit
cikartilmasiigin calsilacak.

Bunlarla birlikte Yapi Kredi Mobil, Yapi
Kredi Internet Subesi ve ATM'lerden
yapilacak EFT/havale ve kartsiz

para yatirma/gcekme islemlerinden

1 ay boyunca ucret alinmayacak.
Koruyucu 6nlemler ¢ercevesinde 23
Mart itibariyle tim subelerin 12.00-
17.00 arasinda acik olan banka,
musterilerine Yapi Kredi Mobil ile evden
clkmadan tum bankacilik islemlerini
gerceklestirebilme, SGK emekli
maaslarini bankadan alan mugterilerine
subeye gelmelerine gerek kalmadan
hesaplarina yatirma imkani sunuyor.
Odeme islemleri ayrica Worldcard'in
temassiz 6deme 6zelligini kullanarak da
yapilabilecek.

@72 Kog
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KURESEL EKONOMIDE
KORONAVIRUS
SARSINTISI

L 2K 2R 4

TUm dunyayi sarsan koronavirus salgini, kiresel ekonomiyi de vurdu.
Uluslararasi kuruluglar 2020 yili igin buyume tahminlerini dusururken
hukUmetler salginin ekonomiye etkilerini azaltmak icin 6Gnlemler gelistiriyor.
TUm Ulkelerin blyUk bir sinavdan gectigi bu surecte insani agidan en
kritik mesele olan viruse karsi ¢are gelistirimesi, ekonomideki sikintilarin
frenlenmesiicin de belirleyici olacak.

YAZI
Yasemin Balaban



uglne kadar bu tur bir disman

karsisinda bu kadar buyuk bir

sorun yasamamistik.” Ekonomik
Kalkinma ve is Birligi Orgiitt (OECD)
Genel Sekreteri Angel Gurria, mart ayinin
UglncU haftasinda bunlar sdyltyordu.
Gurria, BBC'ye verdigi roportajda ise
salginin yarattigi ekonomik sokun
simdiden 2008'de yasanan finansal
krizden daha buyuk bir hale geldigini
ve dinyanin en blyuk ekonomilerinin
OnUmuzdeki aylarda resesyona
girebilecegini belirtiyordu.
OECD, mart ayinin ilk haftasinda
yayimladigi “Gegici Ekonomik Gérinim”
raporunda, hastaligin ekonomi Uzerindeki
etkisini farkl senaryolarla ele alip
cesitli olasiliklari degerlendirmisti.
Virstin domino etkisiyle bulastigien
kotl senaryoda, kiresel blylumenin
buyillylzde 1,5'e kadar dusebilecedi
One suruliyordu. Bu da kurulusun
kasim ayindan 6nce yaptigi 2020
projeksiyonunun yarlya inmesi anlamina
geliyordu. Angel Gurria'nin son aciklamasi
ise daha iyimser senaryolarin bir kenara
birakildigini, hatta salginin seyrinedeniyle
yUzde 1,5 bUyume tahmininin bile artik
“fazla iyimser” olarak degerlendirildigini
yansitiyordu.

Biiyiime tahminleri siirekli revize edildi
Mart ayiicerisinde 2020 yiliigin
tahminlerini revize eden sadece OECD
dedildi. Morgan Stanley, J.P. Morgan
gibi uluslararasi finans kuruluslari ve
rating sirketleri de beklentilerinde bir,
hatta birden fazla kez revizyon acgikladi.
70'ten fazla Ulkeden 450'yi agkin finans
kurulusunun tye oldugu Uluslararasi
Finans EnstitUsu (IIF) de beklentilerinde
degisiklige gitti. Mart ayininilk G¢ haftasi
boyunca tahminlerini U¢ kez revize
eden kurum, son olarak 2020 yilinda
kuresel ekonomide ylzde 1,5 kiiclime
6ngdrdugund bildirdi. Bu tahmin gecen
ekim ayinda ylzde 2,6, mart basinda
yUzde 1,6, martin ikinci haftasinda
yUzde 0,4 blyUme olarak agiklanmisti.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) da Nisan

aymnin ilk haftasinda, salginin "2008
kUresel mali krizinden ¢ok daha kot ve
benzeri gorilmemis" bir ekonomik krize
yol actigini acikladi. IMF icra Direktori
Kristalina Georgieva, 4 Nisan'da 90'dan
fazla Ulkenin IMF'ye acil yardim igin
basvuruda bulundugunu sdyledi.

Bu da kuresel ekonomide yasanan
sikintilarin fotografini net olarak yansitan
gelismelerden biriydi.

Kiresel ekonomide ikiz darbe

Korona salgininin yarattigi sorunlar,
klasik ekonomik krizlerden farkli bir
tablo giziyor. Sadece talebin distligu
resesyonlardan farkli olarak su anda

bir de arz kaygisi yasaniyor. Sirketlerin
kapall olmasi, ¢alisanlarin evde kalmasi
mal ve hizmet Uretiminin éntndekien
blylk engel... Ik baslarda virs kontrol
altina alininca dizelecegi disunulen
ekonominin, salgina karsi alinan édnlemler
ve genel glvensizlik ylzinden tiketimin
de dismesiyle kiigUlecegi ydnunde
ciddi kaygilar hakim. Peterson Institiute

for International Economics'te gorev
yapan eski FED yetkilisi David Wilcox,
Bloomberg HT'ye yaptidi agiklamada
durumu soyle dzetliyor: "Klasik bir
resesyon arza kiyasla daha cok talep
kisintisiniicerir. Bu daha siradan olan
durumda, politika yapicilar kayip talebi
nasil dolduracagini bilir. Ancak su anda
durum daha karmasik... Cinkd hem
arzhem de talebe olumsuz etkiler s6z
konusu.” Arz ve talebin aynianda zarar
goérmesi klresel ekonominin neden
2008 sonrasinda yaganan resesyondan
buyana en zayif blylimesine dogru
suruklendigini de agikliyor.

Cin'deki sikintilar zincirleme etki
yaratti

Salginin dinyanin ikinci buyUk ekonomisi
olan Gin'de baglamasi, bu Ulkenin kuresel
ekonomide rolinun buyuklagu ve diger
Ulkelerle baglantilar nedeniyle énemli bir
calkantiya neden oldu. Bunun en énemli
nedenlerinden biri ise Ulkenin kuresel
tedarik zincirindeki gucld konumuydu.

OECD GENEL
SEKRETERI'NDEN CAGRI

Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii (OECD) Genel Sekreteri Angel
Gurria, 23 Mart'ta yaptigi aciklamada salginla miicadele konusunda
hikiumetlerin daha yakin bir is birligine gitmesi gerektigine dikkat
cekti. Gurria, salginin ekonomiler Gizerindeki etkisini azaltmak igin
hikimetleri su alanlarda derhal yatirnm yapmaya davet etti:

* Saghk: Testlerin yayginlastiriimasi; sigortali ya da sigortasiz

her hastaya uygun tedavinin saglanmasi; saglik ¢alisanlarina

destek verilmesi; ylksek risk grubundakiler disinda emekli saglik
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calisanlarinin geri cagrilmasi; maske ve respirator gibi arag ve
gereclerin saglanmasi.
* insanlar: Kisa siireli istihdam planlari; issizlik sigortasindan

yararlanma sartlarinin azaltilmasi; en hassas durumda olan kisilerin
desteklenmesi.

* Sirketler: Vergi 6demelerinin 6telenmesi; KDV'de gegici indirime
ya da ertelemeye gidilmesi; basta hizmet sektdriinde ve turizmde
faaliyet gbsterenler olmak lizere KOBi'lere 6zel destek paketleri.
Gurria, ayni zamanda saglik alanindaki arastirmalara ve altyapiya
donuk, ulkeler arasinda koordine edilen, iyi planlanmis bir yatirnm

planinin dnemine dikkat ¢ekti.

)
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Birgok uluslararasi sirket, yatirm yoluyla
ya da dig ticaret araciligiyla bu Ulke ile
6nemli ekonomik baglantiya sahip...
Sadece Uretimde degil kiresel tiketimde
de buyutk yer tutan Cin, 2003 yilinda
diinya GSYiH'sinin yaklasik yiizde 4'0ni
olustururken bu oran buguin ylizde 16'ya
yukselmis durumda. Dunyanin eniglek 10
limaninin 7'si bu Ulkede bulunuyor.
Enblyuk petrolithalatgisi olan Cin
ekonomisindeki yavaslama, petrol
talebinin dusmesinde de etkili oldu.
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), mart
raporunda, virisun énce tasimacilik ve
Uretimi vurdugu agiklamasini yaparak, yillik
kuresel petrol talebi tahminini, 1 milyon
varil /gin disurdd. Buna gore toplam talep,
2009'dan beriilk kez, bir 6ncekiyila gére
90 bin varil/giin seviyesinde azalacak.
Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
yaptigi degerlendirmede ise farkli
Ulkelerde Cin'denithal edilen Griin ve
pargalarda yasanan sikintiya yer verildi.
Fabrikalar kapali kaldidricin kuresel
sirketlerin de etkilendigine dikkat ¢ekildi.
Bazi uluslararasi sirketlerin Gretim
gecikmesiyasadigl, bazi sirketlerin

de fabrikalarini gegici olarak kapattigi
belirtildi.

Koronavirtis salgininin
diinyanin en biiytik

ikinci ekonomisi olan

Cin kaynakli olmast,

bu tilkenin kiiresel
ekonomideki rolii ve diger
tilkelerle baglantilar
nedeniyle 6nemli
calkantilara neden oldu.

Salgin biiyiidiikce etkisi de artti

21 Subat'ta italya'ninilk koronaviriis
vakasini duyurmasi ve salginin énce
burada, daha sonra da diger Avrupa
Ulkelerinde yayillmasiyla birlikte,

tablo daha da agirlasmaya basladi.
Cin ekonomisindeki sikintilardan
kaynaklanan zincirleme etkiye, bu
sefer salginin yasandigi tlkelerin farkli
i¢c dinamikleri de eklenmeye basladi.
italya'dan ispanya'ya, Fransa'dan
Almanya'ya butdn Avrupa Ulkeleri
buyUk sikintilarla yUz yuze geldi. Buna
dinyanin en blyuk ekonomisi olan ABD
de eklendiginde, kiiresel ekonominin

Hava yolu sektorii, salgindan en cok etfilenen alanlarm basinda geliyor: Diinyada bircok
havaalan bombos.
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her cephesinde buyUk sorunlar basladi.
Kuguk isletmelerden buyuk sirketlere
kadar her ekonomik yapi, kaciniimaz
olarak salginin etkilerini bir sekilde
hissetti. Birgok isletme Uretimini
durdurmak zorunda kalirken kuresel
piyasalarda blyUk ¢ékusler yasandi.
Magazalar, AVM'ler kapanirken, dzellikle
tUketiciile ylz ylUze temas kurulan hizmet
sektorleri buyuk sikintilarla karsilast.

ilk sok hava yolu sirketlerine
Virasten hemen her sektoér farkl
Olculerde etkilense de ilk buyUk darbeyi
hava yolu sirketleri aldi. Birgok tlkenin
sinirlarinl kapatmasi ya da seyahate
kisitlamalar getirmesinin etkisiyle,
seyahat ve turizm sektorleriilk olumsuz
etkiyi yasayan sektorlerin baginda yer
aldi. Uluslararasi Hava Tasimaciligi
Birligi'nin (IATA) Bas Ekonomisti Brian
Pearce, basina verdigi demecte, "Sektor
cok kirllgan kaliyor. Nispeten dar kar
marjlari ve ¢cok fazla borcu olan birgok
hava yolu var ve bu da bazilarini ok zor
bir duruma sokabilir” dedi. Nitekim ingiliz
bolgesel hava yolu Flybe, uzun stredir
devam eden mali sikintilar ve salginin
patlak vermesi nedeniyle aciklamanin
yapildigi gun ugcmayi birakti. Rusya
Federal Havacilik Ajansi (Rosaviatsiya)
Bagkani Aleksandr Neradko ise 17
Mart'ta yaptigi aciklamada, salgin
nedeniyle durdurulan ucguslarin, bazi
Rus hava yolu sirketlerinin iflasina

yol acabilecegdini sdyledi. IATAnin Ust
dlzey yetkilileri, 24 Mart'ta yaptiklar
aclklamada, hava yolu sirketlerinin
koronavirtsten dolay1 2020 yilinda

252 milyar dolar kaybedebileceklerini
kaydetti. Uluslararasi seyahatte yeni
kisitlamalarla birlikte, farkli Ulkelerdeki
bilangonun giderek buytimesi de ihtimal
dahilinde.

Hemen her sektor etkileniyor
Koronavirus salginindan ilk darbe
alan sektdr hava yollari olsa da
neredeyse butln sektorler bu krizden
farkl 6lgulerde etkileniyor. McKinsey



Koronanin yarattigi sorunlar, klasik ekonomik
krizlerden farkli bir tablo ¢iziyor. Sadece talebin
diistiigii resesyonlardan farkli olarak su anda bir
de arz kaygist yasaniyor. Ilk baslarda virtis kontrol

altina alininca diizelecedi diistintilen ekonominin,

genel glivensizlik ytiztinden tiiketimin de diismesiyle

kiictilecegi kaygilart hakim.

Eskiden cuil cunl olan ahsveris merkezleri tiim diinyada kapal ya da bos...

danismanlik kurulusunun yayimladigi
"Covid-19: Implications for Business”
(Covid-19: Is Diinyasi igin Gikarimlar)
baslikli raporda su sdzlere yer veriliyor:
"Genis ¢apli karantinalar, seyahat
kisitlamalari ve sosyal mesafe olcutleri,
ikinci ceyregin sonuna kadar tiketim
ve yatirimlarda keskin bir disusle
sonuglanacak. Tuketiciler evlerinde
kaliyor, isletmeler gelir kaybediyor ve isgi
cikariyor, issizlik hizla yikseliyor.”
London Business School'dan Prof.
Paolo Surico ve Prof. Andrea Galeotti'nin
hazirladigi “The Economics of a
Pandemic: the Case of Covid-19" (Bir
Salginin Ekonomisi: Covid-19 Vakasi)
baslikli calismaya gore ise salgindan
en ¢ok etkilenen sektorler arasinda
hava yollarinin yani sira sirasiyla turizm
ve konaklama, petrol ve dogdalgaz,
otomotiv, tuketim drtnleri, elektronik

ve yari-iletkenler yer alacak. Turizm

ve konaklamada etkiler yilin son
ceyredine kadar devam ederken petrol
ve dogalgazda tuketimin artmasiyla
birlikte Gguncu ¢ceyrekte belli bir dizelme
olacak. Otomotiv sektodri Cin'den gelen
tedariklerde sikintinin asilmasiyla ikinci
ceyredin sonlarinda toparlanmaya
baslayacak. Tuketim UrUnleri ve
elektronikise ikinci geyrekte belli
segmentlerde duzelme gdsterecek.

Ekonomi yénetimleri ¢6ziim
arayisinda

Dunya ¢capinda ekonomi yonetimleri, bu
olumsuz tabloyla mucadele igin araglar
gelistirmeye ¢alisiyor. Bu cergevede
ABD Merkez Bankasi mart ayinda bir kez
daha faiz indirimine gitti ve politika faizini
yUzde 0-0,25 araliina ¢ekti. Aralarinda
Turkiye'nin de bulundugu bir¢cok tlkenin
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merkez bankalari da onu takip etti.

Bu 6nlemlerin yetersiz kalmasiyla
hukUmetler devreye girerek ekonomiyi
ayakta tutmak Uzere tesvik paketleri
aclklamaya basladilar. Bireylere
ybnelerek harcamalari ve talebi diri
tutacak tesvik paketi hazirliklarina,
ihtiyac duyulan likiditenin saglanmasiigin
gerekli tedbirler eslik etti. Eve kapanan
tUketicinin sabit giderlerini karsilamasi
icin destekler, sonra da harcama
yapmalarinin énunu agacak kredi
tesvikleri paketlerde yer aldi.

Diger taraftan, zor durumda kalan ve
borg¢lanma maliyetlerinin artmasi sonrasi
temerrUt riski yukselen sirketlere maas
yardimi, vergi indirimi, kredi limitlerinin
artinlmasi ve borclarin 6telenmesi gibi
cesitli tesvikler saglanirken, turizm ve
havacilik sektérine yonelik destekler de
one cgiktl.

Her Ulke kendi dnlemlerini almaya
calisirken, Avrupa Birligiise gercek bir
birlik oldugunu gésterme sinavini 2008
krizinden sonra bir kez daha yasadi.
London School of Economics'ten

Paul De Grauwe, 18 Mart'ta Project
Syndicate i¢in yazdi§i makalede, Avrupa
Merkez Bankasi'ni olagan dustnce
biciminin disina ¢cikmaya davet etti.

De Grauwe, bankanin er ya da geg¢
parasal finansmanin yeterli olmadigini
kabul etmek zorunda kalacagina ve
deflasyonist bir déngu ile micadele
etmek durumunda kalacagina dikkat
cekti.

Maliyeti trilyon dolarlara ulagabilir
Salginin nasil seyredecedi belirsizligini



"Ttirkiye
ekonomisinin
mevcut yapisal
sorunlart ve artan
jeopolitik risklerin
yanina béylesi

bir dis sokun
eklenmesinin yikict
sonuclarini tahmin
etmek zor degil."

korumaya devam ederken kuresel
ekonomiye maliyetini hesaplamak

kolay degil. Bloomberg Economics Bas
Ekonomisti Tom Orlik ve Avrupa Bas
Ekonomisti Jamie Rush'in liderliginde
yapilan analize gore virlsin en kétimser
senaryoda, kuresel ekonomiye 2,7 trilyon
dolara mal olacak. Tum ulkelerin ciddi

bir sok yasadigi bu olasilikta ABD, Euro
bolgesive Japonya'da ciddi ekonomik
daralma yasanirken Cin ekonomisi,
1980'den bu yana en dusUk kayitla
sadece yuzde 3,5 oraninda buyuyor ve
dlnya genelinde, Uretim kaybi 2,7 trilyon
dolara ulasiyor.

ey

Kuskusuz, 6Gnumuzdeki dbnemde
salginin seyri, ekonomik tabloyu da
sekillendirecek. Tahminler olumlu ya
da olumsuz ydnde revize edilecek.
Tum dinyada ekonomi yonetimleri
Onlem almaya devam ederken her
sektor gelismelerden farkli sekilde
etkilenecek. Ekonomilerin ne kadar
darbe alacaginda en ¢ok belirleyici
olan faktdr ise salginin yayilmasini
engelleyecek tedavinin bulunmasi
olacak. Bu esnada herkes hem insani
hem ekonomik acidan, salginin en az
kayipla atlatiimasi umudunu korumaya
devam edecek.

“BiR IMTIHANDAN GECiYORUZ" -

Kog Universitesi Uluslararasi iliskiler Bé1imii Ogretim Uyesi;
Kuresellesme, Baris ve Demokratik Yonetisim Merkezi Yoneticisi Prof.
Dr. Caner Bakir, salginin ekonomik etkilerine iliskin olarak su yorumu

yaplyor:

"Kiresel pandemik bir kriz kargisinda uluslararasi toplumun
hazirliksiz yakalandigini gériyorum. Bunun ¢ok genis ekonomik,
finansal ve toplumsal olumsuz etkileri yasaniyor. Kiresel bir
ekonomik durgunlugun énimuizdeki gceyrekten itibaren yasanacagini
diisiinllyorum. Bunun nereye evirilecegini yasayarak gérecegiz. ilk
evrede en olumsuz etkilenen sektorler sivil havacilik, tagimacilik,
turizm ve enerji sektorleridir. Tiketici ve yatirimci gtiveninin yerini
korku ve panigin almasi bu sonucu dogurdu. Kisa vadedeki en
onemli riskler ise bu 6limcul salginin kontrol altina alinamamasi,
yayllma ve etki hizinin geriletilememesi, kiresel borsalardaki kar
satiglarinin yerini panik ve kredi ¢oklsune birakmasi ve asiri borglu

finansal-olmayan sirket ¢okuisleridir. Burada belirleyici olacak olan,
kamu sektori aktorlerinin gerek kurtarma paketlerini zamaninda ve
yeterli kapsamda ne 6lglide devreye sokacadl, gerekse kapsayici
saglik hizmetlerini toplumun tiim kesimlerine (saglik sigortasi
olmayanlar déahil) ne élciide sunacagdidir. Gindemde olan geleneksel
parasal ve mali genislemenin ne kadar islevsel olacagi yoniinde ise
tereddutlerim var.

Turkiye ekonomisinin mevcut yapisal sorunlari ve artan jeopolitik
risklerin yanina boylesi bir dig sokun eklenmesinin yikici sonuclarini
tahmin etmek zor degil. Ayrica lilkemizde viris vakalarinin yasanmasi
ile biz de birimtihandan geciyoruz. Bundan nasil ¢cikacagimizi ise
toplumun tiim kesimlerinin bilin¢li davranisi, tlke genelindeki saglik ve
temizlik kosullarinin mevcut durumu ve benim ¢ok 6nemsedigim kriz
yonetiminde devlet kapasitesi belirleyecek.”

Koc Universitesi Uluslararas: Iiskiler
Bolitmii Ogretim U:yesi, Kiiresellesme,
Baris ve Demokratik Yonetisim Merkezi
Yoneticisi Prof. Dr. Caner Bakir

)
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YAKIN PLAN

KOC UNIVERSITESI AKADEMISYENLERINDEN

KRIZIN OGRETTIKLERI
VE GELECEK ICIN
IPUCLARI

Koronavirus salgini, tUm dunyada yasami alt Ust etti. Hastalik geride birakildiginda
ise siyasal, toplumsal ve ekonomik alanda daha pek ¢ok sey degisecek.
Bu degisimin olumlu ydnde olmasi igin herkesin ¢abasi gerekecek. Kog
Universitesi'nden akademisyenler, kendi uzmanlik alanlarinda salgindan ¢ikan
dersleri yorumladi, gelecege dair olasi ipuclarini analiz etti.
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"En son 100 yil

énce bu boyutta bir
salginla karsilasan
uluslararasi toplumun
koronaviriis ile ne
kadar etkin basa
ctkacags, kiiresellesen
diinyanin krizle
miicadelede gerekli is
birligini saglamasina
bagli..."

Dog. Dr. Merih Angin; Ko¢ Universilesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiillest
Ogretim Uyesi

SALGINI DURDURMANIN
TEK YOLU ULUSLARARASI
DAYANISMA

Kog Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog¢. Dr. Merih Angin, salgin
esnasinda hiikiimetler ve uluslararasi
kuruluslarin ig birligi performansini
degerlendirdi.

2020 kuskusuz tarihe dinyanin en
gUclu salginlarindan birinin ortaya
ciktidiyil olarak gececek. En son

100 yiIl 6nce bu boyutta bir salginla
karsilasan uluslararasi toplumun
koronavirus ile ne kadar etkin basa
¢cikacagiysa, kuresellesen dinyanin
krizle micadelede gerekliis birligini
saglamasina bagl.

Cin'de baslayan salginin, kisa strede
dlnyaya yayllmasi ve en yasli nufuslu
ikinci Ulke olan italya'nin vaka ve 6lim
sayisinin Ustel olarak artmasi, 6zellikle
Avrupa'da panik yasanmasina neden
oldu. VirGsun bu hizla yayllmasiyla,
alinan 6nlemler de boyut atladi: Birgok
Ulke sinirlarini kapatti, uguslari durdurdu
ve olaganustu hélilan etti. Peki, Dunya
Saglik Orguti'nin (DSO) 11 Mart'ta
pandemiilan ettigi Covid-19'un yayilmasi
hdkimetlerin ulusal boyutta aldigi
onlemlerle durdurulabilir mi?

Tarihin bize 6grettigi, salgin hastaliklarla
mucadelede uluslararasiis birliginin

ve bilgi alisverisinin ne kadar dnemli
oldugu... 1918 ispanyol Gribi'nde

alinan dnlemlerle bugin koronavirusle
verdigimiz micadele arasinda 6nemli
farklar bulunuyor: I. Dinya Savasinin
yol actigrimkansizliklar ve gindmuzun
tibbi olanaklarindan yoksunluk
bunlardan bazilari... Il. Dinya Savasi
sonrasl yaralarin sarilmasi ve bir daha
ayniacilarin yasanmamasi icin kurulan
uluslararasi érgutlerin kriz yénetimindeki
rolinun diger Gnemli bir fark olmasi
bekleniyor. ispanyol Gribi'nden
glnUumuze bir¢ok salgin hastalikla
verilen savasta kuresel is birliginin
etkinligiyse tartisilir. Ozellikle ebolayla
muUcadelede gordugumuz yetersizlik,

17

kuresel olarak salginlarla etkili sekilde
savasacak bir sistem gelistirememis
oldugumuzu gésteriyor.

Ekonomik kriz ydnetimi baglaminda
2008 Kuresel Finans Krizi'nde atilan
adimlarin yeterliligi tartisiladursun,
G20'nin 2008 Krizi'nin bagindan itibaren
goOsterdigi dayanismanin benzerini
koronavirtsle mucadelede henuz
gdzlemleyemedik. Umit edilen, dinyanin
ikinci buyUk ekonomisi olan ve salgini
yavaslatmada -kati dnlemlerle de

olsa- basari elde etmis Cin'in de dahil
oldugu G20 toplantilarinin somut bir

is birligi planiyla sonuglanmasi... Bu
toplantilarin ancak salgin hizlandiktan
sonra gundeme alinmasi ise ABD'nin
geleneksel lider roltndn Baskan
Trump'in politikalariyla pasiflesmesine
baglaniyor. AB'ye danismadan
Avrupa'dan gelen uguslari durduran
Trump, muttefikleriyle iliskilerin gelecedi
yerine, salginla mucadelede geciken
Federal HikUmet'in kendisine yaklasan
secimleri kazandiracak politikalar
Uretmesiyle "mesgul” gézukuyor.
Koronavirtsun yol actigi krizin merkez
Usstne dénusen AB'nin simdiye kadar
bolgesel dayanisma saglayamamasiysa
birligin gelecegdiyle ilgili endiseleri
artiriyor. AB'den bekledigi destedi
goremeyen talya'ya yardim eli
uzatanlarin Gin, Kiiba ile Rusya olmasi
ve Israil'le Filistin arasinda gelisen is
birligi gibi beklenmedik yakinlasmalar, bu
salginin farklris birliklerinin 6ninu agip,
eski muttefiklerin seceneklerini yeniden
g6zden gecirebilecegine isaret ediyor.
Kriz ydnetiminde diger s6z sahibi
olacak aktorlerse uluslararasi érgutler.
2008 Krizi'yle adeta killerinden
yeniden dogan Uluslararasi Para

Fonu (IMF) koronovirtsun yol actigi/
acacagl ekonomik krizigin simdiden 1
trilyon dolar bor¢ verme kapasitesini
kullanmaya hazir oldugunu duyurdu.
Borg verdigi Ulkelere uygulattigi kosullar
elestirilse de, IMF'nin bu krizde de aktif
rol oynamasi surpriz olmayacaktir.
Yillardir mali sorunlarla bogusan Dunya



Saglik Orguti'nin (DSO) de daha etkin
bir aktor olabilmesinin yolu Gye Ulkelerin
finansal katkilarini artirmalarindan
geciyor. Buicinde bulundugumuz kriz
ortaminda gergekgi olmamakla birlikte,
insan kaynakli iklim degisikligi yuzinden
daha sik héle gelebilecegi konusulan
salginlari g6z éntnde bulundurursak,
uluslararasi boyutta giindeme alinmasi
gereken bir mevzu...

Tarihsel olarak, savaslar ve doga
felaketleri gibi buyuk soklar sirasinda
devletlerin muttefiklerine ve diger
yardima muhtag ulkelere kredi ve
hibeleri artirmis olmalari olumlu bir
veri... HikUmetlerin yaz aylar bittiginde
koronavirtsun ikinci dalgasinin

daha kuvvetli gelebilme intimalini
degerlendirip, uzun vadeli planlar
yapmalari ve is birliginde Uzerlerine
dusen gorevleri gerceklestirmeleri,

bu kuresel kriziagmada belirleyici
olacaktir. DSO Genel Direktori Tedros
Adhanom Ghebreyesus'un da dedigi
gibi: "Uluslararasinda dayanisma, saglik
calisanlari arasinda dayanisma, hepimiz
arasindaki dayanisma Covid-19 salginini
durdurmanin tek yolu bu.”

"Ttalya’ya yardim

eli uzatanlarin Cin,
Kiiba ile Rusya olmast
ve Israil’le Filistin
arasinda gelisen is
birligi gibi beklenmedik
yakinlasmalar, bu
salginin farkli is
birliklerinin éniinti
acip, eski miittefiklerin
seceneklerini yeniden
gozden gecirebilecegine
isaret ediyor.”

ISLETMELERDE CEVIKLIK
VE ESNEKLIGIN ONEMI
DAHA DA ARTTI

Kog Universitesi isletme Enstitiisii
Ogretim Uyesi Erda Gercek, yasanan
krizden ig diinyasi i¢in ¢ikabilecek
dersleri yorumladi.

Etkinlik (efficiency) 6n planda tutularak
kurgulanan kuresellesmenin, yararlarinin
yani sira Ulkeler arasi dizeyde ve
Ulkelerin kendiiclerinde servet ve

gelir dagilimini bozdugunu biliyoruz.
Korona krizi ile birlikte kiresellesmenin
baska bir olumsuz etkisine daha

tanik oluyoruz. Uzun yillar, kaynak
kullanim etkinliginin artiriimast igin
yatinm yapilarak olusturulan tedarik
zincirlerinin, belli noktalara fazla
yogunlastigini ve gesitlendiriimesi
gerektigini gdzlemliyoruz. Ticaret savasi
ile baglayan boélgesellesme surecinin
korona salgininin ardindan hiz kazanarak
ulusallasmaya dogru gitme ihtimali
giderek artiyor. Bu ylzden sirketlerin
stratejilerini bu gelismeleri géz 6nunde
alarak belirlemeleri gerekecek gibi
gérunuyor.

Firmalarin geviklik (agility) ve esneklik
yetkinliklerini Urdin ve hizmet gelistirme
ile sinirl tutmayarak is streclerinin her
seviyesinde uygulamaya koymalari
gerekiyor. Korona kriziile artan
belirsizlikler icinde “bilmedigimizi
bildiklerimiz" ve "bildigimizi
bilmediklerimizin” agir basmasi, is

ve Ozel hayatimizi farkli sekillerde
dizenlememiz gerekliligini ortaya
koyuyor. Dolayislyla strateji gelistirme ve
uygulama sureclerinde, ancak ¢eviklik
ve esneklik yetkinliklerini firmanin her
departmaninda icine sindirmis sirketler
rekabet avantaji saglayabilir. Karantina
ddneminde butldn dinyada yayginlasan
evden ¢alisma, eskiden “alt kademelerin
is seyahati” olarak kotu sohret

yapan video konferanslar, esneklik
cercevesinde mevcut teknolojileri
kullanarak artik gunltk is hayatimizin
kalici bir parcasi olacak gibi gérantyor.
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"Ticaret savast ile
baslayan bélgesellesme
stirecinin korona
salgininin ardindan
hiz kazanarak
ulusallasmaya dogru
gitme ihtimali giderek
artiyor. Bu ytizden
sirketlerin stratejilerini
bu gelismeleri g6z
éniinde alarak
belirlemeleri gerekecek
gibi gériintiyor.”

Erda Gergek; Ko¢ Universilesi
Isletme Enstitiisii Ogretim Uyesi



Melike Mermercioglu; Kog Qnivemitesi
Isletme Enstitiisii Ogretim Uyesi

SALGIN BiRBIRIMizE

NE KADAR YAKIN_ _
OLDUGUMUZU GOSTERDI
Kog Universitesi Psikoloji Béliimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet
Eskin, salgin kontrol altina alindiktan
sonra insanlarin diinyaya bakis
acisinda nelerin degisebilecegini
anlatti.

Tarih boyunca insanlar birbirlerini

renk, cinsiyet, varsillik, irk, inang,
cografya, cinsel-yonelim ve benzeri
belirteclere gore farklilastirarak degisik
siniflamalara tabi tuttu. Ellerinde
bulundurduklari iktidar aracglarinin
sundugu veya 6yle sandiklari algilarla
birbirlerine olmadik eziyeti yapabilmeyi
basardilar. Birbirlerine tstunltk
saglama araclari bazen biriktirdikleri
varlik, bazen inanglari ve cogu zaman
da gug ve siddet oldu. Butun bunlar
birbirlerine Gstlnlik saglama yéntem ve

bigimlerini mesrulastirmak icin kullanildi.

FIRMALAR “ORTAK DEGER
YARATMA" PROJELERI
GELISTIRMELI

Kog Universitesi isletme Enstitiisii
Ogretim Uyesi Melike Mermercioglu,
kriz sonrasii¢in firmalara dnerilerde
bulundu.

Firmalarin toplumuilgilendiren sorunlarin
¢odzumuigin ilave kaynak ayirmak

yerine bunu ekonomik kazang da elde
edecek bir sekilde gerceklestirebilmeleri
konusunda édnemli bir konsept olan
Ortak Deger Yaratma (ODY) yaklasiminin
dinyayi ve Ulkemizi sarsan koronavirus
salgini sonrasinda éneminin artacagini
dusindyorum.

Sdyle ki, kaginilmaz olarak bizleri
bekleyen ekonomik kriz bir yandan
firmalarin hayirseverlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk butcelerinde ister
istemez yasanacak olan dususe paralel
olarak bir taraftan da bu kaynaklar igin
yarisacak proje sayisinda buyuk bir

Mesrulastirma ve Ustinluk saglama
yodntemleri birbirlerinin hem nedeni hem
de sonucu olabildi ve bir kisir dongu
olustu.

Sonsuz bir uzayda kuguk bir

gezegenin sakinleri ve sonsuzlukta
benzerlerinin olma olasiligi olan insan
tard, imgeleminde dunya denilen
gezegenden sahip oldugu varlik, gig,
inang ve siddete goére U¢ adet oldugunu
varsayabildi. S6z konusu ¢ dinyadan
birinci ve Gguncusunun nerelerive
kimleri kapsadigi belliyken ikincisi pek
belli degdildi. Var sayilan bu bélimlenme,
gezegenin kaynaklari Uzerindeki hak
talebini ve esitsiz tUketimi mesrulastirma
araci olarak goéruldu. Gereksinme
dlzeyi gbzetilmeksizin esitsiz tUketim
ve sahip olma, sdzu edilen sistemin
mesrulastirilarak hem strdurdlmesine
hem de yeniden Uretilmesine zemin
hazirladi. Bu anlayisla ne kadar sahip
olursan ve tuketirsen gug¢ hiyerarsisinde
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artisa yol agacak. Dolayislyla salgin
sonrasi dzellikle toplumsal konularda
calisma yapmayi hedefleyen firmalarin
benimseyebilecegdi en etkin yaklasim
ODY projeleri gelistirmek ve bdylelikle
bir taraftan insanlar icin katma deger
yaratirken, diger taraftan da firmaicin
rekabet avantajl yaratmak olacaktir.

"Firmalarin
benimseyebilecedi en
etkin yaklasim ODY
projeleri gelistirmek ve
béylelikle bir taraftan
insanlar icin katma deger
yaratirken, diger taraftan
da firma icin rekabet
avantaji yaratmak
olacaktir.”

Prof Dr. Mehmet Eskin; Roc Universitesi
Psikoloji Boliimii Ogretim Uyesi



"Salgin hepimiz i¢in

tek bir gezegenin

esit diizeyde kirilgan
sakinleri oldugumuzu,
cografi olarak uzak
olsak da birbirimize ne
kadar yakin oldugumuzu
ve varligin-giiciin ve
farkli kategorilere ait
olmanin umulan koruma
kalkanini saglamadigini
ortaya koydu.”

Prof Dr: Ahmel Ieduygu; Kog (j{livem‘ilﬂ&"?
Uluslararas: 1liskiler Boliimii Ogretim Uyesi

0 kadar avantajl konumda olursun.
Esitsizligin tetikledigi daha fazla sahip
olma ve tiketme arzusu ekolojik
sistemde ciddi bir tahribata neden oldu.
Bu anlatilan duzenlere iliskin anlayislari
surduren dizeneklerin ciktilart esitsizlik,
Onyargl, adaletsizlik, ayrimcilik, dislanma,
zorlama ve en nihayetinde siddet
olabiliyor. "Her koyun kendi bacagindan
asilir", "Atralan Uskidar'i gecer” tiirinden
degerler bahsedilen esitsizliklerin tuzu
biberi oluyor. Bunlar aynizamanda
toplum ruhunun kaybedilmesinin de
hem sonucu hem de nedeniolarak

ele alinabilir. Toplumlarin kaybedilen
dlzenleme yeti ve yetenekleri en
savunmasizlarin, dislananlarin daha

da savunmasiz kalmalarinin éntnu

actl. Bunlar kismen buyulk yiginlarigin
egitime erisimin azalmasi veya var olan
egitimin kalitesinin dismesine bagl
olarak da meydana geldi. Bu da uzun bir
sureden beri sahit oldugumuz cehaletin
prim yapmasi ve yiginlarin bilimden
uzaklasmasiile sonuclandi. Bu ve diger
nedenlerle kamusal tartismalar dar bir
alana hapsoldu ve siglasti.

Bu duzen ve anlayislar strerken
gezegenin bir yerinde birdenbire
baslayan Covid-19 salgini tim dinyaya
yayildi. Salgin hepimizigin var saydigimiz
gibi birinci, ikinci ve t¢uncu dunyalarda
degil tek bir gezegenin esit duzeyde
kirilgan sakinleri oldugumuzu, cografi
olarak uzak olsak da birbirimize ne
kadar yakin oldugumuzu ve varligin-
glcun ve farkli kategorilere ait olmanin
umulan koruma kalkanini saglamadigini
ortaya koydu. Tum bunlar insanlarin
topluma, dinyaya ve kendilerine olan
bakiglarinda yerlesik deger, duygu ve
dusunceleri temelden etkileyebilir.
Salgin bittiginde olasi etkilenmelerin
gerceklesip gerceklesmeyecedini

hep birlikte gdrecegiz. Salgin sonrasi
dnimizde iki secenek var. ik secenek,
mevcut durumun yluzeysel ve sig bazi
tartismalardan sonra aynen devam
etmesi... ikinci segenek, toplum,
kendimiz ve dinyaya iliskin deg@er,
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dusunce ve tahayyullerimizde kdkla
degisikliklere gitmek... ilkini segersek,
-eski tas eski hamam- kaldigimiz yerden
daha fazla ekolojik ve sosyal tahribatla
devam ederiz. Ikincisini secersek, is
birligi, paylasim, adalet ve surdurulebilir
bir yasam anlayisi gibi degerlerive
kurallari bilim ve akil temelinde yeniden
olusturmak i¢in caba harcamamiz
gerekecek. Umarim kolayin albenisi agir
basmaz!

ASIRI MILLIYETCI VE
KORUMACI EGILIMLER
BELIRGINLESEBILIR

Kog Universitesi Uluslararasi iligkiler
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet
igduygu, devletlerin gé¢ konusunda
bir strateji degisikligine gitme
ihtimalini degerlendirdi.
Klresellesmeyi tanimlayan temel
unsurlardan biri yerel dizeydeki

bir gelismenin hizla kiresel ¢capta
yayllabilmesive tum toplumlarin
dénusumine neden olabilmesi...
Koronavirus hastaliginin “pandemik”
olarak nitelendirilmesi ve bu

kapsamda kuresel dizeyde micadele
edilmesi gerekliliginin netlesmesi,
kUresellesmenin gunumuzdeki
genisligini ve derinligini yansitan ¢arpici
bir érnek...

Kuresellesme sureclerinin en belirgin
unsurlarindan biri, yogunlasan
uluslararasi kisi hareketliligi...
Uluslararasi kisi hareketliligi koronavirts
hastaliginin hizla dinyanin her yerine
yayllmasinin temel nedenlerinden

biri olarak da degerlendiriliyor. Bu
kapsamda da hastaligin yayilmasinin
Onlenebilmesi amaciyla devletler

sinir gegislerini kontrol altina alma ve
vatandaglari olmayan kimselerin Ulkeye
girislerini yasaklama uygulamalarini
baslattl. Devletler sinir gecislerini kontrol
altinda tutmak amaciyla egemenlik
tasarruflarini kullanmayi HIV/AIDS
salgini sirasinda “insan gavenligi“ni
koruma gerekcesiyle, 11 Eylul saldirisi
sonrasinda "kamu guvenligi"ni koruma



onceligiyle gerceklestirmisti. Bu tar
uygulamalar kuresel boyutta kisi
hareketliliginin bir "guvenlik” sorunu ve
sinir gegislerinin bir "gtivenlik” konusu
olarak degerlendiriimesine temel teskil
eder. Koronavirus salgininda sinirlarin
kapatilmasina kadar giden uygulamalar
uluslararasi kisi hareketliligini
"guvenliklestirme” yaklasiminin sinir
yonetimi uygulamalarini belirleyen
ilkeler acisindan geldigien uc

noktaya isaret ediyor. Bu dénemde
devletlerin sinir gecgislerini kisitlayan
uygulamalari "kamu saghigi"ni koruma
amacilyla gerceklestirdiklerine iliskin
gerekcelendirmeleri, kisi hareketliligini
kisitlayici uygulamalarin kiresel dizeyde
gereklive mesru olarak disunulmesine
de neden oluyor.

Koronavirus salgininin siyasal,
ekonomik ve toplumsal alanlarda
gozlemlenebilen ve beklenen etkileri,
dunyada kisi hareketliligi de dahil "hicbir
seyin artik eskisi gibi olmayacag”
kanisini guglendirir nitelikte... Siyasal
alanda gozlenebilen en 6nemli
dénusum, devletlerin koronavirts
salginiyla micadelede uluslararasi

is birligi yapmaktan kacinan ve kendi
vatandaslarinin korunmasina ve kendi
kaynaklarinin kullanimina odaklanan
bigcimde davranmalari. Uluslararasi
iliskiler alaninin bilinen dergilerinden
Foreign Policy'de 12 Mart 2020 tarihinde
yayinlanan "Korona Kuresellesmeyi
Olduriyor" baslikli makalenin temel
iddiasi bu kuresel salginin son yillarda
dunyada artan asir milliyetgi, populist
ve korumaci siyasi egilimlerin daha

da belirginlesmesine neden olacagi
yodnunde. Bu tdr egilimlerin artisiyla
devletlerin halihazirda uyguladiklar
uluslararasi kisi hareketliliginin
kisitlanmasini hedefleyen politikalar
daha da keskin hatlarla kurgulanip uzun
dénemde kurumsallasabilir.

Ekonomik alanda ise koronavirts
salgininin mal, hizmet ve emek
piyasalarinin dinamiklerini benzersiz bir
donustme surdkledigi acik. Koronavirs

salginini dnlemeye yonelik tedbirler
tUm dinyada hem Uretimi hem de
tuketimi ciddi oranda kisithyor ve
OECD'nin tanimiyla kiiresel ekonomi
adeta bir “"derin dondurucu” etkisine
giriyor. 21. yUzyilin en bayuk ekonomik
soku olarak betimlenen durumun
etkilerinin uzunyillar devam edecegi
beklentisinin kisilerin ekonomik
nedenlerle Ulkelerarasi hareketliligini
nasil etkileyecegi her bakimdan bir
bilmece... Bir yandan devletlerin

ulusal emek piyasalarinda yalnizca
vatandaglariicin istihdam yaratmaya
odaklanarak baska Ulkelerden emek
gbclnl tamamen kisitlamalari yontemini
secmeleri &ngdrilebilir. Ote yandan

"Salginin siyasal,
ekonomik ve

toplumsal alanlarda
gozlemlenebilen ve
beklenen etkileri,
diinyada kisi hareketliligi
de dahil 'hi¢hir seyin artik
eskisi gibi olmayacagi’
kanisini gticlendirir
nitelikte..."

devletler, salginda yasamlarini yitiren
vatandaslarin is gucu piyasalarindaki
varliklarini ve katkilarini ikame edebilmek
icin ya da ekonomilerini yeni yatinmlarla
ve girisimlerle canlandirabilmekigin
uluslararasi kisi hareketliligini segici agik
go¢ politikalarrile kurgulamayi tercih
edebilir.

Toplumsal alanda da sosyal etkilesimler
acisindan benzersiz bir dénidsum
gbzlemlenebilir. Salginin dnlenmesiicin
"evde kal" inisiyatifiyle sanal iletisim
araclarinin egitimden sagliga kurumlar,
toplumlar ve bireyler tarafindan yaygin
olarak kullaniimasiyla kisi hareketliligini
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gerektirmeyen iletisim unsurlarinin 6n
plana ¢ikmasi, salginin énlenmesinden
sonraki ddnemde bireylerin kendi
rizalariyla kisi hareketliligini azaltma
yoluna gitmelerine de neden olabilir.
icinde bulundugumuz dénemde kisiler
hem ulusal hem de kuresel duzeyde
seyahat 6zgurlUklerinin kisitlanmasina ve
mense Ulkelerine ddnerek karantinaya
alinmaya riza gosteriyor. Bu baglamda
"kamu sagligi"ni koruma oénceligi,
siyasal alanda yUkselen populist ve
milliyetci fikirler ve bu ddnemde yasanan
ekonomik sokun etkilerinin birlesmesi,
uluslararasi goégun kisitlanmasina
yonelik kurgularin salgin 6nlendikten
sonra da surdurtlmesine neden olmasi
da olaslliklar arasinda. Soguk savas
sonrasi dénemlerde artan gé¢ ve
siginma hareketleri karsisinda Avrupa
Birligi'nin dis sinirlarini bir “Kale Avrupas!”
olusturacak bicimde kapatmasi ve
sinir denetimlerini Turkiye gibi komsu
devletlere dogru "aktarma“si ve sinir
yénetimini “dissallastirma”si yoninde
gerceklesen senaryonun koronavirls
salginyla midcadele doneminde ve
sonrasinda daha da keskin hatlarla
uygulanacagi dusunulebilir.

Ancak koronavirus salgini sonrasi
dénemde "klresellesme kargiti”
populist bir siyasal ve toplumsal iklim
icinde devletlerce kisilerin cografi
hareketliligini dnleyici sert siyasal
kararlar alinacagi 6ngorusunun
gorecelikisa bir stre gecerliligi olsa
dahi, bu egilimlerin kiresellesmeyi

yok sayacak 6lgude bir noktaya gelip
uzun dénemde sinir gegislerinin ve
gb¢lerin yikselme egilimini kiracagi
dlsunulemez. Kisilerin uluslararasi
hareketliligi kiresel ekonomi ve kuresel
toplumsal dinamikler agisindan olmazsa
olmaz olgular. Koronavirts salgini
ivmesini kaybettiginde uluslararasi
ogrenciler, yuksek vasifli profesyonel
Kigiler, calismak i¢in ya da aile birlegimi
icin go¢ etme nedenleriyle bircok kisi
yeniden uluslararasi capta hareket
etmeye baslayacak. Gelisen iletisim



ve ulagsim olanaklarinin yaygin etkileri
dusundldigunde kuresellesen bir
dunyada devletlerin asiri milliyetci ve
korumaci siyasi egilimlere mahkum
olarak ve sinirlarini kapatarak varliklarini
devam ettirebilmeleri ylUksek bir olasilk
degil. Ancak, devletlerin koronavirus
kuresel salginiyla mucadele edebilmek
icin yaptiklari politika se¢imlerinden
kalacak miras, devletlerin kisitlayici ve
sinirlandirici sinir gegis politikalarini
artan sekilde se¢gmeci bir tavirla
uygulamaya devam etmesi olabilir.
Koronavirus salgininin dnlenmesinde
One ¢ikan uygulamalarin, go¢
yoénetisiminde kiresel ve bdlgesel
dlzeyde mevcut tim sorunlari ve

"Bireysellestirilmis
egitimi yliz ylize
egitim ortamlarinda
saglamanin tek yolu,
dijital ¢éztimlerin
artmast ve bunlarin
maddi acidan daha
erigilebilir olmasz...”

Prof Dr. Murat Sézer; Ro¢ Universitesi
Ogrenme ve Ogretme Ofisi Direktorii

karmasayi belirginlestirdigi agik... Bilim

dunyasi, politika yapicilar ile uygulayicilar

ve kamu acisindan bu dénemde

Ustlenilmesi gereken en kritik sorumluluk

su: SUreci tum yonleriyle dikkatle
inceleyip salgin 6nlenebildiginde,
tUminsanlarin uluslararasi kisi
hareketliligi haklarini korurken yine
tum insanlarin saghigini da gdzeten

kUresel kurgulamalarin mimarlari arasina

katilmak icin gereken ¢alismalara
evden de olsais birligiicinde ivedilikle
baslamak...

EGITIMDE YENILIKCI
YAKLASIMLAR ORTAYA
CIKACAK

Kog Universitesi Ogrenme ve
Ogretme Ofisi (KOLT) Direktorii Prof.
Dr. Murat S6zer ve KOLT Yoneticisi
Zuhal Zeybekoglu, egitim alaninda
gelecegin nasil sekillenecegini
yorumladi.

Onlimiizdeki yillarda 6§renme odakli
bireysellestiriimis teknoloji destekli
egitim etrafinda yenilik¢i yaklagimlarin
ortaya ¢ikacagini sdylemek mamkun.
Turkiye'de ginimuzdeki ve yakin
gelecekteki geng nufus sayisi dikkate
alindiginda, bireysellestiriimis egitimi
yUz yUze editim ortamlarinda saglamaya
devam edebilmenin tek yolu, dijital
¢bzumlerin artmasi ve bunlarin maddi
acidan daha erisilebilir olmasi. Egitimin
her duzeyinde kalabalik siniflarda
o6greneni merkeze koyan, bilgi aktarimi
degil bilgiyi secici bir sekilde alma,
anlama, yorumlama ve uygulama ile
yasam boyu 6gdrenme becerilerinin
kazanimini kolaylastiran 6gretim
yontemlerinin daha etkin kullaniimasi,
dogdru ve Uzerine dusunulerek
tasarlanmig ¢evrimici bilesenlerle
muamkdun olabilir. Gevrimigi bilesenlerin
basinda 6Jrencinin ders materyallerine
ve uzmanlar tarafindan hazirlanmig
gUvenilir cevrimici dis kaynaklara zaman
ve mekan bagimsiz erisimine imkan
veren dgrenim ydnetim sistemi, dgrenci
6grenmesiyle ilgilihem 6grenciye
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Ph.D. Zuhal Zeybekoglu; Kog Universitesi
Ogrenme ve Ogretme Ofisi (ROLT) Yonelicisi

hem 6gretmene anlik geri bildirim
vermeye imkan kilan ¢cevrimici araclar
ve dgrencilerin derslerdeki bilgi ve
beceri kazanimina dair kanitlari seffaf bir
sekilde sergileyip gelecekteki potansiyel
isverenlere de ulastirabilecegi elektronik
portfolyo aracglari geliyor. Bu araclarin
mobil entegrasyonun ne derece islevsel
ve kullanici dostu oldugu édnemli bir
konu héline geldi. Bunda kuskusuz
gencler arasinda dizUstu bilgisayar
kullanimin dismesinin ve ozellikle

cep telefonlarinin giderek daha fazla
6nem kazanmasinin payl buyUtk... Butin
bunlarisiginda Turkiye'nin egitimde
avantajl bir duruma gegmesiicin yakin
gelecekte cep telefonlarinin egitimde
kullanimini artiracak entegre sistemlerin
kurgulanmasi dnem arz ediyor.
Odrencinin sinif ici veya disinda egitim
amacli kullanilan butun platform ve
yazilimlara cep telefonlarindan kolayca
erisimini saglayan calismalara hiz
verilmeli. Son olarak, sanal ve artirilmig
gerceklik uygulamalarini da yine yakin
gelecekte cok daha fazla gérecegiz.
Odrenciler bircok konuda kesfederek
6grenmeyi sanal ve artirilmis gerceklik
sayesinde eglenceli ve 6gretici bir
sekilde deneyimleyebilecek.
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“KURESEL ARA
BUZUL DONEM”DE

YASAMAK..

Toplumsal arastirmalari ve analizleri ile taninan Konda'nin Genel Muduru Bekir
AQgirdir, icinde yasadigimiz ¢cagi “Kuresel Ara Buzul Dénem” olarak adlandiriyor.
“Insanlik bu stireci tipki bir salyangoz gibi biiziilerek, kendini koruyarak gecmeye
galisiyor” diyen ve bu yeni gagin getirdiklerini Bizden Haberler icin analiz
eden Agirdir, koronavirus salginiyla birlikte toplumsal-sosyal dokuda nelerin
degisebilecegdini de yorumladi.

ROPORTAJ FOTOGRAF
Ozlem Kapar Bayburs Hiiseyin Serdar Ongen
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"Salgin sonrasinda
devletlerin ve

kiiresel yonetim
mekanizmalarinin
yeni dengelere gére
yeniden bicimlendigi
bir yere mi evrilecegiz;
yoksa soven, popililist
politikalarin ve
zihniyetlerin galip
geldigi, Kiiresel Ara
Buzul Dénem'in
uzadigi bir yere mi
ulasacagiz, gérecediz.”

e insan zihni, ne kuresel kurumlar
bu felaketi ydonetmeye hazir...
Turkiye'yi ve toplumu surekli

olarak dinleyen ve diinyadaki egilimleri
yakindan takip eden Konda Arastirma

ve Danismanlik Genel Mudurt Bekir
Agirdir'in koronavirts salgini konusundaki
ilk yorumu bu yénde... Sahiden de tim
dlinyada salginla birlikte yasanan kaosa
bakildiginda, Agirdir'in sézlerindeki gergek
dahaiyianlasiliyor.

Salginin henlz Asya ile sinirli oldugu subat
ayinin ilk haftasinda roportaj yaptigimiz
Agirdir'a hemen ardindan tekrar ulastik ve
kendisi, ortaya ¢ikan yenitabloda salginla
birlikte toplumsal-sosyal alanda nelerin
degdisecegini bes maddede sdyle 6zetledi:
“1) insan zihni bu blyUklUkte bir felaketi
yénetmeye hazir degil. ilk kez bu kadar
cok Ulkede insanlar sokaklardan ¢ekilmis
ve evlere kapanmis durumda. Bunun
toplumsal ve siyasal sonuglari olacak.
Kiresel meselelerde “Biliriz, konusuruz
ama hep benden sonrakiler yasayacak”
gibi ortak bir bilingalti durttsu galigirken
simdi ilk kez butun bu belayi kendimizin,
ailemizin ve sevdiklerimizin yasayacagina
dair bir duygu hali ortaya ¢ikti. iste

simdi tip dinyasinin, toplum ve siyaset
bilimcilerinin asil kafa yormasi gereken,
gelecege donuk en Gnemli birinci unsur
bu.

2) Kuresel kurumlar da bu felaketi
yonetmeye hazir degil. O nedenle

bunu ulusal ve senkronize olmayan

politikalarla ydnetmeye calisiyoruz.

TUm bunlarin sonunda devletlerin ve
kUresel ydnetim mekanizmalarinin yeni
dengelere gore yeniden bigimlendigi bir
yere mi evrilecegiz yoksa soven, populist
politikalarin ve zihniyetlerin galip geldigi,
Kiresel Ara Buzul Dénem'in uzadigi bir
yere mi ulasacagiz gérecegiz.

3) Bu zihni ve kurumsal bosluktan
keyfiyetci ve merkeziyetgi yonetim tarzina
bir firsat alani ¢ikiyor. Bu salgindan sonraki
tartismalarda bir boyut da “devletin
yeniroll” Uzerine olacak. Saglik, egitim
ve istihdam gibi alanlar basta olmak
Uzere "onurlu yasam hakki” saglamanin
devletin gorevi oldugu hatirlanacak.
Salginin 6grettigi acikhigin, seffafligin,
karsilikli givenin, empatinin yani vatandas
memnuniyetinin Gnemi bundan sonraki
surecte daha da ortaya cikacak.

4) Ciddi bir kuresel ve ulusal ekonomik
bUzlulme yasanacak. Ekonomik
modellemeler, tedarik zincirleri, egitim ve
sagligitumuyle serbest piyasaya birakma
politikalari yeniden tasarlanmak zorunda
kalinacak. Bazi sirketlerde evlerden
calisma basladi. Bu zorunluluk diye
baslayan durum birgok sirketicin kalici
olacak.

5) Yeniden vicdan ve saf iyiligi
dustinmemiz lazim! Neler yagsanacagini
ulusal htkimetlerden gok vicdan, saf
iyilik, bir arada yasam gibi dertleri olan
hareketlerin neleri basarabildikleri
belirleyecek.”

"Ik kez bu kadar cok tilkede insanlar sokaklardan

cekilmis ve evlere kapanmis durumda. Kiiresel

meselelerde ‘Biliriz, konusuruz ama hep benden

sonrakiler yasayacak’ gibi ortak bir bilincalt: diirtiisii

calisirken simdi ilk kez biitiin bu belay: kendimizin,

ailemizin ve sevdiklerimizin yasayacagina dair bir

duygu héli ortaya cikt. Iste simdi tip diinyasinin,

toplum ve siyaset bilimcilerinin asil kafa yormast

gereken, gelecege déntik en 6nemli birinci unsur bu.”

24



"Ttirk insant kendi
hanesine girdiginde
son derece umutlu,
hayalci, sorun ¢éziict;
ama sokaga ciktiginda
da hi¢ 6yle gayretli
falan degil; aksine
korkuyor, cekiniyor ve
temkinli davraniyor.
Ctinkii sokaktaki
degisimin kendisine
nasil yansiyacagindan
emin dedil. Bu nedenle
Tiirkiye’de degisim
talebi ikircikli."

“Sarsintili bir ara donemdeyiz"

Subat ayinda kendisiyle bulustugumuzda,
"Hani, bilim kurgu filmlerinde vardir

ya, uzay gemileri uzaya girerken veya
clkarken tuhaf sarsintilar yasar; eger
parcalanmadan o gegis basarili olduysa
bir stiklnet vardir. Bence insanlik iste
Oyle bir sarsintiliara dénemi yasiyor. Ben
buna 'Klresel Ara Buzul Dénem' diyorum”
diyen Agirdir ile roportajimiza basliyoruz.

"Kiiresel Ara Buzul D6nem” diye
adlandirdiginiz, icinde bulundugumuz
“yeni hayata” dair gézlemlerinizi
dinleyebilir miyiz? Bu dénemin
zorluklari neler?

Bir cag degisimiicindeyiz; tarm
toplumundan sanayi toplumuna gectik,
simdilerde ise sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegis surecindeyiz. Hani bilim
kurgu filmlerinde vardir ya, uzay gemileri
uzaya girerken veya ¢ikarken tuhaf
sarsintilar yasar; eger parcalanmadan o
gecis basaril olduysa bir sikGnet vardir.
Benceinsanlik iste ¢yle bir sarsintili ara
dénemi yasiyor. Ben buna "Kuresel Ara
Buzul Dénem" diyorum. insanlik bu sireci
tipki bir salyangoz gibi buzulerek, kendini
koruyarak gecirmeye ¢alisiyor ama tabii
bu mimkuin olmuyor. Cunkl hayat ritmi
cok hizli degisiyor. Bazilari bu degisime

. .

“lyi-dogru-giizel diye bildiklerimizle yaptiklarimiz arasinda bir yariima
s0z konusu. Teorik olarak sanayi toplumunun psikolojisi, biyolojisi,
bilimi diyor ki: ‘Insanlar kentli oldukca eristeyi kendisi yapmazlar,
makarnayi marketten alirlar. Tatil deyince de memlekete degil, denize
giderler. Giderek bu bir 6zglirlesme Uretir, insanlar bireysellesir.’
Sanayi toplumunun béyle bir semasi var ama Trkiye'de durum boyle

degil. Ortak hayata olan inan¢ kayboldugu i¢in boyle degil.

O yuzden sadece kendi cocuklariigin son derece 6zgurlikgu olan
insanlar sokaktaki hayat icin demokrat degil. Kendi gcocugu i¢in
‘Cinsel ydnelimini 6zglrce yasayabilir' diyenler bu tlkede ylizde
20'lere yaklagmig; ama ayni insanlar sokakta ‘Suriyeliler gelmesin’
diye bagirabiliyor. Bununigin icat ettigimiz ‘endiseli modernler’ diye
bir kavramimiz var. Bu Konda'nin deyimidir.”

R
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dair gok ulvi okumalar yapiyor; “Trump,
Cin'in ekonomik yukselisi” gibi sebepler
gosteriliyor; tabii ki bunlar da etken ama
bana gdre bunlar sadece recelin kdpugu.
Recelin lezzetine baktigimiz zaman asil
farkin ne oldugunu anlayacagiz.
Gundelik hayatta neler degisiyor?

Bir kere artik zaman ve mekéndan
badimsiz is yapip yasayabiliyoruz.
Kisiye 6zel Gretimin mumkun olabildigi
bir dinyadayiz Artik o eski hiyerarsik
duzenler, is planlari devreden ¢ikiyor.
CUnku ¢ok boyutlu ve gok katmanli bir
hayat ritmii¢indeyiz. Ben Ege'nin bir
kasabasinda dogup buyddim. Benim
babam ddénemin Basbakani Demirel'in
ne dediginin haberini 48 saat sonra
eline ulasan gazeteden alirdi. Dolayislyla
konuyla ilgli kanaati ona goére olusurdu
ve hizli tepki veremezdi; cuinku her

sey bittikten sonra haberdar olurdu.
Oysa simdi herhangi bir yerdeki olaya
30 saniye sonra mudahil olabilmeniz
muamkan.

Gegmiste oldugu gibi bir devletin, sirketin
veya bir hiikimetin domine ettigi bir
dunyayi degil, karsilikli etkilesim iginde
olunan bir diinyayi konusuyoruz. Cok
katmanli ve ¢ok boyutlu bir hayattayiz.
O ylzden de bugunku gundelik hayat,
belirsizlik ve karmasiklik esasli...

Bu degisim tablosunda Tiirkiye'ye
6zgii zorluklar neler? Tiirkiye toplumu
gelecege nasil bakiyor? Ortak ve
umutlu bir bakis var mi?

TUrk toplumu anlattigimiz bu sureci Bati
toplumlarindan farkli olarak kendine
6zgl katmaniyla yasiyor. Clnku Glkemiz
gecikmis bir modernlesme i¢inde;
Bati'nin 1940'lardan sonra gegirdigi tum
degisimleri -6rnegin kadinin gundelik
hayatta var olmasi, kentli giindelik hayat
pratiklerinin hdkim olmasi gibi- 30-40 yil
geride kalarak yasiyor. Son 40 yilda daha
muthis bir go¢ hareketi ve kentlesme
var. Avrupa'nin 20. ylzyilin ortalarinda
hallettigi konular bunlar.

1940'lari birakin, 1980'lerde bile teknoloji
ile iliskimiz dinyaya gére son derece



Aguwrdur: "Geng niifusun yani 20 milyonluk kesimin yiizde 98 inin elinde akill telefon var. Bu su
demek; istedigi anda her tiirlii habere, bilgive, deneyime dzgiir ve bagumsiz sekilde ulasabiliyor.”

"Geleneksel
yapimizda komsuluk,
stilale, akrabalik
baska tanimlardt

ve fiziki iliskiye
dayaniyordu. Halbuki
gtintimiizdeki iligki
formatimiz fiziki
degil.”

dusukken simdi neredeyse dinyayla
basa basiz. Ulkemizde kdyler dahil

cografyamizin ylzde 80'i internete giriyor.

Geng nufusun yani 20 milyonluk kesimin
ylzde 98'inin elinde akilli telefon var, yani
mobil yasiyor. Bu su demek; istedigi anda
her tUrll habere, bilgiye, deneyime sizin
hiyerarsinizin, sirket kurallarinizin ya da
devlet hukukunuzun disinda 6zgur ve
bagimsiz sekilde ulasabiliyor. Dolayisyla
TUrkiye ayni anda hem sanayi, hem

de bilgi toplumu olmaya ¢alisirken bir
karmasa yasiyor. Ustelik bitin bunlari
siyaseten bir ortak hayali olmadan
yapiyor. Ataturk ve arkadaslarinin
Cumbhuriyet'i kurdugu zaman bir ortak
GlkU etrafinda, "muasir medeniyet”

diye kodlanan bir hayal i¢in butin tlke
beraber hareket etmisti. Oysa ki bugin
Ulkede farkli kimelenmeler var. Bunun
bir kismi sanayi toplumu olamamaktan
kaynaklaniyor; gelir dagiimi adaletsizligi
bunun drnegi... Dolayisiyla hala devletin
kalkinma yatinmlarina ihtiyag var. Bir
yandan da istanbul, izmir, Antalya'daki
genclerin bilgi toplumu hayali mevcut...
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Ben bunu siyasi kutuplagmalar nedeniyle
ortak bir hayalde birlesemedigimiz

icin "biz" duygusu pargalandi seklinde
yorumluyorum.

TUrk insani ve toplumu ortak hayati iki
paralel zihinde yasiyor. Bireysel hayatinda
herkes umutlu, gogulcu... Kimse henlz
camilerini ya da bakkallarini ayirmadi

ama siyasi bir tartismaya girdikleri zaman
birbirlerinin bodazina sarilacak dizeye
geliyorlar. CunkU Turk insani bireysel
hayatinda ne kadar sorun ¢ozucuyse,
toplumsal hayatinda o kadar dedil.

Turk insani kendi hanesine girdiginde son
derece umutlu, hayalci, sorun ¢6zUucu;
ama sokagda ¢iktiginda da hic dyle gayretli
falan degil; aksine korkuyor, ¢ekiniyor

ve temkinli davraniyor. Bu nedenle
Turkiye'de degisim talebi ikircikli... Cinku
sokaktaki degisimin kendisine nasil
yanslyacagindan emin degil. O ylzden

bir yandan degisim diyor ama bir yandan
da bir ayagi ne olur ne olmaz diye geri
duruyor. Mehteran ylriyUsunu bizim icat
etmemizin bir sebebi olmasilazim diye bir
tezim var benim; bu bizim DNA'larimizda
olan bir sey.

Teknoloji toplumsal baglari

nasil etkiliyor?

Bir kere toplum yapisi genis aileden
cekirdek aileye donuyor. Hane basina
ortalama nufus sayisi artik 3,7 civarinda.
Ama Ulkedeki ekonomik kosullardan
ve gelir dagilimi bozuklugundan dolayi,
Turk insaninin dayanistigl, hayatta

var oldugu, ayagini bastigi yer ailesi...
Biz ona "duygusal genis aile” diyoruz.
Ayni mekanda yasamiyor olabilirler
ama iletisim imkanlari sayesinde ayni
kasabada yasarkenkinden daha yogun
biriligki icindeler. Kim hasta, kim kizini
evlendiriyor, aninda haberleri oluyor.
Kentlestikce iliski formati baska bir bigcim
aliyor. Geleneksel yapimizda komsuluk,
sulale, akrabalik baska tanimlardi ve
fiziki iliskiye dayaniyordu. Halbuki
gUnumuzdeki iliski formatimiz fiziki
degil. Artik karsl kapinizdaki komsuyu
bilmiyorsunuz ama Instagram'da takip



1956 yilinda Cal/Denizlide dogan Bekir
Aguwrdir, 1979- 2008 yillart arasinda sanayi
sirketlerinde, 2003-2005 dioneminde Tarih
Valfinda yoneticilik yapt. 2005 yilmdan bu
yana da RKondanin genel miidiirii.

"Tiirkiye insaninin gelecek korkusu son derece ytiksek...

Gengler lizerinde yaptigimiz bir arastirmada, ytizde
55'inin éncelikle gelecek giivencesi istedigini ortaya
koyduk. Sirketlerin Z kusagt tizerine 'Yonetimde séz

almak isterler’ gibi yeni bir efsaneleri var; halbuki

genclerin ytizde 55'i 5nce gelecek garantisi istiyor.

'Priminizi artirmak icin daha cok calismalisiniz’ derler.

Oysa gencler icin o primler artik cok cazip degil.”

ettiginiz Ayse'nin bu sabah ne renk

kazak giydigini biliyorsunuz. Ya da
Twitter'da "influencer" denilen insanlarin
yazdiklarinizdan ne okuyacaginizi
seciyorsunuz. Artik bir gazeteyi, 30 yazari
veya 40 haberi birden taramiyorsunuz,
secicisiniz. Mahalle kavrami yok, artik
sokakta top oynamak, arkadas olmak
giderek kayboldu. Ornegdin bugiin artik
kanaat 6nderi diye bir kavram da yok;
yerine "blogger” veya "influencer" geldi.
Eskiden bir kbse yazari bir yazi yazdiginda
medyada o yazi Uzerinden tartismalara
yer verilirdi ama bugun binlerce “blogger”
binlerce konuya deginiyor. Hangi mizigi
dinleyeyim, hangi filmi izleyeyim diye
disundugunuzde karsinizda ¢ilgin bir
cesitliligi olan bir dinya buluyorsunuz.
Dolayisiyla ortak bir populer kultdr yok.

Bu degisen diinyaya uyum saglamak
icin is diinyasi kendisini nasil
konumlandirmali? Yapilanma ve
stratejide neler dikkate alinmali?
Turkiye insaninin gelecek korkusu son
derece yuksek... Gengler Gizerinde
yaptigimiz bir arastirmada, ytzde 55'inin
dnce gelecek glvencesi istedigini ortaya
koyduk. Sirketlerin Z kusagi Gzerine
"Yénetimde s6z almak isterler” gibi yeni
bir efsaneleri var; halbuki genclerin
ylzde 55'i 6nce gelecek garantisi istiyor.
Sirketlerin pazarlama ve satista prim
dizenlemeleri vardir, onun 6zl rekabete
dayanir. Yani "Priminizi artirmak igin daha
cok calismalisiniz” derler. Oysa ki gencler
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icin gelecek korkusu nedeniyle o primler
artik gcok cazip degil, "“Bes sene seniisten
atmayacagim” deseniz daha fazla verim
alirsiniz.

Son onyildir tUketicilerin talepleri artiyor
ve cesitleniyor. Sirketler ve markalar,
toplumla yeni bastan bir iliski Gretmeliler.
Ne yapiyorlarsa toplumun butininu
dikkate alarak yapmalilar. Bu kadar hizli
degdisen bir dinyada sadece plan ve
butcelerle hayati ydonetemezler. ClnkU
plan ve butceler Merkez Bankasi'nin
enflasyon, doviz kuru tahmini ve
hidkdmetin buylme hedefiyle kisithidir.
Ama Yirca Koyu'ndeki tepkiyle veya
Trump'in attigi bir “tweet"le ekonominin
nasil etkilenecegdi plan ve bltcelerde
olamaz. Iste onun icin sirketler strateji
gelistirirken sadece ekonomici,

finansgl, veri analizci calistirarak

islerini halledemez. Bildigim kadariyla
bugun sirketlerin hig birinde sosyolog,
antropolog veya sosyal psikolog

vs. yok. Bakin, daha yeni bir yilin ilk
ceyregindeyiz ama sirketlerin bircogu
plan ve butgelerinde muhtemelen ¢goktan
kurlara bagl olarak degisiklik yapmistir.
Yilda en az dort-alti kere degisiklik
yapmalari gerekir. Dolayisiyla sirketlerin
“senaryolarla yénetim" diye baska bir
modele ge¢gmesilazim.

Evet 1990Q'lardan bu yana sirketlerde
bircok degisim yapiliyor; mesela logolar
dedisiyor, insan kaynaklari birimlerinin
adlari artik kurumsaliletisim oldu vs...
Ama sirketler ve markalar anlamalilar ki;



bdyle organizasyonel degisiklikler bu isi
kapsamaya yetmiyor. Cok daha radikal bir
yerden dusunUp érgutlenme, pazarlama,
strateji, Gretim metotlari gelistirmeliler.

Peki, gelecege doniik pozitif bir harita
olugmasina katkida bulunmak adina
sirketler neler yapabilir?

Sirketler; iliski formati degismis,
network'ler haline déndsmdus, birbirinden
sonsuz, zamansiz, mekéansiz bir bicimde
etkilenen bir kaygan zemin icinde
kendilerini yeni bastan konumlamak
zorunda. Bunu da yapabilecekleri tek

bir yer var; o tUlkenin veya toplumun
olmasi gereken ortak Ulkusu, ufku adina
calismak... Yaniicme suyunu kirletmeyen
yatirimlar yapmak, bunu sadece sosyal
sorumluluk diye degil, gercekten boyle
dusunup zihniyetini bdyle kurgulayarak
yapmak... Ornegin, kadinlari fazla
mesaisiz ¢alistirmak ya da 15 yasindaki
cocuklari sigortasiz calistirmamak...
Yaniinsan haklarina saygili, ahlakli sirket
olmak...

Sirketler veya markalar, sadece
hayirseverlik Gzerinden ya da sosyal
sorumluluk adi altinda toplumla iligki
kurarak bu isi halledemezler. Cok daha
derin ve kapsamli bir degisime ihtiyac var
Acimasiz blyume politikalariyla Ulkenin,
dunyanin, insanhgin gelecegini kaale
almadan yol alamazlar; bunun sonuna
geldik. Karllik denilen sey Ulkenizin,
insaninizin gézundeki degerinizle
olusacak, fiyatinizla veya Urtnuzle filan
degil.

En basinda s6zunl ettigim o sarsintinin
icinden gecip ¢iktiklarinda insanlar

neye tutunmuslarsa dyle var olacaklar.
Sirketlericin de var olmak ve olmamak
araligi bu. Eskiden bildigimiz yontemlerle
ic iletisim artik mumkin degil; gazeteye
verdikleriis ilanini sosyal medyaya

da koyduklari zaman "Biz dijitallestik”
diyorlar. Oysa ki bu dijitallesme falan degil
kil Iki boyutlu diinyanin sadece mekanini
degistirmis oluyorsunuz. Halbuki
calisanlarini, bayilerini, misterilerini
dinlemeliler. Dinlemek en énemlisi!

“200 yil 6nce bir sirket, is ya da girisim, o glinun aristokrasisinden,
kralindan veya padisahindan bir imtiyaz alip basliyordu, devletle iligki
kurmasi gerekiyordu. Sonra diinyada ikinci Diinya Savasi'ndan, bizde
de Ozal déneminden sonra ‘siyasetciyle is kurmak, is tutmak’ ortaya
ciktl. Bugtinse toplumla is tutmak gerekiyor. Ve henlz sirketler buna
yatkin degil, ¢linku topluma musteri diye bakiyorlar. Halbuki toplumla
is kurmak baska bir sey.

Evet, marka teorilerinde ‘Markay1 musteriyle konumlayalim’ gibi yeni
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birtakim yaklasimlar var ama girketler tam olarak hentiz o noktaya
gelebilmis degil; ama en azindan bunun yollarini ariyorlar. iste bu tir
kivilcimlar, degisiklikler oradan baslyor. Ben buna ‘Sirket Versiyon
3' diyorum. Bunun en temiz metaforu su belki: Sirketlerin ydnetim
kurullarina bakin; 1990'lara kadar emekli generaller, burokratlar
vardi, simdiyse emekli bakanlar var. Ben de diyorum ki ne zaman ki
Mor Cati Kadin Hareketi'nden, geng girisimcilerden, yesil hareketten
veya gevrecilerden birisi yonetim kurulunda olacak, iste sirketler
gercekten o zaman degismeye baslayacak.”

R

Bugunun dinyasinda konusarak degil
dinleyerek var olabilirsiniz. Buginun
iletisimi susmak ve dinlemektir.

Sirketler tlkemizdeki gruplasmaya,
karsilikli gerilime bakarak hayat sanki

hep boyle gidecek saniyorlar. Ama dyle
olmayacak. Turkiye insani Yirca Kéyu'nde
zeytin agaclarini kesen sirketi higbir
zaman affetmeyecek. icme suyunu kesen
yatinmi da, malinizi bedava dagitsaniz da
affetmeyecek. Bu tlr duyarlliklar kadinlar,
gengler, cocuklar hakkinda yaptiklariniz
sizi guvenilir kilacak.

O guvenigin 6nemli bir parametre
samimi, sahici olup olmadiginiz. Mesela
Kirsehir'e fabrika kurarken “istihdam

"Sirketler calisanlarini,
bayilerini, miisterilerini
dinlemeliler. Dinlemek
en énemlisi... Bugiintin
diinyasinda konusarak
degil, dinleyerek var
olabilirsiniz.”
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yaratmak icin yapiyorum” filan dediginiz
zaman hig¢ kimse buna inanmiyor. Ama
bunun yerine sunu sdyleyin: "Kirsehir'in
suyunu, topragini kirletmeyecegim,
insanlari sébmirmeyecegdim.” Bu daha
samimi ve sahici... Bu topraklardaki
herkes enginarin nerenin sebzesi
oldugunu bildigi gibi, Sar Gelin'in kimin
tlrkUsU oldugunu da gayet iyi bilir. Sizin
siyaseten baska pozisyon almaniz
sonucu degistirmez.

Turkiye insani balik hafizali degildir,

hi¢c stipheniz olmasin. Herkes her seyi
yaziyor. Sadece tepkiler konusunda geri
kallyor; ¢linkU o konuda da deneyimi var.
Bugundn imkanlariicinde érgltlenmeyi,
tepki vermeyi dgreniyorlar. Kazdaglari,
Yirca Koyu 6rnekleri bodyle bir sey...
Ogrendikleri oranda maharetleri gelisiyor.
TUketici haklari konusunda sirketler eksik
kalabiliyor. Bunu sadece yasal zorunluluk
saniyorlar. Ama durum 6yle dedgil,
Ulkemizdeki tUketici davalarina bakin.

O ylUzden sirketlere tavsiyem,; tiketici
haklari, cevre ve kadin meselelerinde
toplumdan yana olmalari. Ahlakli sirket
diye kast ettigim sey iste bu.



YASAM

"KAYGILANMA DEGIL
GUCLENME VE EVRILME
ZAMANTI"
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Cogumuzun evlerden ¢ikmadigi, egitimin uzaktan yapildigi, is hayatinin da evden
galismaya dondugu bu gunlerde, her gegcen gun artan vaka sayisina bakip kotlye
odaklanmak da, bugUnlerin bir firsat oldugunu gérmek de bir secenek olarak
karsimizda duruyor. Ko¢ Universitesi Hastanesi Psikologu Serra Muradoglu, zihinsel
kaygly! blyutmekten ve felaket senaryolari yazmaktan uzak durarak bu dénemi
nasil bir firsata gevirecegdimizi anlatti.

niden geliserek insanlarda korku ve
A kaygl yaratan, gundelik hayattan is

hayatina egitimden sosyallesmeye
kadar insanlarin tim duzeni ve rutinini bozan
koronavirus'un psikolojimizi etkilememesi
disunulemezdi. Salgin tedbirlerinden biri
olarak "evde kalma"; hepimiziizole olmaya,
sosyallesmekten uzaklasmaya ve dolayisiyla
psikolojimiz Uzerinde olumsuz etkilere neden
oluyor. Fiziksel saghgimiz kadar psikolojik
saghgimizi da koruyarak bu gunleri hep birlikte
atlatabiliriz.

Hangi olumsuz duygular normal?
Koronavirtsun ruh saghgimiz tzerindeki olumsuz
etkileriyle nasil bas edebilecegdimiz konusunda
bilgi veren Kog Universitesi Hastanesi Psikologu
Serra Muradoglu, virise bagl degisen yasam
seklinin bireyler ve toplum Uzerinde uzun

vadeli etkileri olacagini belirtiyor. Muradoglu
sdzlerini sdyle surdurtyor: "Aniden gelisen, Kisiyi
caresiz ve kontrolsiz hissettiren, kendisinin ve/

veya sevdiklerinin sagligini tehdit eden olaylar
yasandiginda insanoglu benzer duygusal ve
davranissal tepkiler verir. Bu dénemde yodun
Uzuntu, stres, korku, 6fke, garesizlik ve gelecek
kaygisi duymak normal olmakla birlikte bu
duygularin yogunlugu ve gunlik yasama etkisi
ruhsal bozukluklar agisindan ayirt edicidir.
Psikiyatrik ge¢misi olan veya halihazirda psikiyatrik
tanisi bulunan kigilerin belirtileri bu ddnemde
siddetlenebilir ve kisinin bu durumla bas etme
seklini etkileyebilir. Ozellikle anksiyete, depresif
belirtiler, obsesyonlar ve/veya kompulsiyonlar,
panik atak ve bazi somatik belirtiler, uyku ve/veya
yeme duzeninde, dikkat ve konsantrasyonda
bozulmalar gozlenebilir. Bu belirtilerin yani sira
uzun vadede; travma sonrasi stres bozuklugu,
ekonomik zorlanmalar, gelecek planlarinin
bozulmaslyla gelen hayal kiriklidi ve kayiplarla bas
etme gibi etkiler gérulebilir. Hepimiz igin ilklerin
yasandidi bu belirsiz dénemin getirdikleriyle
birlikte 6grenecegimiz, evrilecegimiz ve
glclenecedimiz bir stre¢ olacagini disindyorum.”
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Rog Universitesi Hastanesi Psikologu Serra Muradoglu

"Uzmanlarin séyledigi kurallara uyuyorum,
virtisiin hangi kosullarda canli kaldigini ve enfekte
ettigini biliyorum ve yapabildigim kadar kendimi

koruyorum.” Bu hatirlatmalart yapmadikca zihin

kayguy: biiytitiir ve icinden cikilmaz bir hdle getirerek

bizi bir sarmala sokar.”

"Zihinsel sarmallardan ka¢inin"

Bu dénemde ortaya ¢ikan yiyecek
stoklamak, "Koronavirts oldum

mu?"” diye hastanede solugu almak

ya da tam tersi fazla rahat davranip
kendini korumamak gibi toplumsal
davranislari da degerlendiren Psikolog
Serra Muradoglu soyle soyllyor: “Bu
davraniglar stresle bas etme seklimizin
bir yansimasi... Stres yasamimizigin
oldukga dnemli bir duygu olmakla
birlikte kontrolden ciktiginda bazi
problemlere sebep olabiliyor. Durumun
belirsizliginin yarattigi stres ve kontrol

hissinin kaybiinsanlari gereksiz seyleri
satin almaya, haberleri hi¢c olmadigi
kadar fazla takip etmeye, asiri dnlemler
almaya veya kendi vicutlarini dinlemeye
sevk edebiliyor. Diger taraftan ise kisiyi
6nlem alinacak bir tehdidin olmadigina
yonelik bir yanilsamaya sokabiliyor.

Bu iki u¢ da stres durumlarinda
gOsterdigimiz limbik sistemin

'savas ya da ka¢' mekanizmasinin
ornekleridir. Koronavirls ise limbik
sistemin hakimiyetindeki duygusal
tepkilerle degil, rasyonel olan bilissel
neokorteksimizle yonetmek ve
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bas etmek durumunda oldugumuz

bir kiresel salgindir. Bu nedenle

limbik sistemin etkisinde olabilecek
fikirlerimizi fark edip onlara bir mesafe
almak; daha rasyonel olmamiza, saglkl
karar vermemize ve sakinlesmemize
yardimci olabilir.”

"Su anda kalin"

Pekiyasadigimiz bu kaygl, stres ve
korkuyla nasil basa ¢ikacagiz? Psikolog
Serra Muradoglu bu soruyu ise soyle
yanithiyor: “Endiselerimizin gercekgi
oldugu, inkar edemeyecegimiz bir
tehditle karsi karsiyayiz. Maalesef ki
yasam sartlarimiz distnudldigunde
bizi virlsten ylzde ylUz koruyan bir
Onlem yok. Bu zihnimizi kaygilandiran
ama rasyonel olan bir bilgi. Fakat

bir yandan da aldigimiz énlemler ve
virasun yayilma seklini kendimize
hatirlatabiliriz. 'Uzmanlarin sdyledigi
kurallara uyuyorum (hijyen, sosyal
mesafeyi koruma, temasi durdurma,
bagisikhdi artirma vs.); virisin hangi
kosullarda canh kaldigini ve enfekte
ettigini biliyorum ve yapabildigim kadar
kendimi koruyorum." Bu hatirlatmalari
yapmadikc¢a zihin kayglyi buyutur ve
icinden ¢ikilmaz bir hale getirerek bizi
bir sarmala sokar. Zihinsel ¢carpitmalara,
yani felaket senaryolari yazmaya,

asiri genellemeler yapmaya ya hep

ya hi¢ tarzi disinmeye, negatif olan
seyleriblUyUtmeye baslariz. Her seyin
Uzerinde kontrolimuz olmadigini kabul
etmek, bizi ger¢cegde baglayan'su an'a
ve aldigimiz 6nlemlere odaklanmak
olumsuz duygularla bas etmemize
yardimci olabilir."

"Duygularini dogru yonetin"

Bu olaganustu dénemde toplumun

en ¢ok etkilenen kesimi gcocuklar...
Cocugun yasina ve duygusal gelisimine
gore koronavirusu ve mevcut dizeni
anlatmak gerektiginin altini gizen

Serra Muradoglu, “Su an tim dinyay
etkileyen bir salgin hastalik oldugu, bu
nedenle tum ulkelerde bazi énlemler



alindigi, doktorlarin ve bir¢ok bilim
insaninin bu konu tzerinde ¢alistig,
gecicibir ddnem oldugu, bu surecte
hijyene ve bazi kurallara dikkat
edilecedi, daha ¢ok aile icinde vakit
gecirilecegi gibi temel konularda bilgi
verilmelidir. Rutinleri olabildigince
devam ettirmek, konusmaya ve
dinlemeye ac¢ik olmak, haberlere maruz
kalinan sUreyi kisitlamak, akademik
calisma rutini olusturarak bilgiye olan
meraklarini canli tutmak, aile icinde
gecirilen zamanlari birlikte 6grenmeye
kesfetmeye ve eglenmeye yonelik

bir firsat olarak gérmek 6nerilir”

diyor. Psikolog Muradoglu ¢ocuklarin
kaygilarini daha iyi yénetebilmeleri

icin yaratici bas etme becerilerine
yonelik faaliyetlerin de yardimci
olabilecegi belirtiyor: "Ornegin ebeveyn
ve gocuk birlikte 'kaygl bebegi'
calismasi yapabilir. Bunun igin evdeki
kumas, pamuk, el isi kagitlar gibi

basit materyallerle bir bebek yaparak
cocugun huzursuz hissettigi, korktugu
veya kaygilandi§i seyleri bu bebege
anlatmasi tesvik edilebilir. Yine gocuk
koronavirtse kargi olan 6fke, korku,
kaygi gibi hislerini dissallastirabilmesi
icin onun resmini yapabilir ya da ona bir
mektup yazabilir.”

Evde hep birlikteyken nasil

yalniz kalinir

Evde kalmak tim aile bireylerinin

hi¢ olmadigi kadar birlikte vakit
gecirmesine neden oluyor.
Catismalarin olmamasi ve iligkilerin
sagliklh yUrtyebilmesiicinse Serra
Muradoglu su 6nerilerde bulunuyor:
"Fiziksel temasin azaldigi bu dénemde
gdz temasini ve duygusal yakinhgi
artirmak bir rahatlama sadlar. Stres
ve birlikte gecirilen zamanlarin
artmasiyla catismalar da olabilecektir.
Fiziksel olarak uyguladigimiz sosyal
mesafe kuralini duygusal olarak da

uygulayabilmek, yani kargimizdaki kisiye

ve duygularina bir alan agcabilmek;
tartismalarda "ben” dilini kullanabilmek,

hislerimizden bahsetmek, suglayici
olmamak, kisiyi degil durumu

problem olarak gérmek bize saglikli
iletisim icin yardimei olabilir. Ozellikle
kalabalk ailelerde gun icinde yalniz
vakit gecirebilecek kisisel alanlarin
saglanmasi, ortak aktivitelerin
demokratik kararlarla planlanmasi, ev
isleriyle ilgiliis bolimu yapilmasi streci
kolaylastirabilir.

Yeni temas bicgimi

Bu donemde belki bildigimiz
sosyallesmeden uzaklastigimizin
ancak sosyallesmenin yeniyollarini,
temasin alternatiflerini buldugumuzun
altini ¢cizen Muradoglu, "Sosyal medya
ve iletisim uygulamalari hi¢ olmadigi
kadar yogun bir sekilde kullaniimaya
baslandi. Daha 6nceden planlanmig
konserler, toplantilar online yapilmaya
basladi; onlarca yildir hizmet veren
muzeler, kitiphaneler kaynaklarini
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"Cocuklara su an tiim
diinyay: etkileyen
bir salgin hastalik
oldugu, bu nedenle
tiim tilkelerde bazi
6nlemler alindigs,
gecici bir dénem
oldugu, bu stirecte
hijyene ve bazi
kurallara dikkat
edilmesi gerektigi
konularinda bilgi
verilmelidir."




“Insan beyni cevreyle etkilesimi ve 6§renme
deneyimiyle yeniden yapilanma kapasitesine
sahiptir, buna ‘plastisite’ denir. Sansliyiz ki olumlu

olumsuz tiim deneyimlere siire¢ icinde adapte

olabilme becerisine sahibiz.”

online erisime actl. Elindekini paylasma,
insanhga yardimci olma bilinci herkese
sirayet ederek ise yarar hissetme,
fiziksel olarak izole olunsa da ruhsal
olarak toplumun parcasi hissetmeye
yonelik cabalarimiz artti. Sosyal
medyadan koordine olunarak ttm
mahallelerden saglik ¢calisanlariigin

her glin ayni saatte destek alkiglari
yukseldi. Bu gelismelerin insan ruhunda
umudun, birligin ve dayanismanin canl
kalmasina oldukga etki eden dissal
motivasyonlar oldugunu dusuntyorum”
diyor.

icsel motivasyonu nasil saglariz?
Pekii¢csel motivasyonumuzu canli
tutmak ve ruh saghgimizi korumakicin ev
icinde neler yapabiliriz? Serra Muradoglu,
bu pek de alisik olmadigimiz dizende,
rutinlerimizi olusturmanin ve olanlari
devam ettirmenin, gunu planlamanin,
dogdru ve guvenilir kaynaklardan kisitl
zamanlarda haber almanin glvende ve
rahat hissetmemizicin dnemli oldugunu
sdyluyor. Olumsuz dusincelerle ¢ok dolu
oldugumuzda farkina varmasak da stres
dizeyimiz yukseldigini ve vicudumuz
gerildigini ifade ederek, sdyle devam
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ediyor: "“Bu nedenle gunigerisinde
fiziksel egzersiz yapmak, gevseme ve
nefes galigmalari yapmak, meditasyon
yapmak, duyularimizi kullanarak
kendimizi reglle etmek, uyku ve yeme
dizenine 6nem vermek, su tuketimini
atlamamak hem ruhsal hem de bedensel
saghgimizicin gereklidir. O cok yogun
ve yorucu gegen is yasamlarimizda
yapamayip erteledigimiz kendimize iyi
gelecek ne varsa baslamak icin bir firsat
olarak gérebiliriz. Ornegin yeni bir hobi
edinebiliriz, bir enstriman d6grenebiliriz,
baslayamadigimiz kitabi elimize alabilir,
bir odamizi yeniden dekore edebiliriz.
Zihnimizi Uretken olmaya, durulmaya,
kendimize ve bagkalarina nazik olmaya
tesvik edebiliriz.”

Normal hayata dondiigiimiizde ne
olacak?

Koronavirus salgini kontrol altina
alindiginda insanlar normal yasamina
kaldigi yerden devam edecek. Bu
nedenle izolasyondan sonra eski
dlzenimize yeniden adapte olmak da
onemli... Serra Muradoglu bunu da
sdyle acikliyor: "insan beyni cevreyle
etkilesimi ve 6grenme deneyimiyle
yeniden yapilanma kapasitesine sahiptir,
buna 'plastisite’ denir. Sansliyiz ki olumiu
olumsuz tim deneyimlere sirecg icinde
adapte olabilme becerisine sahibiz.

Bu zor zamanlar tarihte benzerini
goérdugumuz bircok olayda oldugu gibi
insanlarin toplu zorluklardan birlikte

ve yeniden guclenerek kalktigini
zamanlar olmustur. Elbet yasadigimiz
bu deneyimler ileriki zamanlardaki
deneyimlerimizi ve davraniglarimizi
etkileyecek, bize yeni aliskanliklar
kazandiracaktir. Ve muhtemel, ‘'normal
yasamimiz' tam olarak eskisi gibi
olmayacaktir. Bu strecte evde gegirilen
sUreicinde is hayati veya akademik
hayattan da kopmamak, rutinleri
devam ettirmek, sevdiklerimizle online
sohbetlere devam ederek temasta
kalmak adaptasyon surecini olumlu
etkileyecektir."



YASAM

SORUMLU FELSEFE:

ETIK YASAM

L 2R 2R 2

Koronavirus salgini, gezegenimize verdigimiz agir zarari tum ¢iplakhgiyla gézler 6nune
serdi. Simdi yasam tarzimizi gdzden gecirmenin tam zamani! ister gercekten intiyacimiz
olmayan seyleri satin almayalim, ister yerel Uretimleri tercih edelim, ister hayvanlar tUzerinde
test edilmisg Urtnlerden uzak duralim; gunluk hayatta etik yasam ilkelerini dikkate alarak

yapabilecegdimiz pek ¢ok sey var.

HABER
Yasemin Balaban

Undelik yasantimizi surddrtrken insanliga

ve gezegenimizdeki tim canlilara daha

fazla sorumluluk bilinciyle ve saygi
duyarak hareket etme konusunda bir adim daha
atma zamani gelmedi mi? Kuskusuz ¢oktan
gelmisti ve insanlik tarihinde bir dénemecg olan
koronavirus salgini, her birimizin kaderinin
baskalariyla ne kadar baglantili oldugunu son
derece net bir sekilde gbsterdi. Buna paralel olarak
yasam felsefesi konusu da daha fazla tartisilmaya
basland.
KoronavirUs salginiyla birlikte konusulan
konulardan biri, hastaligin gikisinin arkasinda,
insanlarin vahsi hayvanlarin yasam alanlarina
giderek daha fazla midahale etmesinin
olabilecegiydi. Buarguman dogru olsa da olmasa
dainsanlarin gezegendeki ekosisteme verdigi
zararin yikicihgi cok 6nemli bir gergek... Ve yine
salginla birlikte evlerine kapanan, her zamanki
aligveris aliskanliklarinin digina ¢ikmak zorunda
kalan bireyler, bir an durup tUketimlerini gbzden
gecirmek durumunda kaldi.
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Koronaviriis salgini algilari agti

Elbette bu tlr konularda daha derin bir bakis
acisi gelistirmek icin basimiza koronavirus gibi
bir felaketin gelmesi gerekmiyor. Ya da dogada
yarattigimiz tahribatin zararlarini gérebilmek igin
bunun agir sonuglarini bireysel olarak yasamamiz
sart degil. Ancak koronavirts hem butin Ulkeleri
sarmasi hem de gundelik hayat Uzerinde bUyuk
etki yaratmasi nedeniyle, insanlarin dunyaya karsi
sorumluluklarini neredeyse es zamanli olarak
g6zden gecirmesine neden oldu.

Artik sirada bu sorumluluklarimiziyasam
felsefemizin merkezine koymak var. Sonyillarda
bu dogrultuda yukselen bir akim da bu nedenle
giderek yayginlasacak gibi gézukuyor. “Etik yasam”
adi altinda &zetlenen bu yaklagimda bireysel
olarak karar verirken surdurdlebilirlik, gereksiz
tiketimden kaginmak, vahsi yasama saygi gibi
degerler gozetiliyor.

Ornegdin, marketten aldiginiz Griin Gretilirken
dogaya zarar verilmis mi? Hayvanlar Uzerinde
test edilmis mi? Uretici sirket, calisanlarina



nasil davraniyor? Bu Urline gergekten
intiyaciniz var mi? Etik yasami merkeze
alan kisiler, karar verirken bu ve benzer
temali sorulara odaklaniyor.

Cevreye duyarlilik 6n planda olmal
Dunyanin geldigi noktada yasanan
olumsuzluklardan her bir bireyin sorumlu
oldugu, bunlari duzeltmek icin yalnizca
kurumlarin degil bireylerin de tutumlarini
degistirmesi gerektigi argimaniyla ortaya
cikan etik yasam felsefesinin en énemili
unsurlarindan biri, cevreci yaklasimlar.
Ekolojik okuryazarlik terimi de bu
duyarliliklarla hayatimiza giren bir
kavram... 1990'li yillarda, iki bilim
insaninin, Fritjof Capra ve W. David Orr'un
gundeme getirdigi bu terim, yerytzinde
hayati mumkun kilan dogal surecleri
anlamayi ve bu iliskilere saygl duyarak
yasamay! ifade ediyor. Ornegin, ekolojik
okuryazar bir balikgi, balik neslini devam
ettirecek sekilde avlaniyor. Aldigimiz
artnlerin dogayi nasil etkiledigini
ongormek, kullanilan hammaddelerin
doénuasturalebilir Grinlerden olmasini
tercih etmek, Uretim sureclerini
sorgulayarak dogaya daha az zarari
olanlari segmek birey olarak etik degerleri
on plana alarak yapilacak islerden en
onemlileri.

Tiketici degil “tiiretici” olmak!
TUketici kimligimizle alabilecegdimiz
sorumluluklara iliskin yeni ve dikkat
cekici fikirler de yok degil. Bunlardan biri
de tUketici degil “turetici” olmak. "Fast
food" (hizll yemek) kilttrine karsi bir
hareket olarak dodan ve tim dinyada
yayginlasan “Slow Food" (yavas yemek)
hareketinin kurucusu Carlo Petrini,
“tUretici” olma gerekliliginin altini giziyor.
"Slow Food" hareketini, saglikli ve

yerel Urlnlerle yerel tatlarin korunmasi
felsefesiyle baslatan Petrini, dikkatimizi
gidamiza ve gunluk kullanimimizigin
gereken Urunlere ¢evirerek bu Urunlerin
kaynaktan alisveris cantamiza gelene
kadar gecirdigi tretim asamalarindan her
birimizin sorumlu oldugunu hatirlatiyor.
Petrini, “tUretici"yi cagimiz insaninin daha

Etik yasam felsefesine
uygun secim yapmak
isteyenler icin organik
gidadan kozmetige,
deterjandan geri
doéntistiiriilmiis
esyalara kadar tiriin
secenekleri bol...

SALGIN GEZEGENE VERDIGIMiZ ZARARI

dusus kaydedildi.

CARPICI SEKILDE ORTAYA KOYDU

Bir¢ok ulkede koronavirus salginiyla birlikte insanlarin evlerine
cekilmesi ve yasam tarzlarinin degismesiyle birlikte insanlarin
gezegene verdigi zarar daha net olarak gérilmeye baslandi.

Carbon Brief web sitesinin yaptigi analize gére salginin ilk vurdugu
Ulke olan Cin'de sadece iki hafta icerisinde enerji tiiketimi ve karbon
salimiyuzde 25 azald. Yillik bazda bakildiginda bunun Cin'in karbon
emisyonunda ylzde 1 duslse neden olmasi bekleniyor.

Columbia Universitesi'nden arastirmacilarin yapti§i arastirmaya
gore ise dunyada trafigin en yogun oldugu kentlerden biri olan New
York'ta ara¢ kullaniminin ytuzde 35 civarinda azalmasinin etkisiyle,
karbon monoksit dizeyi yuzde 50 dusti. Karbon saliminda ylizde
5-10 oraninda gerileme yasanirken metan gazinda da 6nemli miktarda
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Once karsilasmadigi ve bu nedenle de
icinden bir tarlt ¢cikamadigi sorunlara
¢cOzUmler tUreten Kisi olarak tanimliyor.
Yani, gercekten ihtiya¢c duymadigi
seyleri satin almayan, hatta eskiden
oldugu gibi fazlasini komsusuyla
paylasan Kigi...

Herkes bir sey yapabilir

Etik yasam felsefesini benimseyen
girisimler de dinyada yukseliste. "Adil
Ticaret" adli sosyal girisim bunlardan
biri... Gelismis Ulkelerdeki Ureticilerin
gelismekte olan Ulkelerden yaptiklari
hammadde temini sirasinda oradaki
Ureticilere destek vermeleri prensibiyle
olusturulan bu girisim agina dahil olan
klguk Ureticiler korunuyor. Tuketici
tercihleri etik yasam felsefesine daha
uygun olarak sekillendikge, bu tur
girisimler de artiyor.

Euromonitor arastirma kurulusunun
dUzenli olarak yaptigi arastirmalar, etik
yasam trendinin giderek yayginlastigina
dikkat ¢cekiyor. Sonuncusu Haziran
2019 tarihinde a¢iklanan ve “Ethical
Living: State of Play 2019" (Etik Yasam:
Oyundaki Durum 2019) basligini tagiyan
rapora gore, basta gelismis Ulkeler
olmak Uzere tUm dunyada tuketicilerin
harcama yaparken etik ve ahlaki
degerleri dikkate alma egilimi artiyor.
Sirketlerin bu egilimi dikkate alarak
attiklari adimlar da etkinin katlanmasini
saghyor.

Biz de ister gercekten ihtiyag
duydugumuz miktardan fazlasini

satin almayalim, ister satin aldigimiz
UrUnleri secerken hayvanlar Uzerinde
denenmemis olanlari tercih edelim,
ister yerel Uretimleri destekleyelim;
gunlik hayatta etik degerleri dikkate
almak icin yapabilecegimiz pek ¢cok sey
var. Gezegenimiz ve onu paylastigimiz
milyarlarca canli her birimizden daha
fazla duyarlilik ve saygi bekliyor. Onemli
olan bu farkindalikla yagsamak ve kuguk
adimlar da atsak pargasi oldugumuz
dogaya karsi sorumlu oldugumuzu
unutmamak.



MOLA

INSANLIGIN CEVRIMICI
MACERASI BASLADI

L 2K 2R 4

Evden cikamiyor, sinemaya tiyatroya gidemiyor, mize gezemiyor olabiliriz ancak
teknolojinin nimetleri bize baska bir dinyanin kapilarini araliyor. Cevrimici ziyaret
edebilecegimiz muzeler, opera ve bale gdsterileri, sanal seyahatler ve podcast'ler
bizi yepyeni bir deneyime davet ediyor.

YAZI
Biray Anil Birer
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Koronavirtis
tedbirleri
kapsaminda
miizeler, tiyatrolar,
sinema salonlar:
kapanirken, teknoloji
sayesinde kiilttir
sanat etkinlikleri
evlerimize geliyor.
Bunlardan biri de
Kiilttir ve Turizm
Bakanligi'nin
Youtube kanalinda
erigime actigt sanat
etkinliklerinin seckin
ornekleri...

Miizeler

Pera Mlzesi ve Istanbul Arastirmalari
Enstitusy, dijital ortama aktardigi
sergilerle sanatin iyilestirici gicunu
evlere taslyacak. Sanatseverler,
Google Arts & Culture platformu
Uzerinden, Suna ve inan Kirag Vakfi
koleksiyonundaki eserleri ve istanbul
kent kltarint mercek altina alan

sira disi sergileri enince ayrintisina
kadar inceleyip, 360 derecelik
goruntulerle "Kesisen DUnyalar: Elgiler
ve Ressamlar” ve "Osman Hamdi Bey"
sergilerinde sanal tura ¢ikabilecek.
istanbul Modern'in Karakdy'deki

son koleksiyon sergisi “"Sanatci ve
Zamani'ni mizenin web sitesinden
erisebileceginiz G¢ boyutlu sanal turla
kesfetmek mumkdn. 109 sanatginin 193
calismasiniinceleme firsati yakalayacak
sanatseverler, ayrica sergiye dair
metinlere de ulasabilecek.

Yapi Kredi Kdltur Sanat'in ev sahipligini
yaptigi "Bir Zamanlar Toroslar'da:
Sagalassos" sergisini ise, http://
sanat.ykykultur.com.tr/sergiler/
bir-zamanlar-toroslarda-sagalassos
linkini tiklayarak gezebilirsiniz.
Blnyesinde 6 binden fazla yaratici eser
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barindiran Getty Muzesi, ABD'nin en
iyi sanat merkezlerinden biri. Google
Arts and Culture, Getty'nin galerilerine
sanal turlara gitkmamizi sagliyor, bu
sayede neolitik kil figlrlerden Van
Gogh'un Irises adli eserine pek ¢ok
sanat yapitini kesfedebiliyorsunuz.
Kimi eserlerin Ustune tiklayinca daha
fazla bilgi edinmek de cabasi. Xplorit
adli diger bir platform sayesinde dijital
turunuza Getty'nin ferah terasini da
ekleyebilirsiniz. New York'un dunyaca
Unli modern sanat mizesi MOMA'NIN
cevrimici turlariyla 1929'dan kalma
sanat eserlerini ve Matisse, Picasso
ve nice buyUk ressamin eserlerini
kesfedebilirsiniz. 1880'lerde Avrupa'da
Uretilmis resimler ve heykellerden
daha guncel filmler, tasarimlar ve
performans sanatina kadar pek

cok farkl eser kesfedilmeye hazir.
Dunyanin ve Londra'nin en 6nemli
sanat enstitUlerinden biri olan Royal
Academy of Arts da Youtube'dan énemli
eserlerini yayina acti. Bu vesileyle
enstitindn 250 yillik yaz sergilerini

de gbérme firsati yakalayabilirsiniz.
https://www.youtube.com/user/
RoyalAcademyofArts




Operave bale

Devlet Tiyatrolari Genel Madurlagua,
Guzel Sanatlar Genel Madurltgu

ile Devlet Opera ve Balesi Genel
MUdurligi'nin gcocuklar ve yetiskinlere
yonelik sanat etkinliklerinin segkin
ornekleri, Kulttr ve Turizm Bakanhgi
Youtube kanalinda erisime acild!.
Romeo ve Juliet Balesi, Kamelyali
Kadin, Carmen gibi dinyaca Unli opera

gosterilerini gdsterilerini www.youtube.

com/user/KulturTurizmBak linkinden
izleyebilirsiniz.

Almanya Munih'teki Bayerische
Staatsoper Tiyatrosu, Koronavirls
salginindan dolayi 11 Mart'tan 19
Nisan'a kadar butdn performanslarini
iptal ettiancak "7 Deaths of Maria
Callas"in dinya prémiyerini 11 Nisan'da
canli olarak online yayinlayacak.
Gosteri, UnlU Yunan sopranonun hayat
hikdyesine performans sanatinin
dncust Marina Abramovic'in gdzinden
bakiyor.

Londra'daki Royal Opera House da
yapimlarina ara verdigiigin gevrimigi
gosterilerini ve ustalik derslerini
Ucretsiz yayinlama karari aldi. Baleyi

ve operay! her eve ve her cihaza

Bayerische Staatsoper
Tiyatrosu, “7 Deaths
of Maria Callas”in
diinya prémiyerini 11
Nisan'da canli olarak
online yapacak.

ulastirmayi hedeflediklerini sdyleyen
grup, 10 Nisan'da Cosi fan tutte'yi,

17 Nisan'da da The Metamorphosis'i
Facebook ve Youtube hesaplarindan
sergileyecek. Bolsoy Tiyatrosuise en

iyi performanslarindan olusan eserlerini
YouTube kanalindan yayinlamaya devam
ediyor. https://www.youtube.com/
user/bolshoi.
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Sanal seyahatler

Artik yerinizden kalkmadan dtnyanin her
yerini ziyaret etmeniz mimkuin. O zaman
kendinizi kesiflerin en glizeline dogru
yola ¢ikarin. Google Earth yardimiyla
Volcanoes Milli Parki ve Waikiki Plaji gibi
Hawaii'nin en glizel noktalarini kesfedin.
Uzak Ulkelerde gok merak edilen

ama gorme firsati bulamadiginiz
destinasyonlarivideo turlarla
kesfedebilirsiniz. Ornegin Peru'daki inka
Antik Sehri Machu Picchu'nun 360° video
teknolojisiyle ¢cekilmis goruntuleri ni
Youtube Uzerinden izleyebilirsiniz. Kaliteli
seyahat ¢ekimleriyle Un yapmis ikili Vaga
Brother'in Machu Picchu videosu https://
www.youtube.com/watch?v=IM8UR-
aQveQ adresinde.

Biraz daha maceraci bir ruh halindeyseniz,
Mars'a sanal yolculuk yapabilirsiniz.
Google ve NASA is birligi sayesinde,
Mars ylzeyinin U¢ boyutlu bir replikasini
gezgin robot ve kesif araci Curiosity

ile turlayabilirsiniz. Bunun igin gerekli

web adresiise https://accessmars.
withgoogle.com/#

Sinema, tiyatro ve sanat performansi
iflah olmaz bir sinema severseniz,
bugunleri sinema izleyerek ve sinema
yazilari okuyarak gecirebilirsiniz. Open
Culture, 1,150 filmi tcretsiz izleme sansi
sunuyor. Arsiv, tarihin en bayUk aktor,
aktris ve yonetmenlerininiginde yer aldigi
klasik, indie, belgesel gibi farkli turlerde
filmler igeriyor. Koleksiyonu olusturan
kategoriler ise sdyle: Komedi & Drama;

Film Noir, Korku ve Hitchcock, Western,
Savas Sanatlari Filmleri, Sessiz Filmler,
Belgeseller ve Animasyon. Oscar 6dult
kazanan filmlerle Andrei Tarkovsky

ve Charlie Chaplin filmleriise ayri
kategorilerde verilmis. Arsive http://www.
openculture.com/freemoviesonline
adresinden ulasabilirsiniz.

Bugunlerde evden ¢ikamayan
sanatseverlere bir glizel haber de
IKSV'den geldi. Daha énce istanbul
Bienallerine katilan sanatgilarla igbirligi
halinde, her cuma iki sanatgi filmini yedi
gunlagune dijital erisime agiyor. 30'u
askin filmin yer aldigi secki, istanbul
Bienali'nin web sitesinden ve Vimeo
hesabindan izlenebilecek.
Televizyonunuzda, masaustu
bilgisayarinizda veya mobil cihazinizda
uzun metrajli, yiksek kaliteli cagdas

.
e KOG AKADEMI HERKESE ACIK  ——

Sadece Topluluk calisanlarina 6zel olan Ko¢ Akademi egitim
platformu Ucretsiz olarak herkesin kullanimina acildi. Artik
Turkiye'deki herkes, Kog Akademi Gizerinden, koronavirusle ilgili

faydali bircok icerigin yani sira, teknoloji ve kisisel gelisim gibi diger
alanlarda da faydaliiceriklere erisebilecek. Koronavirusle birlikte
degisen gunlik rutinimizde ihtiyac duydugumuz bilgi, faydali 6neri
ve ipugclari https://www.kocakademi.com/ adresinde...
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performans filmleriizlemek isterseniz
OntheBoards.tv'ye abone olun. Yetenekli
sanatgilarin performanslarinin ytksek
kalitede ¢cekimlerini yapan ve izleyicilere
uzun metrajli performans filmleri sunan
On The Boards, performans sanatinailgi
duyanlari ziyadesiyle tatmin edecek.
Kumbaraci Yokusu'nda sahneledikleri
tiyatro oyunlariyla UnlU tiyatro toplulugu
Kumbaraci50, evden ¢ikamadigimiz bu
gUnlerde Youtube kanallar Gzerinden
evlerimize konuk oluyor. Hafta ici her giin
20:30-22:00 arasinda gergeklesen canli
sohbetlerde tiyatro Uzerine tartismalar,
soru-cevap kdsesi, oyun okumalari,
tiyatro sarkilari gibi etkinlikler yer aliyor.

Egitim ve 6gretim platformlari
Okullar kapali olabilirama Amazon
acik. Cocuklarinizin hayal gictnu
genigleten, 6grenmelerini kolaylastiran
sesli hikayeleri Ucretsiz olarak
https://stories.audible.com/start-
listen adresinden bilgisayarinizda,
telefonunuzda veya tabletlerinizde
dinleyebilirsiniz. Hazir evdeyken Khan
Academy'nin www.khanacademy.
org.tr sitesinde sundugu kisiye 6zel
ogrenim igeriklerini kullanabilirsiniz.
Matematikten sosyal bilimlere ve
ingilizceye pek cok konuyu kendi hiz ve
ihtiyaciniz dogrultusunda 6grenebilir,
kendinizi gelistirebilir, ders calisabilir,



sinava hazirlanabilir, gocugunuza
ogretebilirsiniz. Cevrimici dgrenciligin
almanin bir diger yolu da Coursera
egitimlerinden geciyor. Coursera'da
dinyaca UnlU Universitelerin en iyi
profesdrleri veya en blylk sirketlerin
Ust duzey yoneticileri tarafindan verilen
egitimler pek ¢cok alanda bilginizi st
seviyeye tasiyor. Odulli filmler, gtincel
ve eski yerli-yabanci diziler izlemek

icin Puhu TV'nin Ucretsiz arsivinden

de faydalanabilirsiniz. Akill TV,
bilgisayar veya tablet gibi cihazlarda
kullanabileceginiz Puhu TV, romantik
komediden yemek belgesellerine keyifle
izleyeceginiz bir icerik havuzuna sahip.

Spor, hobi ve eglence

Evde kalmak, hareketsizlik anlamina
gelmemeli. Gerek akilli telefon
uygulamalariyla gerek kisisel sosyal
medya veya Youtube hesaplari
Uzerinden bedeninizi ve ruhunuzu
beslemeniz mimkun. Yoga, HIIT, Barre
(bale, yoga ve pilates elementlerinin bir
arada kullanilarak vicudu gugclendirmeyi
amaglayan bir spor tlr0) veya 7 dakikalik
egzersizlerikisisel intiyaclariniza gére
ayarlayabildiginiz telefon uygulamasi
Down Dog, evde hareketsiz kalmamaniz
icin ideal secenekler sunuyor.

Daha derin pratikler icin Zeynep incir ve

Kog¢ Toplulugu Spor
Kuliibii, evde zaman
gecirmek zorunda
oldugumuz giinler icin
Instagram hesabindan
#HerYerdeFitKal
hashtag’iyle online
spor dersleri veriyor.

Gokge Goksu'nun online yoga dersleri
verdigi Yoga Candir adindaki Youtube
kanallarindan veya web adreslerinden
ayrintill Tantrik Hatha dersleri
alabilirsiniz.

Kog¢ Toplulugu Sirketleri'nin bulundugu
illerde topluluk ¢alisanlari ve aileleri

icin sportif, sosyal ve kultUrel
organizasyonlar dizenleyen Kog
Toplulugu Spor Kullibl, evde zaman
gecirmek zorunda oldugumuz gunlerigin
Instagram hesabindan #HerYerdeFitKal
hashtag'iyle online spor dersleri veriyor.
Kick boks, yoga, pilates, fonksiyonel
antrenman, aile yogasi gibi derslerigin
kullbun Instagram hesabina baglanmayi
unutmayin. Spor sevdalilarina muhtesem
bir hizmet sunan diger bir platform

da FitWell Premium programi. Ustelik
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KocAilem tyeleri kisisellestiriimis
egzersizler, 6zel beslenme planlari,

Unlt koglarin programlari, su ve

kalori takibiyle motivasyon saglayan
FitWell Premium'den 1 ay Ucretsiz
yararlanabiliyor.

Evde gecgen gunlerinize nese ve lezzet
katmak ve "Bu olaganuisti dénemde
Uretmeye nasil devam ederiz?"
sorusunun cevabiniaramak icin bir araya
gelen Didem Senol, Kemal Demirasal ve
Tuba Satana gibi yeme-igme dlnyasina
gonul vermis Kisilerin kurdugu Instagram
hesabli Madem Evdeyiz'i de mutlaka
takibe alin.

Bu 6nerimiz de ¢ocuklu ailelerigin...

SEK Dunyasi Instagram hesabindan
miniklere "Masal Saati"ne basladi. Her
pazartesive persembe saat 20.00'de
canli olarak yayinlanacak program, Yekta
Kopan'in sesiyle cocuklari unutulmaz bir
yolculuga ¢ikaracak.

Podcast'ler

Biraz nostaljik bir dinyanin kapilarini
aralamak igin herkesin ¢ok severek
hatirladigi 90'lar Turk pop muzigini
mercek altina alan podcast serisi Yine
Yeni Yeniden 9Q'lar'a kulak verin. 90'larin
iyisine kdtlstne nur yagarken, bu onyilin
pbutinune genis bir yelpazeden bakmak
yerine golgelerde kimlerin kaldigina
bakan podcast yapimcilari, nostaljimizin
kapisini aralayip hatiralarin etrafinda
dolaniyor.

Gazeteci Can Kozanoglu ve Mirgln
Cabas'in yeni podcast serileri "Nereden
Baslasam?" ise sadlikl beslenme, moda
tarihi ve go¢ gibi farkli disiplinlerin
uzmanlariyla yapilan soylesilerive
tartismalari gindeme tasiyor.

Gazeteci Nilay Ornek, mikrofonu
mesleklerini ustalikla icra ettigini
disindugu insanlara yoneltiyor ve
“Nasil Olunur?” sorusunu soruyor. “Nasill
Olunur?" podcast serisi simdiye kadar
Murathan Mungan'dan Aylin Aslim'a
alaninda unlu ve yetenekli pek ¢ok
konugu agirladi ve Turkiye'de en ¢ok
dinlenen podcast'leri arasinda.
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