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‘Bizden Haberler'in degerli okurlari,

PRl
N e X y Kiiresel vizyonumuz gercevesinde, uzun vadeli bakig
e acimizin, hedeflerimizi gergeklestirme azmimizin ve galisma

arkadasglarimizin 6zverili gayretlerinin olumlu sonuglarini finansal
neticelerimizde gérmekten memnuniyet duyuyoruz. 2017 yilinda,
olumlu faaliyet ortaminin destekleyici etkisi ile birlikte, son yillarda
ust Uiste yaptigimiz yatirimlarimiz sayesinde tiim ig kollarimizda
basarili sonuglar elde ettik. Kog¢ Holding 2017 yilinda konsolide bazda
toplam 99 milyar TL gelir elde ederken; 4,9 milyar TL ana ortaklik
pay1 net donem kar gergeklestirdi. 2017 yilinda 7,3 milyar TL1ik
yatirim yaparken, son 5 yildaki toplam yatirimlarimiz 34 milyar TLyi
ast1. Bubasarida emedi gecen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Daha 6nce de altini ¢izdigim gibi, Ko¢ Toplulugu olarak gegmisten gelen mirasimiz, etki gliclimiiz ve liderlik roliimiiz
bizlere essiz bir firsat sunuyor. Odaklandigimiz ve dokundugumuz her alanda olumlu bir fark yaratma giiciimiiz

var. Bu gii¢ bize ayni zamanda sorumluluk da yiikliiyor. Sadece isimize karsi degil; birbirimize, icinde yagadigimiz
topluma ve diinyaya karg1 da sorumlu hissediyoruz.

Bu felsefeyle, kuruldugu giinden bu yana {ilkemizin toplumsal kalkinmasina destek olmak amaciyla egitim, saglik
ve kiiltlir alanlarinda ¢alismalarini siirdiiren Vehbi Kog Vakfi, bu alanlarda verdikleri degerli emeklerle 6ncii olan
isimleri ddiillendirmeye devam ediyor. Bu yil 17’si egitim alaninda verilen Vehbi Kog Odiilii hepimizin tanidigi ve
takdir ettigi cok degerli bir ismin oldu. Ulkemizde acik 6gretim modelini gelistiren, Eskisehir Anadolu Universitesi
rektorliigii boyunca egitim yoneticiligiyle érnek olan, kurucularindan oldugu Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi

ile birgok gencin hayatina dokunan ve Eskigehir Bilyiiksehir Belediye Bagkani olarak toplumun egitimine katki
saglayan Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikergen'i en i¢ten duygularimla tebrik ediyorum.

Ulkem Icin projemizin 2 yildir ana temasi olan ‘toplumsal cinsiyet esitligi’' ne mutlu ki bugiinlerde daha yiiksek sesle
konusulan bir konu haline geldi. Kadinlarin egitim, galisma hayat1 ve siyasete esit katilimlarinin éniindeki engelleri
ortadan kaldirmak i¢in el ele vermek gerekliligi tiim kesimler tarafindan kabul gérmeye basladi. Ocak ayinda
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan gerc¢eklestirilen Davos Zirvesi'nde de giindemin éncelikli konulardan biri

olan, gectigimiz ay ise TUSIAD'1n ismini Tiirk Sanayici ve Is Insanlar Dernegi olarak degistirmesi ile daha gériiniir
hale gelen toplumsal cinsiyet esitligi hassasiyetinin daha da artmasini diliyor ve 8 Mart Diinya Kadinlar Glinii'nii
kutluyorum.

Her zaman séyledigimiz gibi Kog Toplulugu olarak Dijital Doniisiim stratejik énceliklerimiz arasinda 6nemli bir
yere sahip. En 6nemli sermayemiz olan ¢alisma arkadaslarimizla birlikte, Kog¢ Toplulugu'nda dijital ¢gaga uygun bir
kiiltiirel doniisiimii gergeklestirmek iizere ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Bu hedefle dergimizde yer verdigimiz
“Kog'ta Dijital Doniisiim Programi” yazi dizisinde bu ay, veriye dayali karar verme ve dijital bankacilik konusunda
basarili bir 6rnek olan Yapi Kredi Bankasi'nin gergeklestirdigi caligmalar sizlerle bulusturuyoruz.

Saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 L“.LUL,
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B NELER OLDU?

Koc
Holding’in
2017 yili
konsolide
cirosu

99 milyar TL

Kog Holding’in 2017 yili finansal
sonuclarini degerlendiren

Koc Holding CEOQ’su Levent
Cakiroglu, diinyada ve
ilkemizde biiyiimenin
tahminlerden daha yiiksek
gerceklestigini soyledi.

Kog Holding, 2017 yilinda konsolide
bazda toplam 99 milyar TL gelir elde
ederken; 4,9 milyar TL ana ortaklik payi
net donem kari gergeklestirdi. Konuyla
ilgili agiklama yapan Kog Holding
CEQ’su Levent Cakiroglu, “Topluluk
olarak uzun vadeli deger yaratma
felsefemiz ve kiiresel vizyonumuz
cercevesinde kararlilikla ¢alismaya
devam ediyoruz. Kiiresel varligimizi
genisletirken, rekabetgiligimizi
artirmak, teknoloji ve inovasyon
kabiliyetlerimizi gelistirmek ve gli¢lu
markalar yaratmak stratejimizin temel
taslarini olusturuyor. Bu kapsamda
calismalarimizi hiz kesmeden
stirdirmemizin finansal sonuglarimiza
da yansidigini memnuniyetle
goriiyoruz” dedi.

“Dijital doniisiime

son derece dnem veriyoruz”
Olumlu faaliyet ortaminin destekleyici
etkisi ile Ko¢ Toplulugu'nun 2017 yilinda
da basarili performansini siirdlirdiigtini
vurgulayan Levent Gakiroglu “2017
yilinda gerceklestirdigimiz yaklasik 7,3
milyar TUlik yatirim ile birlikte, son bes

Levent Cakiroglu: “Yurticinde biyimeye
devam ettik; faaliyet gésterdigimiz sektorlerde
lider konumumuzu pekistirdik.”

yildaki yatirimlarimiz kombine bazda
34 milyar TUyi asti. Dijital donisiim,
stratejik onceliklerimiz arasinda
onemli bir yer kaplyor” dedi. Kog
Toplulugu’nda dijital ¢caga uygun bir
kilturel donlsimi gerceklestirmek
lizere ¢alismalara devam edildigini
vurgulayan Cakiroglu “Ozellikle
Endiistri 4.0 uygulamalarinin yani sira,
veri analitigi, yapay zeka, nesnelerin
interneti gibi teknolojileri en etkin
sekilde kullanmayi hedefliyoruz” dedi.

“Uluslararasi pazarlarda
biiyiimeye devam”

2017 yilinda Kog Toplulugu’nun
enerji sektortindeki konumunu,

KOC HOLDING
2017

sirketlerin basarili sonuglari ve

yeni yatirimlarla gliclendirdigine
dikkat ¢ceken Cakiroglu, “Tiipras,

tam kapasite kullanimiyla 28,9
milyon ton seviyesinde rekor lretim
gerceklestirdi. Aygaz'in LPG satisl

2,1 milyon tonu asti. Opet de ayni
donemde istasyon sayisini 1.560’a
¢ikartarak sektordeki ikincilik
konumunu siirdirdd” dedi.

Kog Toplulugu’'nun Tiirkiye toplam
otomotiv lretiminin %45'ini,
ihracatinin %43'inl gerceklestirdigini
belirten Cakiroglu sozlerine soyle
devam etti: “Ford Otosan’in Urettigi
Courier modeli bu sene de Tiirkiye’nin
en ¢ok satilan hafif ticari araci olurken
297 bine ulasan ihracat adedi ile
sirketimiz, Tirkiye'nin ihracat lideri
oldu. Tofas ise, 384 bin adetlik tretim
ile yeni bir rekor kirdi. Ote yandan,
TiirkTraktor, Turkiye’nin toplam traktor
lretiminin %67’sini, ihracatin ise
%87’sini gerceklestirdi.”

Arcelik’in 2017 yilinda yurt i¢i beyaz
esya sektoriinde liderligini pekistirdigini
ve Beko’nun Avrupa'da en ¢ok satan
ikinci marka konumunu sirdiirdigiini
aktaran Levent Cakiroglu, dijital
teknolojilerle donatilan ve interaktif
musteri deneyimi saglayan yeni nesil
satis magazalarini hizmete sundugunu
hatirlatti.

Gakiroglu, aktif blyukligl 320 milyar
TLye ulasan Yapi Kredi’nin, 200 milyar
TL kredi hacmi ile tlke ekonomisine
katki saglamaya devam ettigini de
vurguladi.

99 milyar TL
konsolide bazda
toplam gelir elde

YILINDA etti.
7,3 milyar TL
4,9 milyar TL yatirim
ana ortakhk payi gerceklestirdi.

net donem Kari
elde etti.
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Camp Nou'daki imza toreninde Barcelona Bagkani Josep Maria Bartomeu ile bir araya gelen Ali Y. Kog

kiresel basarilarimizi ve sagladigimiz toplumsal katma degeri artiracagina inaniyoruz.”

Beko, FC Barcelona’nin
global ana sponsoru oldu

Beko, 2014 yilindan bu yana siirdiirdiigii FC Barcelona sponsorlugunu,
2018-2019 sezonundan itibaren li¢c sezon daha uzattigini duyurdu.
Kapsami genisleyen yeni anlagmayla Beko, FC Barcelona’nin global ii¢

ana sponsorundan biri oldu.

Beko, FC Barcelona (FCB) ile 2014
yilindan bu yana siiren sponsorluk
anlasmasini yeniledi. Beko, 2018-2019
sezonundan itibaren Ug sezon stirecek
sozlesmeyle FCB’nin global li¢ ana
ortagindan biri oluyor.

Yenilenen anlasma kapsaminda, Beko
logosu FC Barcelona formasinin sol
omzunda yer almaya devam ederken,
Beko diinya ¢apinda 300 milyonu askin
taraftari bulunan FCB’nin resmi ev
aletleri ve resmi antrenman ortagi da
oldu.

Beko, FCB sponsorluguna basladigi
2014-2015 sezonundan itibaren ispanya
pazarinda istikrarli bir blyiime ¢izgisi
yakaladi ve pazardaki ilk li¢ oyuncu
arasinda girdi. Sponsorluk, Avrupa solo
beyaz esya pazarinda zirvede yer alan

Beko’nun global marka bilinirligine
ozellikle Asya-Pasifik, Ortadogu, Afrika
ve Dogu Avrupa Ulkelerinde olumlu
katki saglad.

Camp Nou'da diizenlenen imza
toreninde konusan Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y.
Kog, "Geride biraktigimiz dort yilda
son derece verimli bir isbirligine imza
attik. FC Barcelona sportif basarisini
istikrarli bir sekilde artirirken, Beko
da global marka pozisyonunu diinya
¢apinda gi¢lendirdi. Her iki marka
da sporun birlestirici ve iyilestirici
glicline ylrekten inanarak, sporun
temsil ettigi degerleri attiklar her
adima tasiyor. Yeni donemdeki
ortakhgimizin, kiiresel basarilarimizi
ve sagladigimiz toplumsal katma

: “Yeni donemdeki ortakligimizin,

degeri artiracagina inaniyoruz”
seklinde konustu.

FC Barcelona Baskani Josep Maria
Bartomeu ise; “Bugiin lider kiiresel
bir marka olan Beko ile stratejik bir
ortakliga imza atmanin mutlulugunu
yaslyoruz. 2014’ten bu yana samimiyet
ve gliven Uzerine kurulu bir is birligi
gelistirdik. Kuliibimuzin bu dénemde
kaydettigi sportif basarilar ve kiiresel
etkilesimde Beko’nun da énemli rolii
var” dedi.

Beko ve FCB'nin kisa siire 6nce
duyurdugu kiiresel sosyal girisimi
‘Sampiyonlar Gibi Beslen’ (Eat Like

a Pro) projesi de yeni sponsorluk
doneminin temel odaklardan biri
olacak. ‘Sampiyonlar Gibi Beslen’
girisimi, cocuklarin hayran olduklari
sporculari 6rnek alarak saglikli
beslenmelerini ve sporu hayatlarinin
bir parcasi haline getirmeyi amachyor.
Barselona'daki basin toplantisinda,
diinyada hizla artan ¢ocukluk
donemi obezitesine kars! farkindalik
yaratmayi hedefleyen girisimin
global kampanya yiiziiniin FCB'nin
yildiz oyuncusu Gerard Piqué olacagi
duyuruldu.



B NELER OLDU?

Yapi
Kredi'den
Tirkiye
ekonomisine
279 milyar
TL kaynak

Yapi Kredi, 2017 yilinda nakdi
ve gayri nakdi krediler ile iilke
ekonomisine yaklasik

279 milyar TL kaynak sundu.

Yapi Kredi’nin 2017 yilinin tamaminda
sendikasyon, sekiiritizasyon

ve eurobond ihraci kanali ile 5

milyar dolarlik kaynagi Tirkiye
ekonomisine kazandirdigini belirten

Yap! Kredi CEO'su Gokhan Erin,
Tirkiye’nin dijital bankasi olarak
hizmetlerini ¢esitlendirmeye
devam ettiklerini de vurguladi. Yapi
Kredi'nin, finansal hizmetler grubu
olarak farkli alanlarda 2017 yilinin
tamaminda basarili performansini
da surdlrdigini belirten Eriin,
“Yapi Kredi, World ile kredi karti
pazarindaki liderligini slirdlriyor.
Worldcard, 2017 yilinda kredi karti
alacak bakiyesindeki ylizde 21,6’lik
pazar payi ile sektorde yine lider.
Sektorliniin KGF kapsaminda
KOBI'lere destek veren ilk firmasi
olan Yapi Kredi Leasing ile
diinyanin onde gelen faktoring
sirketleri arasinda yer alan Yapi
Kredi Faktoring’in alanlarindaki
liderlikleri de agik ara devam ediyor.
Onlimiizdeki dénemlerde lider
oldugumuz alanlarin artacagini hep
birlikte izleyecegiz” dedi.

Gékhan Erin: “Turkiye'nin dijital bankasi
olarak bankacihgin dijital déntsiminde 6nci
rolimuzd strddrecegiz.”

“Yesil Ofis” diplomasini alan ilk
otomotiv sirketi: Ford Otosan

Ford Otosan, cevresel siirdiiriilebilirlige verdigi 6nem ve doga
uizerindeki etkilerini azaltmak hedefi dogrultusunda katildigi WWEF-
Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) Yesil Ofis Programi kapsaminda
"Yesil Ofis" diplomasina layik gériilen ilk otomaotiv sirketi oldu.

Ford Otosan, dogal kaynaklar
tzerindeki cevresel etkilerini azaltma
hedefiyle istanbul Sancaktepe
lokasyonunda yer alan Ar-Ge Merkezi
ve Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi
Ofisleri ile WWF-Tirkiye’nin Yesil
Ofis Programi'na katilarak, enerji
tasarrufu, dogal kaynaklarin bilingli
kullanimi, ¢alisanlarin yasam tarzinin
degismesi konularinda farkindalik
yaratmayl amaclayan c¢alismalari ile
“Yesil Ofis” diplomasinin sahibi oldu.
Ford Otosan Genel Midiirii Haydar
Yenigiin’e, Yesil Ofis Diplomasi’ni
WWEF-Tirkiye Genel MiidiirQ Asli

Durukan Pasinli takdim etti. “Tim
paydaslarimiz igin deger Gretme
hedefimize ulasma yolunda en 6nemli
gliclerimizden bir tanesi de cevresel
stirdurlebilirlige verdigimiz 6nem

ve bu alanda attigimiz 6ncl adimlar”
diyen Ford Otosan Genel Miduri
Haydar Yenigilin sozlerini soyle
siirdiirdii: “Oriinlerimiz ve Gretim
stireglerimizde en ylksek verimlilige
ulasarak dogal kaynaklar tizerindeki
cevresel etkimizi azaltirken, diger
yandan hem toplumun hem de
sirketimizin sirdurilebilir kalkinma
vizyonu ile gelecege tasinmasini temel
sorumluluklarimizdan biri olarak
kabul ediyoruz. Clinkli merkezinde
stirdurdlebilirligin bulundugu

is modeli, tim diinyada yasam
kalitesinin artirilmasi icin temel bir
rol oynuyor. Bu dogrultuda WWF-
Tirkiye'nin ‘Yesil Ofis’ programina
katilma karari aldik. Calisanlarimizin
duyarhhgi ve destekleri sayesinde
Yesil Ofis Programi'na tek lokasyonda
en fazla ofis calisaniyla katilan sirket
olduk. Tirkiye otomotiv sektoriinde
bu diplomayi almaya hak kazanan

ilk sirket olmaktan dolayi gurur
duyuyoruz.”



TiirkTraktor
11 vildir lider

2017'yi basanli sonuclarla
kapatan TiirkTraktor, traktor
iiretimi ve satis adetlerinde
yeni rekorlara imza atti.

TlrkTraktor, 2017 yilina ait finansal
sonuglarini agikladi. Ankara ve
Erenler’de bulunan fabrikalarinda
2017’de toplam 48 bin 302 adet
traktor ve 38 bin 620 adet motoru
Uretim bantlarindan indiren
TurkTraktor, gerceklestirdigi bu
uretimlerle, traktor tretimini %5,
motor Uretimini ise %¢4 oraninda
artirdi. 2017'de bu iretim adetleriyle
yeni bir rekor gerceklestirdi.

Yurt ici satislarini %12’lik bir artisla
tarihinin en yiiksek adedi olan 37
bin 590’a taslyan sirketin yurt dis
satislari ise 2017 yilinda 12 bin 023
adet olarak gergeklesti. Bu adetlerle
TilrkTraktor 2017’yi yeni bir rekor
sonug olan 49 bin 613 adetlik toplam
satis ile kapatti. TlrkTraktor bu
sayede pazardaki payini da artirarak
%49,3’e cikard!.

nr....-uc...m,i.ﬁ d N
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Konusmasinda tarimda verimlilik artisina da dikkat ceken Marco Votta, tarimda dijital doniisimun
desteklenmesinin kaginilmaz oldugunu soyledi.

toplam traktor Gretiminin %67’sinin
TilrkTraktor fabrikalarinda
gerceklestirildiginin altini cizerken her
4 traktorden birini ise yurt disi pazari
icin Uretildigini belirtti. “Tirkiye'nin
toplam traktor ihracatinin %87’sini
tek basimiza gergeklestirdik” sozlerini
kullanan Votta, “Sektorde bugiine
kadar elde ettigimiz basarilarimizin
ardinda daima tarimi ve ciftcimizi
gelistirmek lizere farkl bircok alanda
yaptigimiz yatirim ve ¢alismalarimiz
yatiyor” dedi.

2017 senesini 4 milyar 215

milyon TL toplam ciro ile kapatan
TlrkTraktor’un brit kari ise 731
milyon TL oldu. Sirketin 2017 yilinda
elde ettigi sonuglarla birlikte net kari
ise 321 milyon TL olarak kaydedildi.
TilrkTraktor'dn bu yil icin temetti
teklifi 300 milyon TL olarak agikland.
Boylece sirket 2017 yili karinin
%94'linli mart ayinda pay sahiplerine
kar payi olarak dagitmayi planlhyor.
TlrkTraktor Genel Miduri Marco
Votta yaptigr agiklamada, Tiirkiye’nin

Aygaz,
online satis
dénemini
baslatti

Aygaz Online Satis Sistemi ile
tiiketiciler, www.aygaz.com.tr
sayfasindan Aygaz iiriinlerini

kolayca siparis edebilecek.

Aygaz, yenilik¢i uygulamalariyla
tlketicilerin hayatlarini
kolaylastirmaya devam ediyor.

Hayata gecirilen “Aygaz Online Infernetten g Gativen Yo Aygaz’in her
Satis Sistemi” uygulamasi ile AYGAZ ONLINE SaTIS konuda oldugu
musterilere tek tusla siparis gibi e-ticaret
kolayhg sunulurken, uygulama alaninda da

yaptigl bu 6nemli
yatirimla sektorde
oncl roliine devam
ettigini soyledi.
Tlketicilerin
hayatini
kolaylastirmanin Aygaz’'in en temel
amaclarindan biri oldugunu belirten
Polat, “Bilgi birikimimiz ve teknolojik
anlamda gl¢ll altyapimiz sayesinde,
musterilerimize yeni bir siparis kanal
olusturmaktan dolayr mutluluk
duyuyoruz” dedi.

kredi karti ile online satis
kapsaminda sektorde ilk olma
ozelligi tasiyor.

Aygaz Online Satis Sistemi’'nde,
www.aygaz.com.tr sayfasi
lzerinden online hizmet
verilirken bilgisayar veya mobil
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17 YILDIR EGITIM, SAGLIK VE KULTUR ALANLARINDAN BIiRINDE
VERILEN VEHBI KOC ODULU’NUN BU YILKi SAHIBI, EGITIM ALANINDA
GERCEKLESTIRDIGI 0ZVERILI CALISMALARLA PROF. DR. YILMAZ
BUYUKERSEN OLDU. BUYUKERSEN, ACIK OGRETIM FAKULTESINI
KURULUSUNUN YANI SIRA ESKISEHIR ANADOLU UNIVERSITESI’'NDE
GERCEKLESTIRDIGI CALISMALARLA FARKLI YAS GRUPLARINDAN PEK
COK KISININ EGITIM IMKANLARINDAN FAYDALANMASINI SAGLADI.
AYRICA TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI VE ESKISEHIR
BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI OLARAK TOPLUMUN EGITIMINE
DE BUYUK KATKILAR YAPTI. TUM BU BASARILARIYLA ODULE LAYIK
GORULEN BUYUKERSEN'E ODULUNU KOG HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOC TAKDIM ETTI.

D) HUSEYIN SERDAR ONGEN
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Merhum Vehbi Ko¢'un vasiyeti olarak ilk kez 2002
yilinda verilen Vehbi Kog Odiild, her yil egitim, saglik

ve kiiltiir alanlarindan birinde, iilkemize deder katan
kisi ve kurumlara takdim edilmeye devam ediyor.

Odiile layik goriilen isim, s6z konusu alanin énde gelen
isimlerinden olusan segici kurul tarafindan belirlenen 3
aday arasindan ve Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu'nca
seciliyor. Bu yil egitim alaninda verilen 6diiliin se¢ici
kurulunda kurul bagkani olarak Prof. Dr. Ipek Giirkaynak,
Kurul Uyeleri olarak Prof. Dr. Sami Giilgéz, Prof. Dr. Murat
Giinel, Prof. Dr. Mine Gogiis Tan ve Batuhan Aydagiil yer
aldi. Secici Kurul ve Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu'nun
secimiyle 2018 Vehbi Ko¢ Odiilii'niin sahibi Prof. Dr.
Yilmaz Biiyiikersen oldu.

BU YILKi ODUL EGITIM ALANINDA

22 Subat aksami gerceklestirilen 6diil téreninde acilis
konusmasini Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog yapt1. “Egitim Vehbi Kog Vakfi icin her
zaman ‘egitler arasinda birinci’ faaliyet alani oldu”
diyerek sézlerine baslayan Omer M. Kog, sunlar séyledi:
“Mustafa Kemal Atatiirk'iin ‘Egitimdir ki bir milleti

ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder’ ve ‘En biiyiik
savas cahillige karsi yapilan savagstir” vecizelerinden
hareketle Cumhuriyetin kuruculari da egitime fevkalade
bir 6nem atfettiler. Bat1 ve Dogu arasindaki karanlik
ugurumun en onemli sebebin ‘cehalet’ oldugunu bizzat
miisahade eden ve o uguruma diismemizi engelleyen
biyuk Atatiirk ve arkadaslar1 yokluk iginde dahi egitim
yatirimlarina 6ncelik verdi. Egitimciler bu iilkede higbir
zaman Cumbhuriyetin ilk yillarindaki kadar el iistiinde
tutulmads; 6grenmek ve 6gretmek hi¢ o zamanki kadar
kiymetli olmadai...”

Biiyiik Onder Atatiirk'iin Cumhuriyet'in yetistirmek
istedigi nesilleri “Ben inkilap ruhunu ondan aldim”
dedigi Tevfik Fikret'in “Fikri hiir, irfani hiir, vicdani
hiir” sézleri ile tarif ettigini hatirlatan Omer M. Kog,
konuklara su soruyu sordu: “Aradan neredeyse yiiz

yil gecti; genglerimizin fikri, vicdani, irfani hiir mii?
Birakin genglerimizi, bizlerin, yetiskin ve ‘yetismislerin’
fikri, vicdani, irfan1 hiir mii?”

Omer M. Kog, bu sorusunun devaminda Vehbi Kog
Vakfi'nin hem Kog Universitesi ve Kog Lisesi'nde hem
de ‘Onyedi Okul’, ‘Meslek Lisesi Memleket Meselest’,
‘Ogretmen Agr, ‘Egitim Reformu Girisimi’ gibi diger
paydaslarla birlikte yiiriitiilen egitim projelerinde ‘hiir
nesiller’ yetistirmek i¢in gayret sarfettigini belirtti.
Ayrica yetenekli ancak imkanlari mahdut 6grencilere
burs vererek ellerinden tutuldugunu dile getirdi.

10

Odiil téreninde konuklara takdim edilen Vehbi Ko¢ Vakfi
faaliyet raporunda da iste boyle, piril piril ii¢ gencin
ilham veren hikayesinin yer aldigina deginen ve bu
hikayelerin mutlaka okunmasini tavsiye eden Omer
M. Kog sunlari soyledi: “Kog Lisesi'nin ardindan Kog¢
Universitesi'nde de burslu okuyan ve kendini yetistiren
O0gretmenlerine duydudu saygi ve hayranlik neticesinde
o0gretmenlik mesledini segcen Basak'in hikayesi sahsen
beni fevkalade etkiledi ve duygulandirdi! Tip fakiiltemizin
ilk mezunlarindan ipek’in Amerika'da devam eden egitim
seriivenini ve kendisini daha da gelistirip iilkesine
donme yonindeki kararliligini; Tarih bolimi mezunumuz
Kerem'in heniiz Oxford'da doktorasina devam ederken
bile hepimizi gururlandiran akademik basarilarini da
okuyun. Basak, ipek ve Kerem hayatlarina dokundugumuz
on binlerce gencten sadece ii¢ii. Keske daha fazlasini
yapabilsek. Kegke on binlerle yetinmesek, yiiz binlere,
milyonlara ulasabilsek...”
Sbzlerinin sonunda Vehbi Kog Odiili‘'nii alacak degerli
akademisyeni aciklayan Omer M. Kog, 6diil takdimini
su sozlerle yapti: “Vehbi Kog Odiilii'nii alacak degerli
akademisyen de meslek yagami boyunca iilkemizi egitim
yoluyla ileriye tasimak i¢in gayret sarf etmis ve gelistirdigi
modelle milyonlarca insanin hayatina dokunmay1
basarmis bir egitimci. Hepinizin yakindan tanidig:
bu degerli bilim insaninin tilkemiz i¢in yaptiklarina
yeterince tesekkiir etmek -
hakikaten imkansiz. 17. Vehbi [M]WF. [W] xocsolding
P, s s I- Yonetim Kurulu
Kog¢ Odili'niin sahibini hep 1 Baskan1 Omer
birlikte alkislayalim: Prof. Dr. M. Kog'un torende
afd

yaptigi konusmay1
Yilmaz Biiyiikersen.” izleyebilirsiniz.



PROF. DR. YILMAZ BUYUKERSEN: “KENDIMI
ATATURK’E, ILKELERINE, CUMHURIYETE VE BU
TOPLUMA BORCLU HiISSEDIYORUM”

Hayatini anlatan kisa filmin ardindan 6diiliinii almak {izere
sahneye gelen Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen, 17. Vehbi Kog
Odiilii'nii, Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M.
Kog¢'un elinden ald1.

Her giiniinii “yeni bir maceranin baslangici” olarak
tanimlayan Prof. Dr. Bilyiikersen, filmde yer alan
roportajinda, “Kendimi Atatiirk’e, ilkelerine, cumhuriyete
ve bu topluma borglu hissediyorum. Hem de &yle bir borg ki
Omiir boyu bitmiyor... Tim bu udraslara karsilik en biiyiik
servetim, en bilyiik kazancim yetistirdigim ogrencilerim.
Kendimi ¢ok mutlu ve bahtiyar hissediyorum” dedi.

50 yil boyunca araliksiz olarak Tiirk halkinin egitim
sorunlarina ¢6ziim bulmakla ve bu konularda hizmet
etmekle, domriiniin bityiik bir kismini harcadigini belirten
Biiyiikersen "Helal olsun!” dedi.

Egitim alaninda katki sagladigi 50 yilin 18'inde belediye
baskanligi gorevini yliriittiigiini hatirlatan Biiylikersen
sunlari soyledi: "Belediye bagkanligimda da hep egitim
meseleleriyle ugrastim. Giinkii ben sehirleri hep bir okul
olarak gordiim. Sehir okuldur, 7'den 70'e, hatta besikten
mezara kadar insanlari egitir. Dogruyu, giizeli, yenilikleri
Odretir. Dolayisiyla da belediye bagkanlari da bu isin
hizmetkandir”

Vehbi Ko¢'la tanisma hikayesini de konuklarla paylagsan
Yilmaz Biiyiikersen konugmasina su sézlerle devam

etti: 1958 yilinda Eskisehir'de kurulan Eskisehir

iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi (EITIA) uzunca siire
gecekondu olarak kiralik binalarda, Is ve Is¢ci Bulma
Kurumu'nun yatakhanelerinde egitim verdi. Ben de orada
yetisenlerdenim. Daha sonra akademimizin kurucusu,
benim de biiyiik hocam Prof. Dr. Orhan Oguz'un girigimiyle,
hiikiimetten alinan yardimla, bir kum tepesi izerine iki
katly, kdy okullarina benzer bir okul yapildi. Tek bagina
editim vermenin, hele bir yiiksek 6gretim kurumu olarak
egditim vermenin sikintilarini bilirsiniz. Orhan Oguz
hocamiz bakanliklardan, hiikiimetten herhangi bir destek
de alamiyordu. Bunun iizerine Vehbi Bey'den kendisine
yardimcli olmasini rica etti. Vehbi Bey ise 1965 yilinda oraya
Vehbi Kog Kiitiiphanesi ve Aragtirma Merkezi'ni kurdu. O
bina bizim kampiisiimiiziin de baslangic1 oldu.”

Acik 6gretim fakiiltesinin kurulus hikayesini de su sozlerle
aktard:: “Anadolu Universitesi'ne kurucu rektérii oldugum
siralarda kafami kurcalayan seyler vardi. 1970'lerin sonunda
yiksek 6gretimde esitsizlik s6z konusuydu. Anadolu'nun

her kdsesinde binlerce insan birikmisti. Avrupa'da genglerin

daha iyi egitim i¢in Uiniversiteleri igsgal ettikleri bir donemdi.
Bunu engellemenin yollarini diisiiniiyordum. Siniflar

17. VEHBI KOC ODULU PROF. DR. YILMAZ BUYUKERSEN'IN

yoktu, kiitiiphaneler yetersizdi. Kitle iletisim araglarindan
yararlanarak Tirkiye'nin en iicra mecralarina kadar
liniversite egitimini gotiirecek bir modeli savunuyordum.”
Tiim cabalara ragmen ancak 12 Eyliil'den sonra, YOK
yasasina dahil edilmesiyle Acgik 6gretim fakiiltesinin
kuruldugunu hatirlatan Biiyiikersen bu sistemin 6nce
Kibris'ta, ardindan da Avrupa'da yayildigini sdyledi.
Biiyiikersen bugiin 81 ilde bulunan biirolar ve akademik
kadroya dikkat gekti. Sozlerini soyle siirdiirdii: “Diinyanin
dort bir tarafindan 6grenci kabul eden bir {iniversite oldu. 1
milyon 400 bin 6grenciye ulasti. Sistemin bagarisi karsisinda
hiikiimetler agik liseleri, agik ortaokullar: kurmaya basladi.”
Tirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi'nmin kurulusu da
Biiyiikersen'in degindigi diger bir konuydu. Vakfin agilis
hikayesini konuklara aktaran Biiyiikergen, Suna Kirag

ile birlikte Tiirkiye’'nin doért bir tarafina yapilan gezileri ve
verilen hizmetleri anlatt1.

Eskisehir'in gelisimine de dedinen Yilmaz Biiyiikersen
sehrin 65 kisilik filarmoni orkestrasinin yani sira, toplam
7 tiyatrosu ve sergi alanlar1 oldugunu soyledi. Ayrica
gec¢miste okuldan alinan, meslek sahibi olmayan geng
kizlar icin meslek kurslari agildigini, kooperatifler kurarak
emeklerinin gelire doniistiigiinii dile getiren Biiyiikersen,
internet iizerinden satis yapildigini séyledi.
Konusmasinin sonunda Kog Ailesi'ne ve se¢ici kurula
tesekkiirlerini sunan Biiyiikersen sozlerini soyle
noktaladi: “Bugiine kadar aldigim o6diiller ve aferinler o
kadar ¢ok ki... Ancak bu heykelcik benim hayatimin en
biiyiik aferini. ‘Ulkem varsa ben de varim’ diyen, ‘Gengligin
yetismesine hizmet bir insanlik ve vatan borcudur’
diyen Vehbi Bey'in o giilen yiiziinii, bu heykelcikle 6nce
¢ocuklarima, sonra da torunlarima birakacagim i¢in ¢ok
mutluyum.” =

 VEHBI KOG ANMA ve ODOL TOREN

2018
Co - Velshi Kog ok

Kog Holding YO‘neiim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ali Y. Kog, Seyhan
Buyukersen, Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel ve
Prof. Dr. Yilmaz Buyukersen
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PROF. DR. YILMAZ BUYUKERSEN:
“VEHBI KOC ODULUNE
LAYIK OLABILMEK,
BIR BAKIMA
VUSLATA ERMEK GIBI”

€3>} HUSEYIN SERDAR ONGEN

EGITIM ALANINDA VERILEN 17. VEHBI KOC ODULU’NUN SAHIBI OLAN PROF. DR. YILMAZ
BUYUKERSEN COK YONLU KiSILIGI ILE FARKLI ALANLARDA, DAIMA BASARILARIYLA
KARSIMIZA CIKTI BUGUNE KADAR. BU BASARILARI KARSILIKSIZ KALMADI, 81 YILLIK

YASAMINDA BIRCOK ODULE DE LAYIK GORULDU. ANCAK BUYUKERSEN, VEHBI KOC
ODULU’NUN KENDISI ICIN COK AYRI BIR ANLAMA SAHIP OLDUGUNUN ALTINI SU SOZLERLE
CiziYOR: “17. VEHBI KOC ODULU’NE LAYIK OLABILMEK, BENIM ICIN,

BIR EGITIM SEVDALISI ICIN, BIR BAKIMA VUSLATA ERMEK GIBI.”



Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen, hayati boyunca ‘egitim’
alaninda ¢ok 6nemli ¢caligsmalar gergeklestirdi.
Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ndeki
(EITiA) bagkanliginin yani sira Anadolu
Universitesi'nin kurucu rektérii olarak, neredeyse

20 yila yakin araliksiz ve 6zverili bir sekilde

calisti. Bu siiregte Tiirk egitim sisteminde devrim
olarak kabul edilen “A¢ik 6gretim”in kurulmasini

ve uygulanmasini sagladi. Ayrica Tirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi'nin kurulusunda rol aldi. Ardindan
da Eskisehir Biiyiiksehir Belediye Baskani olarak,
dogup biiylidiigii sehrin yeni bir kimlik kazanmasini
sagladi. Kisacasi Prof. Dr. Biiylikersen, gelecek
nesillere de olumlu etki edecek bagarili 6rnekleri
hayata gegirdi. Gelin simdi, tiim bu ¢alismalariyla
17. Vehbi Kog Odiilii'nii alan Biiyiikersen'i bugiine
tasiyan yolculugunu ve diinyaca kabul goren
yenilikci adimlarini bir de kendisinden dinleyelim.

Hayatiniz boyunca gergeklestirdiginiz tiim
caligmalarla 6zellikle egitim sisteminde kalic1

izler biraktiniz. Bu basarma azmi ve motivasyonun
kaynagi neydi? Yola gikarken nasil hedefleriniz
vardi?

Benim ¢ocuklugum ikinci Diinya Savasi
sonrasindaki yokluk ve sikinti yillarina rastlar.
Oyuncaklarimizi bile kendimiz yapmak
zorundaydik. Okul yillarimizda, Cumhuriyetimizin
o donemlerde yetistirilmis idealist, Atatiirk¢ij,
devrimci 6gretmenleri tarafindan egitiliyorduk.
1950'ye kadar cumartesi giinleri, 6gretmenlerimiz
bizi Halkevleri'ndeki etkinliklere gotiiriirlerdi.
Pazar giinleri de, hafta sonu sehre gelen, Cifteler
Koy Enstitiisii 6grencilerinin aksamiistii bizim evin
yakinindaki “Irtibat Biirosu” 6niinde toplanarak,
doniis otobiisiinii beklerken, mandolin ve
akordeonlari ile verdikleri konserleri dinler, kii¢iik
gruplar halinde halk danslar1 oyunlarini izler, onlara
0zenirdik.

1950-1958 yillar1 arasi, ortaokul ve lise 6grenciligimiz
sirasinda da ¢ok sansliydik. Cok iyi 6gretmenlerimiz
vardl. Bize yalniz derslik ve laboratuvarlarda ders
vermekle yetinmez, okullar aras1 miinazara, siir,
edebiyat yarigsmalarina hazirlar, resim, heykel,
tiyatro, spor, izcilik kuliipleriyle okul dis1 saatler

ve hafta sonlarinda da bizleri mesgul eder, sosyal
ve kiiltiirel donanimimizi zenginlestirmeye,
becerilerimizi gelistirmeye ¢alisirlardi. Her

konuda sorgulamay: ogretirlerdi, ¢ok ¢alismamizi,
diiriist olmamaizi telkin ederlerdi. Ulkiimiiz ulusca

yiikselmek ileri gitmekti, diger lilkelerden iistiin
olmakti...

1999 yilina kadar egitim alaninda, bu yildan itibaren
de sehircilik-belediyecilik alaninda Eskisehir'de bir
atilimin yagsanmasini sagladiniz. Siz aslinda sadece
bir sehri degil, o sehirde yasayanlarin hayatlarini da
degistirdiniz. Eskisehir'deki bagari hikayesinin perde
arkasindan biraz bahseder misiniz?

1958 yilinda Eskigehir'de bir miihiir ve bir miidiirle
kurulan ve bir yil sonra da gikarilan bir kanunla
ozerk “Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi’ne
doniisen yiiksekogretim kurumunun kurucu baskani
hocam Prof. Orhan Oguz kendi alaninda makbul olan
pek cok 6gretim iiyesini bizlere ders vermeleri i¢in
kente getirmisti. Benim akademi bagkani oldugum
donemlerde ise bagka sehirlerden 6gretim iiyesi
getirmek zorlagmisti. Turkiye'nin 6gretim iiyesinde
kitlik vardi. Bunun yani sira Eskisehir; Istanbul,
Ankara ve izmir'deki iiniversite camiasinin géziinde
irice bir kasabaydi. Elbette iiniversite egitimi sadece
derslerden ibaret degildi. Ogrencilerin layikiyla
yetismesi i¢in belli bir kiiltiir, sanat ve sosyal iklime
ihtiyaci vardi. Diger deyisle, gercek bir iiniversite
atmosferi i¢in “sehir” denecek bir ortam gerekliydi.
Bu, 6gretim iiyelerinin, asistanlarin Eskisehir’e
gelmesi, hatta yerlesmesi i¢in de gerekliydi. Oysa
Eskisehir gerek tarihte, gerek Cumhuriyetin ilk
yillarinda hep 6nemli bir merkez olmustur. 1923'ten
sonra tarimsal iiretimin yani sira, endiistrinin ilk
Onemli fabrikalari burada kurulmus, Osmanli'nin
kaybettigi topraklardan gelen hiinerleri ve {iretici
vasiflariyla, kiiltiirleriyle, gd¢menlerin bulustugu bir
yer olmustur. Ancak, 1950'ler ve 1960’1 y1llarda sanayi
istinligini Bursa'ya kaptirirken, 1958 yilinda agilan
EITIA sehrin karamsar havasinda bir teselli kaynagi
olusturur. Akademi nedeniyle Eskisehir’e 6gretime
gelmeye baslayan gencleri kentte tutabilmek igcin
onlarin mutlu olabilecedi biitiin olanaklara sahip,
cazip bir kampiis kurulmaya baslandi. Genglerin,
ilgilerine gore, gesitli 8grenci kuliipleri kuruldu.
Bunun yani sira, bagkan Orhan Oguz hocamiz

27 Mayis 1960'taki ara rejimin hatasiyla istanbul
Universitesi’'nden atilan 147 {inlii profesér ve dogenti,
akademiler kanununun tiniversiteler kanunundan
farkli olmasindan yararlanarak Eskisehir ITIA
kadrosuna aldi. Aralarinda ordinaryiis profesorlerin
de oldugu o 6gretim iiyeleri bizleri yetigtirmeye
basladi. Bu zengin kadroya Ankara Universitesi'nden
de degerli hocalar katildi. 147’lerin aff1 suretiyle
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o tarihi hatanin giderilisinden sonra da bu kirgin
hocalarin bir kismi geri dénmeyerek bizden emekli
oldular. Daha sonra, benim akademi baskanligim
sirasinda, Ankara'da Devlet Planlama Tegkilati'ndan
(DPT) gérevine son verilen uzmanlari da akademiye
kazandirdik. Keza, 12 Eyliil déneminde de bazi
rektorler ve 1482 sayili kanunla siki yonetimce
Universiteden atilan 6gretim iiyelerini de, rektor
olarak ben, Anadolu Universitesi kadrolarina kattim.
Anadolu Universitesi olarak Eskisehir Siki1 Yénetim
Komutani'nin gérevden almak istedigi, bizde
yetismis 6gretim liyelerine de, komutani ikna ederek,
sahip cikmayi basarabildik.

Araliksiz 12,5 yil siiren Anadolu Universitesi

kurucu rektorligiim sirasinda Eskisehir'de 6rgiin
O0gretim yapan yeni yeni fakiilteler, yiiksekokullar,
enstitiiler ve aragtirma merkezleri kurarken,
bunlarin hepsine bedel olan ve bugiin yurt i¢i ve yurt
disindan 1 milyon 800 bin 6grenciye ulasan Agik
dgretim sistemiyle, Ingilizler'in diinyadaki 10 Mega
Universite'nin ikincisi olarak kabul ettikleri Anadolu
Universitesi'ni, projeleri ve gelisim hiz1 nedeniyle
“Efsane” olarak niteleyenler de oldu.

Diinyada havaalani ve ugak filolar1 olan, biitiin
egitim-0gretim birimleri, ornegdine diinyada az
rastlanir donanimlara sahip bulunan Anadolu

Universitesi kurucu rektérliigiim siiresince, dostlarim
beni hep bir yaris at1 iistiindeki jokeye benzetirlerdi.
Bu durum, egitim ve 6gretim hizmetimin araliksiz
12,5 yilinda {iniversiteyi olaganiistii hizla
biiyiittiglimiin farkina varip, kendimi artik bir
jokeyden ¢ok, bir fil siiriiciisii gibi hissetmeye
baslayincaya kadar siirdii. Danistay’da o tarihteki
YOK Bagkanr'nin arzusuna uygun, Anayasa'ya ve
hukuka aykiri, zorlama bir kararla rektorliigiime son
verilmeden az 6nce, A¢ik 6gretim'de yeni boliimler
ihdasziile daha genis kitlelere, yliksek 6grenimde
imkan ve firsat esitligi saglamak amaciyla bir
gecede Kanun Hiikkmiinde Kararname (KHK) ile
icimizden yeni bir iiniversiteyi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi'ni cikardik.

Eskisgehir 6rneginden yola gikarsak, yerel
yonetimlerin nasil bir vizyonla hizmet vermesi
gerektigini diisiiniiyorsunuz? Diinyay1 gezmis

ve birgok ornegi yerinde gormiis bir belediye

basgkani olarak yerel yonetimlerin birer diinya kenti
yaratmasi nasil miimkiin olabilir?

Universitelerin bilinen gorevleri disinda
bulunduklari kentler ve gevresinin sorunlari ile de
ilgilenmeleri gerekir. Yerel yonetim ve yoneticilerine
yol gbsterici, hatta onlara projeler hazirlayip




“VEHBI KOC ODULU’NE LAYIK OLABILMEK, BiR BAKIMA VUSLATA ERMEK GiBi”

gerceklestirmelerinde yardimci olmalari, akademik
kadrolarina, kentin gelisip ¢agdaslagmasi igin,
bilimsel arastirmalar yaptirmalari gerekir. Benim
zamanimda bu tiir galigsmalar i¢in “Akademi Cevre
Enstitiisii"nii kurmustuk. Bu enstitii daha 1980°li
yillarda “Eskisehir 2000'1i yillarda nasil bir kent
olmali?” konusunda arastirmalar yapiyordu. Ayrica
belediye baskani secildikten sonra Tiirkiye'de

ilk kez, belediye olarak, sehirdeki her kesim ve
kurulusun katilimi ile “ortak akil” ya da “arastirma
konferanslar1” baglattik. Gordiik ki, akademik
aragtirmalarin ortaya ¢ikardigi konular ve
¢oziimlerden olusan projeler, kentteki her kesimin

temsilcileriyle katildig: “ortak akil” veya “arama

konferanslari"nda ortaya ¢ikan sonugclarla drtiisiiyor.

Bugiin Eskigehir'i, imkanlar 6l¢iisiinde, diinya kenti
yapan o giinlerdeki arastirma ve tartigsmalarda
ortaya konan projelerdir. Eskigehir'in bugiinkii
gelisim ve doniisiimiinde iniversitenin 6nemli pay1
vardir.

Balmumu heykeller sizin 6zel ilgi alaniniz. Kog
Holding sponsorlugunda ingiltere'deki Madame
Tussauds Miizesi i¢in yapilan Atatiirk'iin

balmumu heykelinin de danigmaniydiniz. Ayrica
Tiirkiye'de ilk balmumu heykel miizesini agtiniz.

Bu ¢alismalarinizla olusturdugunuz etkiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Klasik miizecilik anlayisinda cansiz yapitlar, esyalar
sergilenir. Balmumu heykel miizelerinin bir farki,
iinli kisileri géremeyen insanlar, onlarin canl

hissi veren heykellerini ziyaret ederek ve onlarla
birlikte hatira fotografi gektirerek mutluluk duyuyor,
ani sahibi oluyorlar. Ayni zamanda gegmisteki
unlilerle tarih bilgilerini yenileyerek bir ¢esit egitim
sagliyorlar.

Biz simdi bu tiir miizecilikte de bir yenilik yapiyoruz.
Biiyliksehir belediyesinde, kurdugumuz AR-GE
laboratuvarlarinda, heykelleri animatronik hale
getirerek, kendi ses ve hareketleri ile android
heykeller yapiyoruz. i1k calismalarimizda basari
sagladik, simdi digerleri i¢in finansman arayisi
icindeyiz.

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi'nin da
kurucularindan biri ve ilk yonetim kurulu
baskanisiniz. TEGV'in 22 yilda gergeklestirdigi
c¢alismalari nasil degerlendiriyorsunuz?

Rektorliik gorevim bittikten sonra, Kanal D’'nin

fcra Kurulu tiyelidi icin tiniversiteden izinli olarak
Istanbul'da gérev yaptigim 2 yil siiresince, yine
aklim fikrim egitim konularinda idi. O donemde, yas
farkimiza ragmen, benim dostlugundan ve kendisi
ile goriistiikge ondan, ¢ok sey 6drenip hayranlik
duydugum, rahmetli Vehbi Bey bana telefon ederek
birlikte bir 6gle yemedi i¢cin Nakkastepe'ye ¢agirdi.
Yemekteki konumuz “Tiirkiye'nin Egitim Sistemi” idi.
O soruyor, ben goriis ve disiincelerimi anlatiyordum.
Beni dinledikg¢e meraki artiyordu. Biraz sonra
lokantanin bir kdsesinde oturan Sayin Suna Kirag

ve Sayin Cengiz Solakoglu'nu da masaya ¢agirdi.
“Bakin Hoca neler soyliiyor” dedi. Konustuklarimizi
onlara da tekrarladim. Suna Hanim ve Cengiz Bey
anlattiklarima olaganiistii ilgi gosterdiler. Suna
Hanim'in, sorulari ile konu derinlestikcge derinlesti.
Vehbi Bey piir dikkat beni dinlerken, bir yandan
onlar izliyordu. Sonunda Suna Hanim “ne yapmamiz
gerekiyor?” sorusunu sordu. Ben de aklima gelen
onerilerimi siraladim. iste o toplanti birkac giin
icinde bagka toplantilara yol agt1 ve ¢ok kisa bir siire
sonra Suna Hanim'in girigimi ile “Tiirkiye Egitim
Goniillileri Vakfi"nin kurulus imzalar atildi.
TEGV'in kurulusu ve kisa siirede baglattig: projeleri,
yurdun pek ¢ok kosesinde, cehalete ve yetersiz
egitime karsy, bir sivil toplum kurulusunun, devlete
yardimci olmak amaciyla, 6zveri dolu ¢alismalarla
nelerin bagarilabilecedinin 6érnedini olusturdu.
Tiirkiye'nin pek ¢ok yerinde binlerce ¢ocuk, vakfin
olusturdugu tesislerden istifadeye basladi. Sayin
Suna Kirag¢'in her tiirlii takdirin 6tesindeki 6zverili
calismasi karsisinda, benim de bagkanligini yaptigim
donemde, onu “Tiirk Gocuklarinin Egitim Annesi”
olarak ilan ettim. Bu vakfin kurulus ve felsefesini
Sayin Suna Hanimefendi yazdig: “Omriimden Uzun
ideallerim Var” isimli kitapta ¢ok daha iyi anlattig:
icin ben burada kendisine siikranlarimi sunmakla
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yetiniyorum. Bu arada gerek Suna Hanim ve gerek
Vehbi Bey'in anilarinin yani sira onlarla ilgili
yayinlari her vatansever Tiirk aydininin okumasini
salik veriyorum.

OECD'nin 2017 yilinda yayinladig: raporda, Tiirkiye
egitimde refah siralamasinda 10 iizerinden 0 puan
alarak son sirada yer almisti. Farkli raporlarda

da benzer bir tabloyla karsilasiyoruz. Coziim
onerileriniz neler?

Tirkiye'de Cumhuriyetten beri, toplumun
ihtiyaclarina gore, hizmetlerin ismini tasiyan
bakanliklar kurulur, degistirilir, kaldirilir, yenisi
kurulur. Ancak bunlardan ikisi vardir ki, onlarin
isminin basinda “Milli” sifat1 vardir ve bana gore,
hangi siyasi parti iktidar olursa olsun, bu iki
bakanligin amaglari ile ilkeleri degistirilemez.
“Milli Savunma”’nin temel ilkesi “iilkenin bir

tek tasi bile bagkasina verilemez”. Kimsenin
tilkesinde géziimiiz yoktur. “Yurtta Sulh, Cihanda
Sulh” temel politikamizdir. Bunun i¢in kuvvetli
bir orduya sahip olmak zorundayiz. Bu ordunun
yonetimi, kendi i¢cinde, demokratik, parlamenter
bir hukuk sisteminde Genel Kurmay Baskani'na
bagly, hiyerarsik bir yapidadir. Mensuplari 6zel

egitim goren ve liyakatle goéreve gelinen bir

sisteme tabidirler. Diger bakanlik ise Milli Egitim
Bakanligi'dir. Gorevi; toplumu uygar ilkelerin iistiine
cikaracak, cocuklar ve gengler yetistirmektir. Bunun
icin ordudaki gibi, siyaset dis1 tutulan, milli amag
dogrultusunda yetismis, liyakatli 6gretmen ve
idarecilere sahip olmak esastir. Giinki egitim yalniz
siyasetcilere birakilmayacak kadar onemli bir istir.
Eskiden oldugu gibi, belli siireglerde egitim
sisteminde sz sOyleyecek uzmanlarin katildig:
“Egitim Suralar1” gibi ciddi toplantilardaki tavsiyeler
egitim-0gretim programlarina yon vermelidirler.

Yilmaz Biyukersen, Mustafa V. Kog ve Kog Holding liderliginde yapilan Atatirk’tn balmumu heykelinin de danismaniydi.



“VEHBI KOC ODULU’NE LAYIK OLABILMEK, BiR BAKIMA VUSLATA ERMEK GiBi”

Oysa bugiin yapilan, iktidarin ideolojisine ve siyasi
¢ikarina gore, her bakan déneminde sistemin bir
yap-boz oyunu haline getirilmesidir. Bakanlik
yonetimi de, tipki silahli kuvvetlerde oldugu gibi,
Atatiirk'iin dedigi izere “llkemin irfan ordusu olan
egitim ordusu”nda okul yoneticilerinden bakanlik
miistesarina kadar liyakate dayal1 degismez bir
hiyerarsik sisteme oturtulmaly, terfi ve tayinlerde de
siyasi tercihler yerine, egitimde bilgi, beceri, yetenek
ve basarinin esas oldugu bir model yaratilmalidir.
Diger bir deyisle milli egitim bakanlari daha ¢ok
egitim-6gretim ihtiyaglarini teminde hiikiimet ve
parlamento arasinda bir koprii gérevi gormelidir.

Tiirkiye'de egitimin gelecegine dair nasil bir
hayaliniz var?

Benim egitim ve 6gretimdeki hayalim Tiirkiye'yi de
kapsayan evrensel bir sistem iistiine kuruludur.

Bugiin ise internet gibi, bilgisayarlar ve cep telefonlar:
gibi iletigim araglarinin sahip oldugu sonsuz dijital
imkanlar da kullanarak, bilgi kaynaklar olan her
unsurun diinya insanlarina bedelsiz ve engelsiz olarak
sunulmasinin saglanmasi gibi bir hayale sahibim.
Ornegin simdiki mucizevi dijital sistemler sayesinde,
aninda dilden dile gevirilere sahip sozliiklerin 6tesinde,
yeni teknolojilerin, bir 6gretim liyesinin televizyonda
veya cep telefonu ve tabletlerinde bilgisayar sistemleri
aracilifiyla kendi anadilinde anlattid: dersin ve
konusmalarin, es zamanli olarak, baska iilkelerde o dili
bilmeyen insanlara kendi dillerinden, sesli ve yazili
olarak, verilebilme olanaginin bulunduguna ve bu
suretle bilginin ve bilimin, iilke sinirlarn tanimadan,
diinyadaki zengin fakir biitiin tilkelerin kullanimina
sunulabilecegini hayal ediyorum. Boylece, kendi
anadilinden baska dil bilmeyen bir insan, pekala kendi
iilkesinden ¢ikmadan istedigi iilkenin okullarinda ya da
Universite ve enstitiilerinde 6grenci olabilir...

Tabii benim bu hayalimin, uluslararasi siyasi,

hukuki ve ekonomik boyutlarinin haline, diger bir
deyisle diinya sulhunun gergeklesmesine bagh
oldugunun farkindayim. Hatta, Birlesmis Milletler,
Kalkinma Teskilati, UNESCO gibi uluslararasi
kuruluslarin boyle bir vizyon i¢ginde olmasi ve bu
yolda ¢alismalar yapmalari, Diinya iilkelerini ve
insanlarini boyle bir talebi zorlamaya sevk etmeleri
gerekir. Biliyorum ki, bu . Vehbi Kog Anma
¢ok zor bir ugrasi olur. E E ve Odiil Téreni
Ama ne yapayim ki, E ﬁ;ﬁimanan
hayal etmekten kendimi E Buyukersen

1 videosunu
alamlyorum. ] | izleyebilirsiniz.

“VEHBI KOC ODULU’NUN ANLAMI HER
TURLU DEGERIN COK COK USTUNDE”
“Cok mutluyum ki, 6mriimiin en verimli
yaklasik 40 yilin1 yurttaslarimin egitim

ve 0gretimine hizmetlerle gecirdim. Bana
inanan bir avug idealist geng¢ arkadasimla
birlikte gelistirdigimiz egitim teknolojilerini
yiiksekogretim sistemimize uygulayarak,
kurdugumuz Acik 6gretim sayesinde
universitemizin kirsiilerini duvarlarin tesine,
hatta iilke sinirlarinin Gtesine tasidik. Bu
cabalarin sonucunda bana ingiltere, Avusturya,
Fransa ve Amerika’nin yani sira yurt icinden de
¢esitli nisanlar, onursal doktoralar verildi.
Belediye Baskani secildikten sonra ise, sehirleri
de bir okul, bir dershane gibi gordiigiim i¢in
yine ¢esitli iiniversitelerimizin fahri doktora
unvanlari ile simdi Eskisehir'deki bir miizede
sergilenen, sayisini bilemedigim gesitli 6diillere
nail oldum. Siiphesiz bunlarin hepsi bana
biiylik mutluluk verdi. Ama bunlardan birisi
var ki, onu siirekli evimde muhafaza ediyorum.
Rektorliik gorevime son verildiginde, Anadolu
Universitesi 6grencileri ve 6gretim iiyelerinin
bana “zamani durdurulmus kostekli bir giimiis
antika cep saati’ni ani olarak verirken “zamani
sizin i¢in durdurduk Hocam” demislerdi. iste
bu millete hizmet i¢in zaman zaman bedbin
oldugumda hep o kostekli zamani durmus
saate bakarim ve “daha yapacagim c¢ok igler
icin zamanim var” derim.

Simdi ise, 0 saatin ve digerlerinin yaninda,
bana gore, anlami her tiirlii degerin ¢ok

¢ok iistiinde bir ddiile daha layik goriilmiis
bulunuyorum. Tirkiye'nin egitim alaninda
verilen en biiyiik 6diilii olan “17. Vehbi Ko¢
(Odiilii"ne layik olabilmek, benim icin, bir egitim
sevdalisi i¢in, bir bakima vuslata ermek gibi
bir seydir. Bu vesile ile beni Vehbi Kog Odiilii'ne
layik goren Segici Kurul Bagkani Sayin Prof.

Dr. ipek Giirkaynak, Sayin iiyeler Prof. Dr. Sami
Glilgoz, Prof. Dr. Murat Giinel, Prof. Dr. Mine
Gogilis Tan ve Batuhan Aydagiil’e, ayrica Vehbi
Kog Vakfr'nin Bagkani Sayin Omer M. Kog

ve yonetim kurulu iiyeleri ile Kog Ailesi'nin
degerli tim uyelerine ayr1 ayr tesekkiirlerimi
sunuyor, ebediyete intikal edenlerine Allah'tan
rahmetler diliyorum.”
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EKONOMISI NEREYE
KOSUYOR?

“KOSARAK BUYUYEN” HINDISTAN, DUNYA EKONOMISININ PARLAYAN YILDIZI. GECEN
YIL BIRAZ YAVASLASA DA KURESEL BUYUMENIN ONEMLI iTiCi GUCLERINDEN. KOC
HOLDING'iN DE ONEMLI YATIRIMLARININ BULUNDUGU BU DEVASA PAZAR, BUYUK GLOBAL
SIRKETLERIN ODAK NOKTASINDA. PEKi, ULKEDE SON BIRKAC YILDIR DEVAM EDEN
KOKLU DONUSUMDE SIRADA NE VAR?

ﬁ NIHAL KOz



Hindistan sokaklarini anlatan bir belgeseli izlemek i¢in
keyifle ekran basina oturdugunuzda geligkili duygular
yasarsiniz. Bir tarafta her aracin ayni anda kornaya
bastigi bir kesmekes ya da annelerin camasir yikadig:
suda ¢ocuklarin neseyle yiizmesi gibi goriintiiler cesur
gezginlerin bile hevesini kirar; diger tarafta ise Tac
Mahal gibi essiz eserlerin ve otantizmini koruyan
kiiltiiriin cazibesi vardir. Genellikle ikinci goriintiiniin
¢agris1 agir basar ve ¢ogu gezgin Hindistan1 “gormek
istedigi yerler” listesinde ilk 10'a yerlestirir.

Hindistan pazarini takip eden bir yatirimcinin yasadig:
celigkiler de ¢ok benzer nitelikte. Kaos, biirokrasi ve
azalsa da bir anda tiimden yok olmasi imkansiz olan
yolsuzluklar uluslararasi sirketleri bu iilkeye temkinli
bakmaya zorlarken, ekonomik dinamizm, devasa niifus
ve uygulanmakta olan reformlarin pozitif etkisi onlari
davet ediyor. Kuskusuz Hindistan yonetimi de bunun
farkinda. Ocak ayinda isvicre’deki Davos Zirvesi'nde

ilk giin, ilk siyaset¢i olarak sahne alan Hindistan
Bagbakani Narendra Modj, Ingilizce bir kelime oyununa
giderek “Biirokrasiyi (red-tape) kaldirip yerine kirmizi
hali (red carpet) serdik” diyerek yatirimcilari iilkesine
cagirdi. Son donemde yayimlanan veriler, bu sese kulak
verenlerin sayisinin hizla yiikseldigini gosteriyor.
Yakaladig: istikrarli biiyiime ve giderek iyilesen
yatirim iklimiyle Hindistan, tartismasiz sekilde,

son yillarin parlayan yildizi. 2017 yilinda ekonomik
biiylimedeki yavaslama, yildizin 151§1n1 biraz soldursa
da 6niimiizdeki birkag yil iginde bu devasa iillkenin
diinyanin en biiyiik bes ekonomisi arasina girme
ihtimalini deg@istirmiyor. 1 milyar 324 milyon Kkisiyle,
kiiresel niifusun neredeyse beste birini barindiran
Hindistanin ekonomik biiyiikliik agisindan 2020 yilinda
Almanya'y1 geride birakacad: yoniinde tahminler var.
Tiim {ilkelerden is insanlar1 Hindistan1 dikkatle izliyor.

BiR BAKISTA HINDISTAN EKONOMISi
» Niifus: 1 milyar 324 milyon kisi
= Yillik niifus artigi: % 1,1
* Para birimi: Rupi (1 rupi = 0,016 dolar = 0,059 TL)
= GSYIH (cari): 2 trilyon 264 milyar dolar
= GSYIH paylar:: Tarim % 17, sanayi % 29, hizmetler % 54
= Bilyiime orani: % 6,7 (2017, tahmin)
= Tiiketici enflasyonu: % 5,21 (Aralik 2017)
* Dogrudan yabanc1 yatirim: 44,5 milyar dolar (2016)

Kaynak: Diinya Bankasi ve Hindistan Istatistik
Kurumu

Mayis 2014'ten bu yana basbakanlik gorevini yiiriiten
Modi'nin hayata gec¢irdigi radikal reformlar Hindistan'in
cazibesini artirmis goriiniiyor. Ulkede 2014'te 34,6
milyar dolar degerinde olan yabanci yatirim miktar:
2016'da 44,5 milyar dolara yiikseldi. Iyi performans,
finansal piyasalara da yansimis durumda. Hindistan
borsasi 2017 yilinda yiizde 30'un iizerinde getiriyle
diinya ¢apinda en fazla kazandiran borsalardan biri
oldu.

BAS DONDUREN BUYUME

Son yillarda dikkatleri Hindistan'a ¢eviren en

onemli unsur, 2015 yilindaki yiizde 8 ve 2016'daki

yiizde 7,1 oranlarindaki gorkemli ekonomik biiyime
performansiydi. Hindistan ile en ¢ok karsilagtirilan
iilke olan Cin ise bu yillarda sirasiyla yiizde 6,9 ve 6,7'lik
oranlar yakaladi. Cin 2017'de yiizde 6,8 oran ile yiizde
6,7 biiyiiyen Hindistan'in bir adim 6niine gegmeyi
basarsa da Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) tahminleri
gelecek yillar i¢in ibreyi yine Hindistan'a ¢eviriyor. IMF,
Hindistan ekonomisinin 2018 ve 2019'da sirasiyla yiizde
7,4 ve 7,8 oranlarinda biiyliyecegini tahmin ediyor.
Gin'deki biiyiime ise ayni donemde sirasiyla yiizde 6,6 ve
6,4 diizeyinde gerceklesecek. Kisacasy, Hindistan Cin'in
birka¢ adim 6niinde kosacak.

Hindistanin yiiksek biiyiime oranlari, ayni zamanda
diinya ekonomisindeki biiyiimeyi atesleyecedi i¢in
ulusal sinirlarin 6tesinde anlam tasiyor. Sonugcta, iyi
performans gdsteren kiigiik bir ada lilkesinden degil,
yaklasik 2,5 trilyon dolarlik bir ekonominin sagladig:
motor giiciinden bahsediyoruz. Hindistan'in en zengin
is adami olan Mukesh Ambani, Aralik 2017'de basina
yaptigi dederlendirmede 2030 yilinda 10 trilyon dolarlik
bir ekonomik biiyiikliige ulasilabilecegdini soylemisti.
Bu, tahminden ¢ok temenni gibi goziikse de Morgan
Stanley’in 2027 yilina dair 6 trilyon dolar biiyiikliik
ongoriisii etkileyici.

Hindistanin Diinya Bankasi'nin 2016 verilerine gore
satin alma giicii paritesi agisindan Gin ve ABD'nin
ardindan li¢iincil sirada bulunmasi ise hem iilkedeki
biiyik sirketler hem de uluslararasi yatirimecilar igin iyi
haber. By, 6niimiizdeki yillarda karlarin biiyiimesi i¢in
uygun kosullarin oldugu anlamina geliyor.

HINDU LIDERIN ZAFERI

1947 yilinda bagimsizligini kazanan Hindistan'in son
birkag yilki performansinin arkasindaki isim, 2014
yilinda goreve gelen Bagbakan Narendra Modi. 67
yasindaki lider daha 6nce -2001 yilindan baslayarak-
60 milyon niifuslu Gujarat eyaletinin yonetimini
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Narendra Modi, her firsatta yabanci yatinmcilari tilkesine ¢agiriyor.

listlenmisti. Burada hayata gegirdigi politikalar demeti,
hiikiimetin bugiin lilke geneline yaydid: uygulamalarin
habercisiydi.

Aslinda, 2014'teki se¢im oncesinde yapilan bazi
degerlendirmelerde Modi'nin bir Hindu milliyetgisi
olarak siyasi durusu temkinle karsilaniyor ve bir
kiiltiirel mozaik olan Hindistan i¢in biitiinlestiriciden
ziyade ayrigtirici tarzda siyaset yapacad: endiseleri
dile getiriliyordu. Ozellikle Gujarat eyaletinde Modi'nin
hiikiim stirdiigii yillarda sikintilar yasayan ve {ilkedeki
niifusun yaklasik yiizde 14'tinii olusturan Miisliimanlar
temkinliydi.

Biitlin bunlara ragmen Modi'nin merkez sag Bharatiya
Janata (BJP) partisi, segimde beklenmedik bir zafer
elde etti. Miittefiklerle birlikte 340 sandalyeye ulasan
hiikiimet, 1984 yilindan o zamana dek ulasilamamais bir
¢ogunluk sagladi. Manmohan Singh'in bagbakanliginda
10 y1l boyunca iilkeyi yoneten Kongre Partisi ise
tarihinin en ko6tii performansini gosterdi.

Modi, bagbakan olurken “21. yiizy1l Hindistanin yiizyili
olacak” diyordu. Is diinyasi ve uluslararasi yatirimcilar
da onun vaat ettigi politikalar1 uygulamasini hevesle
bekliyordu. Yeni hiikiimet, gercekten de bu beklentilere
uygun hareket etti ve altyap: yatirimlari, kentlesme,

biirokrasiyi azaltma ve yolsuzlukla miicadeleyi merkeze

alan bir dizi politikay: hayata gegirdi.

GOSTERISLi REFORMLAR
Yeni hiikiimetin ilk agilimlarindan biri “Make in
India” (Hindistan'da Yap) inisiyatifiydi. Eylil 2014'te
baslatilan kampanyanin vizyonunu agiklarken

Modi, “Gelin, Hindistan'da yapin. istediginiz yerde
satin ama Hindistan'da yapin” diyordu. Temel amag,
uluslararasi ve yerel sirketleri imalata davet ederek
Hindistan1 global bir iretim kavsagi haline getirmekti.
Bu dogrultuda 25 sektor se¢ildi ve dogrudan yabanci
yatirimlar: cekmeye doniik yeni politikalar gelistirildi.
Ulkede is yapmayi kolaylastiran énlemler alindi.
Bunlarin yani sira altyapiyi gliclendirmek, iletigimi
kolaylastirmak, egitimli igsglicinii buyitmek i¢in
adimlar atildi. Akilli sehirlerin insasi, inovasyon
kapasitesinin gelistirilmesi, is hayatinda resmi
prosediirlerin azaltilmasi yoniinde kararlar alindi.
“Digital India” girisimiyle iilkede dijital donisiim ve
bilgi ekonomisinin gelistirilmesi hedeflendi. “Skill
India” ad1 altinda 2022 yilina kadar en az 400 milyon
calisani egitmeye doniik bir program olusturuldu.
Ulkede girisimciligi tesvik etmek ve kolaylagtirmak
lizere “Start Up India Stand Up India” programi
baslatildi. Finans sektdriinde diizenlemelere gidilerek
kamu bankalarinin sorunlu varliklarinin azaltilmasi
icin 6nlemlere bagvuruldu.

Alinan iki radikal karar ise biiyiik bir degisim
yaratirken birgok tartismaya neden oldu. ilki, Kasim
2016'daki monetizasyondu. Ulkedeki paranin yaklagik
yizde 86's1 bir anda tedaviilden kaldirildi. 500 ve bin
rupilik banknotlar yasa disi ilan edildi. Hedef, ilke
genelinde para dolasimini azaltmak ve kayit disi
ekonomiyi geriletmekti. Halkin para ¢ekmek i¢cin
bankalarin 6niinde uzun kuyruklar olusturmasina
neden olan bu adim, kii¢iik igletmelerin ve esnafin
nakit sikisikligi yasamasina yol agti. Muhalif seslere
gore, igsizligi daha da artirds, iilke ekonomisi ve
demokrasi i¢in “bir kara gin” oldu.

Diger 6nemli karar ise Haziran 2017'de farkli eyalet
vergileri yerine, mal ve hizmetlerde iilke
capinda tek vergi oraninin uygulanmasiydai.




YILANDAN FAREYE GE(;i$

Hindistan Bagbakani Narendra Modi,
“Genglerimiz bilgi teknolojilerindeki
becerileriyle tiim diinyay: sasirtti. Atalarimiz
yilanla oynardi, biz ise fareyle oynuyoruz” diyor.
Hindistan'dan diinya ¢apinda giice sahip
Alibaba, Tencent, Baidu gibi sirketler heniiz
cikmasa da iilke 6zellikle yazilim alaninda
oldukea gii¢lii. Hindistanin Silikon Vadisi
sayilan Bangalore, onemli uluslararasi sirketleri
agirhiyor.

Hiikiimetin 2015'te baslattig: “Digital India”
programi i¢in beg yilda 17,5 milyar dolar
harcanmasi 6ngoériildii. Programin vizyonunda
u¢ temel alan bulunuyor: Her vatandas i¢in
dijital altyapi, hizmetlere gergcek zamanlh
erisimi iceren yonetisim ve talebe baglh
hizmetler ve vatandaslara dijital yetkinlik
kazandirma. Bu programin ayaklari yere daha
saglam oturdukca {ilke teknoloji alanindaki
iddiasini daha da artiracak gibi goziikiiyor.

Yine kii¢lik isletmeleri vuran bu adimin yarattig:
sok, daha sonra bazi oranlarda indirime gidilerek
yumusatildi. S6z konusu iki karar 2017 yilinda
ekonomik biiylimenin yavaglamasinin arkasindaki
baslica etkenlerdi. Ancak kisa vadede hiikiimetin
halk nezdinde popiilerligini azaltmasi beklenen bu
adimlarin uzun vadede ise ekonomiye olumlu tesir
etmesi bekleniyor.

REFORMLARIN MEYVELERI

IMF, Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin
degerlendirmelerine gore Modi hiikiimeti kisa ile uzun
vade arasindaki dengeyi tutturmakta basarili ve son
birkag yilda ekilen tohumlarin filizlenmeye bagladigina
dair bircok gdsterge var. ilki, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Moody's'in Kasim 2017'de,

13 y1l aradan sonra Hindistan'in kredi notunu ilk kez
yiikseltmesiydi. Moody’s'in bu karari ilging bir sekilde,

HINDISTAN EKONOMISi NEREYE KOSUYOR?

tam da Hindistan ekonomisindeki yavaslamanin ve
uygulanan politikalarin masaya yatirildig: giinlere denk
geldi. Muhaliflerin sesleri yiikselmeye baglamigken
hitkiimete gii¢lii bir koz sagladi.

Ulke icin bir diger olumlu gésterge ise Diinya
Bankasi'nin 190 iilkeyi is yapma kolaylig1 agisindan
siraladigi “Doing Business” endeksinde Hindistan'in
hizli ilerleyisi. Onceki yi1l 130'uncu sirada yer alan
Hindistan 2017'de tarihi olarak en iyi performansini
gostererek 100'lincii olmay1 basardi. Diinya Bankasi
Ulke Direktérii Junaid Ahmad'in agiklamasina gore,
ilkenin zorlu reformlarini uygulamaya devam etmesi,
listede daha iist siralara dogru yiikselmesinde anahtar
rol oynayacak.

Bankanin “Doing Business 2018: Reforming to Create
Jobs” baglikli raporuna gore Hindistan, is yapma
kolayligiyla ilgili 10 gostergenin 8'inde yol almayi
bagardi. Diinya Bankasi Giiney Asya Baskan Yardimcisi
Annette Dixon, reformlara igaret ederek, listedeki bu
sigramanin Hindistan hitkiimetinin son yillardaki
istikrarli ¢gabalarina dayandig: yorumunu yapti. “Bu,
Hindistan'in global olarak is yapmada tercih edilen

bir yer olarak pozisyonunu daha da giiglendirme
arzusunun isareti” dedi.

Diinya Bankasi'nin Delhi ve Mumbai'yi baz alan
raporuna gore Hindistan'da 15 y1l 6nce 127 giin olan yeni
sirket kurulusu siiresi bugiin 30 giine diismiis durumda.
Ancak bunun i¢in gerekli olan prosediirlerin sayis1 hala
fazla. Mumbai'de bir girisimcinin girket kurmak igin
izlemesi gereken 12 prosediir bulunuyor ve bu yiiksek
gelirli OECD iilkelerindeki ortalama bes olan prosediir
sayisinin hayli iizerinde.

YATIRIMCI GUVENIi ARTIYOR
Hindistan'a bir diger iyi haber de uluslararasi yonetim
danigsmanlid: sirketi A.T. Kearney'den geldi. Kurulusun
geleneksel “Dogrudan Yabanci Yatirim Giiven
Endeksi"nde Hindistan 2017 yilinda bir sira yiikselerek
8'inci oldu. 25 tilkenin bulundugu ve ABD'nin birinci
sirada yer aldigi endekste ilk 10 arasina, gelismekte olan
iilkeler kategorisinden Cin ile birlikte sadece Hindistan
girebildi. Hindistan, ayrica, kisi basina GSYiH'si 5 bin
dolarin altinda olup bu listeye girebilen tek iilkeydi.
Arastirmanin sonuglarina gore yabanci yatirimcilarin
yiizde 65'i Hindistan'daki yatirim ortaminin orta



B YAKIN PLAN

vadede daha iyiye gidecegini diisiiniiyor. Ozellikle
gecen yil hayata gegirilen vergi reformundan hayli
hosnutlar ve yatirimcilarin yaridan fazlasi, bu

reform basarili bir sekilde uygulanirsa Hindistan'a
yatirimlarini artiracagini soyliyor. Genel olarak
iilkedeki dogrudan yatirimlarini korumayi ya da
artirmay1 diisiinenlerin orani ise yiizde 70. Yaniti gok
merak edilen “Cin mi, Hindistan m1” sorusuna verilen
cevaplarda Cin beklenecedi gibi biraz daha agir basiyor
ama Hindistan da hemen ensesinde. Katilimcilarin
yiizde 49'u Cin'in, ylizde 45'i ise Hindistan'in yatirim
icin daha iyi oldugunu diisiiniiyor. Kalan yiizde 6'lik
kisim iki tilkeyi esit goriiyor.

“Hindistan1 bir marka olarak diisiindiigiiniizde akliniza

HINDISTAN’IN NESi CAZiP, NESI DEGIL?
AT Kearney'in anketine katilan is
insanlarina gore Hindistan'da yabanci
yatirimcilar i¢in en cazip unsur, isgiicii
maliyetlerinin disiikligu. En olumsuz
unsur ise yasal diizenlemelerdeki seffaflik
sorunu ve yolsuzluk.

Hindistan'da dogrudan yabanci yatirim
ortami i¢in en iyi yonler
Sira Faktor Oran (%)
1  Isgiicii maliyeti 32
i¢ pazar biiyiikligii 24
Nitelikli isgiicii havuzu 17
Teknolojik/inovatif beceri 17
Yerel ekonomik performans 14

Hindistan'da dogrudan yabanci yatirnm

ortami i¢in en kotii yonler

Sira Faktor Oran (%)

1  Seffaflik ve yolsuzluk 22
Genel glivenlik ortami 18
Ulasim altyapisinin kalitesi 18
Elektrik altyapisinin kalitesi 17
Yasa ve diizenlemelerin etkinligi 17

Not: Ankete katilanlar birden fazla sik
isaretlemislerdir.

Kaynak: 2017 A.T. Kearney Dogrudan Yabanci
Yatirim Giiven Endeksi.
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hangi 6zellikler geliyor” sorusuna ise verilen yanitlar
hayli ilging. Katilimcilarin yiizde 25'i tarafindan
isaretlenen “kaotik” tanimaj, en iist sirada yer aliyor. Onu
yiizde 22 ile “rekabetgi” izliyor. Dort sifat ise ylizde 21
oran ile esit sirada: “Uretken”, “inis-cikisl”, “teknolojik
olarak ileri” ve “¢ok biiyiik”. Her katilimcinin ii¢ sik

" u

sectigi ankette “farkly”, “davetkar”, “yolsuz”, “biirokratik”,
“etkin degil”, “girisimci”, “niteliksiz” ve “eski moda”
secgenekleri yiizde 20 ile yiizde 10 arasinda oranlarda

isaretlenmis.

BiR BOLLYWOOD FiLMi DECIL

Yabanci yatirimcilarin Hindistan'a bakiglari yer yer
celigkili gibi goriinse de aslinda durumun 6zii farkl.
Yatirimcilar gordiklerini resmediyor ve geligki,

tam olarak Hindistan'daki tablonun kendisinden
kaynaklaniyor. 23 resmi dilin konusuldugu, dort
farkli iklim boélgesine yayilan, birbirinden tamamen
farkli dini ve kiiltiirel etkilerin hiikkiim siirdiigi

bir cografyadan bahsedilirken de bu ¢ok normal.
Hindistan'daki 36 yonetim merkezinden farkl iki
tanesine bakip dederlendirme yaptiginizda taban
tabana zit iki resim ¢izebilirsiniz. Yani, Bollywood
filmlerindeki sarki ve danslar iilkenin her kdsesinde
ayni neseyle icra edilmiyor.

Ornegin 20-25 milyon niifusa sahip olan Delhi'deki
kisi basina gelir, en kalabalik {i¢lincii eyalet olan
Bihar'dakinin yaklasik sekiz kati. Bihar ve komsusu
olan, 200 milyondan fazla niifuslu Uttar Pradesh’te
kisi basina milli gelir bin dolarin altinda ve alt-Sahra
iilkelerininkine yakin. Hindistan'in teknoloji bagkenti
sayilan Bangalore'da kisi basina gelir ise 2 bin 400 dolar
civarinda.

Indira Gandhi'nin torunu olan, Kongre partisi lideri
Rahul Gandhi de hiikiimeti elestirirken en ¢ok bu
noktalardan vuruyor. Ornegin, basbakana seslenerek,
Hindistan'daki en zengin yiizde 1'lik kesimin neden
iilkedeki servetin yiizde 73'ini elinde tuttugunu
aciklamasini istiyor. iktidar kanadi ise hemen “cevabi
yapistirarak” ekonomik ugurumun sorumlusunun
Gandhi'nin daha once iilkeyi yoneten akrabalar:
oldugunu soyliiyor.

2019 yilinda gergeklesecek se¢cim yaklasirken daha
da artacak olan bu tiir polemikler ne yazik ki mevcut
tabloyu degistirmiyor ve ¢éziim iiretilmesi gerekiyor.
Tam da bu nedenle hitkkiimetin éniimiizdeki donemde
popiilist politikalara daha fazla yonelmesi bekleniyor.
2014 se¢imlerinde Modi'ye en biiyiik destedi veren fakir
eyaletlerdeki halk, ekonomideki “mucizevi” atilimin
kendileri i¢in sonug¢larini gérmek istiyor.



GETIRECEK?
Hikiimetin
oniindeki en 6nemli
glindemlerden biri
yeni ig yaratmak. Geng
niifus i¢in ilkenin her y11 12
milyon yeni istihdam yaratmasi
gerekiyor. Hindistan'da halkin
yaridan fazlasi tarimdan gelir elde
ediyor ve ¢ogu bankalara borg¢larini
ddemekte sikinti gekiyor. Diger yandan Hindistan'daki
diisiik iicretler yabanci sermaye i¢in avantaj olsa da
ayni seyi halk i¢in séylemek miimkiin degil. Diinya
Bankasi verilerine gére Hindistan'da kisi basina GSYIH
ortalama 1.709 dolar. IMF’'nin satin alma paritesine gore
yaptig1 hesaplamada ise 7 bin 170 dolar diizeyinde ve
tiim tlkeler arasinda Hindistan 126'nc1 sirada. Bu, agik
bir fakirlik isareti.
Yerli sanayiye bakildiginda, oradaki tablo da pek
parlak degil. Hindistan Merkez Bankasi'nin (RBI)
arastirmasina gore, Hindistan'da kapasite kullanim
orani yizde 70 diizeyinde. Bunun arkasinda da talep
diisiikligii bulunuyor. Bu, yerli sanayicinin yatirim
istegini de geriletiyor ve kredi kullanimini azaltiyor.

GELECEK NE ,
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Hiikiimet, biiyiik etki yaratacak biiyiik projeler ariyor.
Ekim 2017'de agiklanan ve 2022'ye kadar devam
edecek olan, iilkedeki bugiine kadarki en biiyiik otoyol
insaati projesi bunlardan biri. Proje,
istihdami artirmak ve
boélgesel esitsizlikleri
azaltmak i¢cin 6nemli bir
adim olabilir. Alkislarla
karsilanan bu biiyiik projede
hiikkiimetin nereden esin
buldugu da acgik. 1999 yilinda
o donemki bagbakan Atal Bihari
Vajpayee'nin baslattigy; Delhi,
Mumbai, Chennai ve Kalkiita'y:
birbirine baglayan biiyiik otoyol
ingaati, Hindistanin hizli gelisimi i¢in
onemli bir kaldira¢ olmustu. Vajpayee
o donemde otoyollarin sadece otoyol olmadigini
soyleyerek “Hindistan i¢in yeni bir tarih yaziyoruz”
demisti. Bagbakan Modi'nin hayata ge¢irecedi toplam
83,7 bin kilometrelik yol projesi de, yeni bir heyecan
dalgasi yaratarak, onu segcimde zafere gotiirecek yolun

bizzat kendisi olabilir. Ancak kuskusuz, sadece insaat

yaparak halkin ekonomik refahini artirmak miimkiin
olmuyor. Buna toplumsal ve sosyal reformlarin da
eklenmesi gerekiyor.
Kisacasi, Hindistan hiikiimetinin dniinde ¢oklu
bir gorev listesi var. Uluslararasi yatirimecilar
reformlarda daha fazla yol alindigini gérmek istiyor.
Issizler is bekliyor; kiigiik isletmeler ve esnaf ise
artan sikintilarina care... Ulkedeki etnik gatismalar
ise uluslararasi camiaya pek yansimasa da halinin
altina siipiiriilmiis bir mesele olarak duruyor.
2014 yi1linda iktidara gelirken kullandig: “Herkes
icin destek, herkes i¢in gelisim” sloganini sik sik
hatirlatan Modi'nin 2019 yilindaki se¢gimde koltugunu
korumasi i¢in daha fazlasini yapmasi gerekiyor.
Diger yandan mevcut hiikiimet uluslararasi camiadan
epeyce alkis toplasa da, son 20 yilda Hindistan
ekonomisindeki biiyiimenin yiizde 3,9'un altina
diismedigdi, hatta Kongre Partisi'nin iktidarda
oldugu 2010 yilinda yiizde 10,3 gibi hatir1 sayilir bir
performansin yakalandidi da bir gergek.
Gelisim her zaman uzun yillara dayanair. Her yeni
politika, bir 6ncekinin izerinde yiikselerek hayata
geciriliyor. Ve altyapisini giiglendiren, teknolojiye
Onemli yatirimlar yapan Hindistan, siyaset kaynakli
olas1 kimi calkantilara ragmen oniimiizdeki yillarda
da diinya ekonomisinde parlayan bir yildiz olmay1
siirdiirecek gibi goriiniiyor. m
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Bankacilik sektorii, teknolojinin bas dondiiren degisimine
en hizl1 uyum saglayan sektorlerin basinda geliyor.
‘Tiirkiye'nin dijital bankasi’ Yapi Kredi de bu alanda giiglii
iiriin ve hizmetler gelistirerek miisterilerinin hayatini
kolaylastiriyor. Banka 2015 yilindan bu yana dijitallesme
vizyonu kapsaminda teknoloji yatirimlarini arttirdi. Son
olarak uluslararasi finans yayinlarindan Global Finance
tarafindan “Diinyanin En Yenilikei Dijital Bankas1”
secilen Yapi Kredi, son bir yi1lda sadece dijital bankaciliga
kazandirdigi devrim niteligindeki uygulamalarla 30'un
lizerinde 6dil almayi basardi.

BANKANIN UZAKTAN KUMANDASI: MOBIL

Yapi Kredi, tim temas noktalarinin birbiriyle etkilesim
halinde olacag: bir deneyim tasarladi. Bu yaklasimla,
mobili bankanin uzaktan kumandasi olarak
konumlandirdi. Mobil platformda fiziksel kanallarin ve
bankacilik iriinlerinin entegre edilip yonetilebildigi
gicli bir altyap1 kuran banka, bu sayede miisterilerin
hem iiriin ve hizmetlere erisimini kolaylastiriyor hem de
kusursuz bir deneyim sunuyor.

Yapi Kredi'yi Tiirkiye'nin dijital bankasi yapan basarinin
arkasinda miisteri beklentilerini dogru analiz edebilme
yetenedi yatiyor. Bu amagla kullanilan teknolojilerin

biri ‘Speech Analytics’ Aslinda program basit olarak;
Yap1 Kredi Miisteri iletisim Merkezi'ne gelen ¢agrilar,
konulari ve siirelerine gore siniflandirmaya, ¢agri
eg@ilimlerini izlemeye ve sonugta kok neden analizinin
yapilabilmesine olanak sagliyor.

Dijital bankacilik alaninda pek ¢ok ilke imza atan Yapi
Kredi'nin bu alanda fark yarattigi uygulamalardan biri de
g6z tarama teknolojisi. Goz-ID ile Yap1 Kredi Mobil'e giris
yapabilme 6zelligini gelistiren banka, sadece Tiirkiye'de
degil ayn1 zamanda Avrupa'da da bir ilki gergeklestirdi.
Ayrica ATM'ye dokunmadan QR kodla aninda para
¢cekme ve yatirma teknolojisini hayata gegiren banka,
Miisteri iletisim Merkezi'ne gelen aramalarin énemli
bir bolimiinii kayip ve ¢alinti kartlarla ilgili sorunlarin
olusturdugunu belirleyip etkili bir ¢éziim gelistirdi. Artik
miisteriler, kartlari kayboldugunda ya da ¢alindiginda
‘Panik Yok Butonu' ile kartlarini Yapi Kredi Mobil'den
aninda kullanima kapatabiliyorlar. Kartlarini bulmalar:
durumunda ise hemen kullanima agabiliyorlar.

Bu 6zelliklere ek olarak banka, NFC 6zellikli telefonlarda
mobil ddeme, kredi karti ile Yap1 Kredi Mobil'e temassiz
giris, Bankaci Klavye ile Android telefonlardaki tim
mesajlagma uygulamalari iizerinden para transferi,

Siri ve iMessage ile para gonderme, QR kodla internet
aligveriglerinde mobil 6deme gibi farkli kanallara
temas eden bir¢ok islemin Yapi Kredi Mobil iizerinden

BiR BAKISTA YAPI KREDI’DE
DiJiTAL DONUSUM
+ Bugiin dijital olarak aktif olan her 7 Yap1 Kredi
miisterisinden 6's1 mobil bankacilik hizmetlerini
kullaniyor.
+ Banka 2017 yilinda 25’i uluslararasi prestijli
kurumlardan olmak tizere 30'un iizerinde 6diil
kazand.
+ Nakit disi finansal islemlerde dijital kanallarin
pay1 yiizde 95'e ulasti.
+ Son 3 yilda aktif dijital bankacilik miigteri
sayis1 2,5 kata yakin biiyidii. Aktif mobil miisteri
sayisiise 5 kat artti.

QR KODLA

PARA GEKME
ve YATIRMA

PANIK YOK
BUTONU

SUBEDEN
SIRA ALMA

Yapi Kredi, “Panik Yok Butonu”, “QR Kodla Para Cekme ve Yatirma”,
“Sube Yogunluk Haritasi” ve “Oncelikli Sira Alma” gibi birgok
hizmetiyle mobil bankacilikta da fark yaratiyor.

kumanda edilebilmesini sagladi. Ayrica Yap: Kredi Mobil
ile Ford marka araglardaki SYNC 3 teknolojisi sayesinde
yalnizca sesli komut vererek; piyasa bilgileri takip
edilebiliyor, en yakin Yapi Kredi ATM'sine veya subesine
yol tarifi alinabiliyor, déviz kurlar: ve BIST bilgileri
sorgulanabiliyor, Yap: Kredi Miisteri iletisim Merkezi'ne
numara ¢evirmeden erisilebiliyor.

YUKSELEN RAKAMLAR

Elbette Yap1 Kredi'nin dijital alanda yakaladigi bu bagar1
rakamlara da yansiyor. Subelere gore daha az maliyetli
olan dijital kanallar ve miisteri iletisim merkezinde
yapilan ihtiyag kredisi satiglar geleneksel bankacilik
calismalariyla yapilan satislari gecti. Hayata gegirilen
yenilikler sayesinde son 3 yilda aktif dijital bankacilik
miisteri sayisi 2,5 kata yakin biiyiidii. Mobil bankacilik
miisteri sayisi ise yaklasik 5 katina ¢ikti. Nakit dis1
finansal iglemlerde dijital kanallarin pay1 yiizde 95'e ulasti.
Yap1 Kredi ‘Tirkiye'nin dijital bankasi’ unvanini hakkiyla
yerine getiren uygulamalarla miisterilerinin hayatini
kolaylastiriyor. Miisterilerine fark yaratan deneyimler
yasatan banka i¢in bu doniisiim ayni zamanda
operasyonel verimliligi de beraberinde getiriyor. m
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H YENi DUNYA

ROKET TEKNOLOJISINDE
DEVRIM

SPACEX'IN KURUCUSU ELON MUSK’'IN UZAYA BiR TESLA OTOMOBIL GONDERMESI BUYUK
ILGI YARATTI. SIRKET, TEKNOLOJIDE BiR ADIM iLERI GIDEREK, ROKETLERI BASARILI
SEKILDE DUNYAYA GERI GETIREBILDIGINI KANITLAMIS OLDU.

B BIRAY ANIL BIRER

Insanhigin her cagda uzaya ilgisi olmustur. Yiizyillar énce
kafalarini kaldirip gokyiiziine bakan insanlari diisiiniin...
Cok az bilgiyle koca bir sonsuzluga bakmak insanliga her
zaman ilham vermistir. Kimi toplumlar Giines'e, Ay'a ya da
yildizlara tapmistir; Babilliler, Misirhilar ya da Eski Yunan
gibi toplumlar ise gokyiiziini takip ederek matematigi
gelistirmis ve takvimler yaratmistir. Son yiizyilda ise
uzayla olan iligkimiz insanligin biitiin tarihinden bu yana
¢1d1r agmis durumda. Tam su an bu yaziy1 okudugunuzda,
uzayda insan yapimi bir aracin hareket halinde oldugunu
biliyor muydunuz? Evet, ilging ama dogru. Hatta bu, uzay
konusunda son zamanlardaki en biiyiik gelisme olarak
niteleniyor. Elon Musk tarafindan diinyanin en giigli
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roket sisteminin uzaya bir Tesla otomobille beraber
yollanmasiyla uzayla insanligin iligkisi bagka bir boyuta
gegcti artik.

ELON MUSK VE SPACEX'IN ILGINC PROJESI

2002 y1linda Elon Musk tarafindan kurulan 6zel bir sirket
olan SpaceX, devlete bagli olarak ¢alisan NASA'y1 dahi
geride birakti ve bilimkurgulara “sollama” yapti. Sollama
yapti diyoruz, ¢iinkii Elon Musk ve SpaceX ekibi uzaya
Tesla Roadster marka bir araba yolladi! 6 Subat 2018
tarihinde Tiirkiye saatiyle 23:45'te uzaya firlatilan ve {i¢
parcadan olusan Falcon Heavy roketlerin birinden iginde
Tesla araci da yer aldi. Yedi senedir Falcon Heavy roketini
uzaya gondermeyi planlayan ve pek ¢cok deneme yapan
Musk ve SpaceX ekibi daha 6nce basarili olamamaisti.



Son denemede uzaya yollanan ii¢ parcalik roketten ikisi
basarili sekilde diinyaya indirildi. En biiyiik parcanin
icinde bir kapsiilde Musk'in bir diger sirketine ait olan ve
elektrikle calisan Tesla Roadster araci vardi. Bu biiyiik
parganin araci uzaya biraktiktan sonra diinyaya basarili
sekilde indirilip indirilmedigiyle ilgili kesin bir bilgi
verilmedi. Ustii acik ve etrafinda kameralar olan aracin
icinde astronot kiyafetli bir de sofdr var! Bu sofor elbette
bir maket ve ismi bile var: Space Man. Su an uzayda
bulunan aracin Mars'in yoriingesine girmesinin yaklagik
bes ay siirecedi ongoriiliiyor.

Uzayda bulunan Tesla araciyla ilgili ilging detaylar var.
Ornegin aracin torpido gdziine Douglas Adams'a ait iinlii
“Otostopgunun Galaksi Rehberi” isimli kitap yerlestirilmis.
Aracin radyosunda {inlii miizisyen David Bowie'nin “Space
Oddity” pargasi galiyor. Ayrica ayni radyonun ekraninda
biiyiik harflerle sunlar yaziyor: “PANIK YAPMA". Musk
uzaya, aragtaki ¢ipin iizerinde bir de mesaj tasiyor:
“Diinyada, insanlar Tarafindan Yapild1.”

UZAY TASIMACILIGININ GELECEGI

Musk, firlatma dncesinde “Falcon Heavy firlatiginda
basarili olmalariyla birlikte tek kullanimlik roket yapan
sirketlerin artik batmaya mahkum oldugunu soylemisti.
Simdiye kadar uzaya yollanan roketler i¢lerindeki yakitlar
bittikten sonra yeryiiziine dogru diisiise ge¢iyorlardi.
Yeryiiziine dogru diisiise gegen roketlerin biiyiik kismi
atmosferde pargalaniyor, kalan kisimlar ise okyanusa
diisliyorlardi. Yani yeniden kullanilmasi miimkiin
olmayan bu roketler sirketlerin biiyiik yatirimlarinin

tek seferde harcanmasina sebep oluyordu. Fakat Musk
ve SpaceX ekibi yeniden kullanilmasi miimkiin roketler
uretmeye ¢alistigi icin, uzaya yollanan roketlerin adeta
yercekimine meydan okuyarak yeryiiziine tekrar
basariyla indirebilecekleri bir teknoloji gelistirdi. Bu
teknolojiyle, tipki Tesla araci gibi bilgisayar sistemlerince
kontrol edilen roketler uzaya tagidiklar: yiikii biraktiktan
sonra yeryiiziine tekrar inis yapabiliyorlar. U¢ parcadan
olusan Falcon Heavy roketi, 64 ton agirliginda yiik tasiyor.
Roketler arasinda en biiyiik yiikii tasiyabilen bu roketin
bir de diinyaya geri gelebildigini diisiindiigiimiizde tim
uzay endiistrisinin geleceginin simdiden degisecegini
soyleyebilmek miimkiin.

YOL YOK iZ YOK, PEKi ARABANIN UZAYDA iSi NE?
Musk'in bir gov haline getirdigi bu firlatisin yaklasik

90 milyon dolara mal oldugu diisiiniiliiyor. Her seyden
once Musk'in son donemlerde gittikge popiilerlesen

bir isim oldugunun herkes farkinda. Kurucusu oldugu
SpaceX de kendisi gibi reklama ihtiya¢ duyan 6zel bir

Elon Musk, risk almayi ve g6z éniinde olmayi seven bir girigsimci.

SONRAKI KUSAK MARS'A

ARABAYLA MI GiDECEK?

Falcon Heavy roketinin uzaya bir kapsiil
icindeki aragla beraber firlatilmasi Mars'a
insan tasiyabilme hayali i¢in atilmis en biiyiik
adimlardan birisi. Uzay tasimacilig: ve roket
teknolojisinde ¢idir agan SpaceX sirketi, uzaya
diinyadan nesneleri giivenle tasiyabildigini ve
basarili sekilde diinyaya geri getirebildigini
kanitlamis oldu. 20 Temmuz 1969'da aya ilk
ayak basan insan olan Neil Armstrong'un
inli “benim igin kii¢iik insanlik i¢in biiyiik
bir adim” s6ziinii Musk ve SpaceX sirketi
tekrar kanitlamis gibi... O glinden bugiine
gegen zamana bakilinca neredeyse bir insan
omri ediyor. Bu gelismeye bakinca, bir
sonraki kusagin arabayla Mars'a gidebilecek
olmasi belki de imkansiz bir hayal degildir.

sirket. Falcon Heavy roketi tiim diinyada olduk¢a biiyiik
ilgi gordii ve projenin basarili bir sekilde sonug¢lanmasi
Musk'in ayni anda hem kendi araci olan giines enerjisiyle
calisan Tesla'y1 hem de sirketi SpaceX'i tekrar glindeme
getirmesini sagladi. Uzaya roketin firlatilma ani pek ¢ok
kisi tarafindan hem Florida eyaletindeki Kennedy Uzay
Ussii'nde yerinde izlendi hem de pek ¢ok Youtube kanali
ve ¢okuluslu biiyiik kanal firlatma anini canli yayinda
gosterdi. SpaceX sirketinin basarili olmasi, uzay ticareti
yarisinda onu olduk¢a dnemli bir konuma getiriyor. Bu bile
firlatisin 6nemli bir reklam hazirlidi oldugunu kanitliyor.
Diger yandan reklam diisiincesinin bu firlatista Snemli
bir rolii olsa da, insanligin uzay seriivenini bununla sinirli
gormek miimkiin degil. m
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DIJITAL PAZARLAMA DA

YENI DONEM

2018 YILI DIJiITAL PAZARLAMA iCIN DONUM NOKTASI OLABILIR. SON TEKNOLOJiVi
KULLANAN AKILLI SISTEMLERIN DESTEGIYLE ZENGINLESEN PAZARLAMA YONTEMLERI,
KLISELERI YIKIYOR. SIRKETLERIN PAYINA DUSEN ISE, BENZER UYARANLAR ARASINDA,

EN ILGI CEKICi VE HEYECAN UYANDIRICI ICERIGI SUNMAK. BU, HiC KOLAY DEGIL.

é AYSEGUL KURSUN KAPTAN

Standart ve her ayin basinda belirlenen, sabit

sosyal medya stratejilerinin zamani ¢oktan gegti.
Daha goriiniir, ayirt edilebilir ve farkli olma istegi
yaraticilikla birlesince yepyeni dijital pazarlama
yontemleri devreye giriyor. Cabuk tiiketen, giin boyunca
binlerce uyarici ile karsilasan miisterinin dikkatini
¢cekebilmek i¢cin samimiyet ve dogru zamanda dogru
yerde olmak gerekiyor. Platformlar da yaptiklari
yatirimlar ve en fazla {i¢ ayda bir sunduklari yeni
ozelliklerle evrimlesen pazarlamaya ve bu ¢ilgin
talebe yanit vermeye c¢aligiyor. Biitiin bu bilesenler,
dijital pazarlamayi zengin ve bol renkli bir arenaya
doniistiiriiyor. Miisterilerden gelen her bir “bedeni” ise
bu zorlu arenada kimin sag kalip kimin tarih olacagina
da karar veriyor.

2017'yi pek ¢ok yenilikle kapatan dijital medyanin,
2018'de de ¢ogu yikici olan pek ¢ok degisiklik ve
yenilikle daha da zenginlesmesi bekleniyor.
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“CHATBOT”LARLA DOGAL VE DOGRUDAN ILETISIM
2017'de modern hayatin pargasi olmaya iyiden iyiye
baslayan “chatbot”lar dokunduklar: her mecray1

da degistirmeye aday. Kullanici sorularina yapay

zeka ile yanit veren “chatbot”lar, sirketlerin mevcut

ve potansiyel miisterileriyle kurduklari baglantiy:
yeniden tanimlamaya basladi bile. Daha dnceleri,
“chatbot” denince akla insanlarin sordugu sorulara
verdikleri ve sosyal medyada bol bol paylasilan komik
yanitlar geliyordu, oysa artik giiniimiizde cihazlarin
yayginlasmasi ve teknolojideki biiyiik ilerlemeler
sayesinde “chatbot”lar sirketler i¢in yepyeni iletisim
kanallari yaratti. Bu da girketlere miisterilerle
dogrudan ve daha kisisel bir iletisim kurma sansi
veriyor.

Nisan 2017'de diizenlenen yillik sirket toplantisinda
Facebook Baskan Yardimcisi David Marcus,
Messenger platformunun ilk yilinda toplamda 100




bin bot gelistirildigini duyurdu. Marcus, “Sirketler ile
miisteriler arasindaki aylik mesajlagma sayisi iki kat
artarak 2 milyara ¢ikt1” diye ekledi.

“Yazma" yerine, “soyleme” miisterilerin giinliik
rutinleri icinde kendine daha fazla yer buluyor.
Amazon'un Alexa’s1, Google'in Assistant’l ve
Microsoft'un Cortana’si ve miisteri ile girket arasinda
iletisim, “konusma” seviyesinde gerceklesiyor. Bu

da yeni nesil pazarlamacilara daha fazla segenek,
daha dogal ve dogrudan bir iletisim olusturmak i¢in
yepyeni bir kanal sagliyor. Amerikan arastirma sirketi
Gartner'in tahminlerine gore 2021 yilinda, sirketlerin
yarisindan fazlasinin, “chatbot”lara yaptiklar yillik
yatirim geleneksel uygulama gelistirme biitgesini
asacak.

Yakin zamanda bazi girketlerin hedeflerinde ve yillik
planlarinda yer aldig: iizere, miisteri hizmetlerinin de
“chatbot”lar iizerinden gerceklestirilmesi bekleniyor.

KISA OMURLU iCERIK

2017 yilinda Snapchat, Instagram, ve Facebook
hikayeleri sayesinde kisa dmiirlii igerigin popiilerligi
biiyiik bir yiikselis kaydetti. Kisa 0miirlii igeriklerin
pek cogu sadece 24 saat boyunca paylasilabiliyor ve
sonrasinda sonsuza kadar kayboluyor. Bu da bu tiir
icerikler i¢in yepyeni bir strateji kurma ihtiyacini
doguruyor. Markalar sosyal medya kanallari igin
olusturduklarinin yani sira kisa omiirli igerik
pazarlamalari i¢in de ayr1 bir strateji tasarliyor.

Kisa 6miirlii igerik paylasirken markalarin daha
fazla 6zglinliik hedefi glitmesi bekleniyor. Instagram
profilleri, yiiksek kaliteli igerik paylasimlari i¢in
kullanilirken hikayeler gergek zamanli igerik sunmali.
Hikayeler saatler icinde yok oldugu i¢in takipgiler
hizli aksiyon aliyor ve pazarlamacilarin hedefleri ve
icerik olusturma stratejileri de tam olarak bu aciliyet
hissinden yararlanma iizerine kurulabilir.
Hikayelerin hesap ve akistaki stratejik konumu da
sirketler i¢in bir firsat sunuyor. Takip¢inin biitiin
paylasimlar belli bir algoritma i¢inde gordigu
akista yer almak yerine, akisin en tepesinde hikaye
ile goriinmek kalabalik icinde ayrigsmanin etkili bir
yolu. Bu kadar hassas bir iletigim i¢in uzmanlarin
vurguladigi nokta ise genel dijital medya stratejisinden
farkl bir strateji tasarlanmasinin gerekliligi.

Benzer igerikler, paylasimdan hikayeye doniisiirken
baskalasiyor: Sirketin giinliik olarak siiregleri, is
yapis sekilleri, toplantilari, fikir iiretim ¢alistaylari
gibi “kamera arkas1” malzemeler takip¢ilerin ilgisini
cekecek ve eglenceli olacak sekilde paylasilabiliyor.

2017'de ¢ok fazla tercih edilen bu igerik kurgulama
stratejisi sayesinde marka daha 6zgiin, kisisel ve
samimi olarak goriiliiyor. Markanin “arka mutfagini1”
goren tiiketici/takipgi, sadece son iiriinle yetinmemis
oluyor. Unliilerle yapilan katalog ¢ekimleri, vitrin
tasariminin bitmis hali profilde paylasilirken katalog
cekiminden goriintiiler ya da vitrini tasarlayan
sanat¢inin yaratim siirecinin ham g¢ekimleri hikaye
icerigi olarak kendine yer buluyor. Bunun yani sira iiriin
ya da hizmetin nasil kullanilacagina dair egitimsel
videolar da, takipgilere iiriinii ya da hizmeti satin
aldiklarinda neyle karsilasacaklarini gosterdigi igin
dogru iletisimde markaya art1 puan kazandiriyor.
Instagram’in hikayeye link ekleme 6zelligi de
markalara takipgileri istedikleri siteye yonlendirmek
icin kacirilmaz bir firsat yaratti. Instagram'in verilerine
gore her giin 250 milyon hikaye paylasiliyor; sirketler
bu hikayeler arasinda farklilagmak igin yaratici
olmak zorunda. 2018'de hikaye temelli paylasimlarin
markalarin takipgi/tiiketici ile kuracagd: bagda kilit
Oonemde rol oynamasi kag¢inilmaz.

SOSYAL MEDYA iLE BAGLANTILI

ARTIRILMIS GERCEKLiK

Gectigimiz yillarin en biiyiik dijital medya olaylarindan
biri Pokémon Go oyunuydu. Oyun artirilmis gergeklikle

DiJiTAL MEDYADA TAKiP EDILECEK

ILK 5 TREND

1- K1sa omiirli icerik en etkili yollardan olacak.

2- Sosyal medya ile baglantili artirilmig gergeklik
kullanilacak.

3- Sosyal medya fenomenlerinin yerine uzmanlar
tercih edilecek.

4- Video temelli pazarlama hiikiim siirecek.

5- “Chatbot"larla dogal ve dogrudan iletigim

saglanacak. j_ 3

s 12s

Stay Connected *

PO LY

29



H YENi DUNYA

lokasyon 6zelliklerini birlegtirerek biiyiik bir basariya
imza att1 ve kullanicilarinin iirettigi sosyal medya
icerikleriyle ¢cok genis bir kitleye ulasti. Mottolar1 ise
“gercek hayatta Pokémon'lar1 yakalayin” idi.

Sektdr uzmanlarina gore, bu iki diinyay1 birlestiren ve
2017'de oyunla beraber bagimlilik yaratan bu yeni trend
2018'de de markalarin miisterileriyle daha yakin bir
iligki kurmak icin artirilmis gergekligi kullanmalariyla
daha da yiikselecek. Bunun gergeklesmesi de mobil
cihazlarin daha da giliglenmesi ve sosyal uygulamalarin
artirilmis gergeklikle daha entegre ¢aligsmaya
baglamasinin ortaya ¢ikardidi ortamin bir sonucu
olarak goriiliiyor. 2018'de Instagram ve Facebook'un,
artirilmis gergeklik alaninda platformlarina ekleyecedi
yeni 6zelliklerle markalara bu teknolojiyi kullanma
imkani sunmasi bekleniyor. Bunun bir sonucu olarak
lokasyonu kullanarak markalar sadece o lokasyonda
kullanilabilecek sponsorlu artirilmis gergeklik icerigi
iiretip takipgileriyle etkili iletisime gegebilir.

SOSYAL MEDYA FENOMENLERI YERINE
UZMANLAR

Sosyal medyanin tiiketiciler agisindan satin alma -
almama, markaya giivenme - giivenmeme gibi karar
asamalarinda dogrudan etkili oldugu artik yadsinamaz
bir gergek. Bunun bilincinde olan markalar da, sosyal
medya fenomenlerine biiyiik yatirimlar yaptu.

2018 yilinda fenomen — marka - takipei iiggenine

bir format atilmasi bekleniyor. Bunun gerekliligini
savunan en 6nemli argiimana gore, takipgiler 10 binden
fazla takipgisi olan her hesapta reklam igeriklerin
paylasilmasindan sikilmaya ve buna dogrudan tepki
vermeye basladi. Bunun yani sira sirketler pazarlama

giderlerinin bu kisminin satin alma ya da marka
algisina dogrudan etkisini 6lcememekten de sikayetgi.
Getiri konusunda var olan arastirmalarin getirdigi
aciklamalar ne yazik ki genel gecer veriler degil

ve her hesabin farkli dinamikleri isleri daha da
karmasiklastiriyor. O hesabi kim takip ediyor? Her
bedeni satin alma aksiyonuna m1 doniisiiyor yoksa
farkindalikla mi sinirli kaliyor? Bunun gibi pek bagka
soru hem markay1 hem de hesap sahibinin takipgiler
tizerindeki “sihirli” etkisini her tiirlii “yatirim getirisi”
konusunda sorgulatiyor.

“"CHATBOT"LAR VE Di]iTAL PAZARLAMA
Kullanici sorularina yapay zeka ile yanit veren
“chatbot”lar artik uzak gelecekte degil, simdiki
zamanda. Glinliik hayatta ¢ok sik kullanilmaya
baslayan “chatbot”lar dijital pazarlamada da yikici
bir teknoloji olarak kendine yer buluyor.

+ “Chatbot”lar sirketlere miisterilerle dogrudan ve
daha kisisel bir iletisim kurma sansi veriyor.

+ 2021 y1linda, sirketlerin yarisindan fazlasinin,
“chatbot”lara yaptig: yillik yatirim geleneksel
uygulama gelistirme biitgesini asti.

* Miisteri hizmetlerinin yakin gelecekte tamamen
“chatbot”lar tizerinden gerceklesmesi bekleniyor.
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2018 yilinda, markalarin her sosyal medya fenomenine
ya da iinlii isimlere g6zii kapali giivenmesi ve bu
konuda yatirim yapmasi beklenmiyor. Bunun yerine
markalarin hangi hesabi ve sahibini segecegi
konusunda daha titiz ve daha segici davranacagi
Ongoriiliyor. Markalar, ya ¢aligtiklari kisileri etkisi
kanitlanmis birkag isimle sinirlayacak ya da sadece
daha organik promosyonlara yonelecek. Yiiksek
giderden, getiri saglamayan sadece farkindalik yaratan
orta kademedeki fenomenlerden uzaklasmak da

temel trendlerden olacak. ABD merkezli pazarlama,
halklailigkiler ve reklam ajansi Ogilvy, sosyal medya
fenomenlerindense markalarin gergcek uzmanlara
yonelmeye baslamasi gerektigini vurguluyor. Eyliil
2017'de diizenlenen ve Facebook, BuzzFeed gibi
sirketlerin katildig: Social Media Week London
konferansinin ilgili oturumunda Ogilvy yoneticileri
ayni iinli hesapla ¢alisan ¢ok fazla marka olmasinin
bu hesaplarin onerilerini sorgulattigini ve daha 6zgiin
goriislere daha ¢ok giivenildigini anlatti.

VIDEO TEMELLI PAZARLAMA

Herkes video paylasiyor, ancak videoyu etkili bir
pazarlama yontemi olarak kullanmak ayr1 bir ustalik
gerektiriyor. Giincel giinliik diinyada ¢ok fazla uyaran
var ve bu uyaranlarin arasinda markalar da, isi olumlu
etkileyen videolar1 kullanarak farklilagsma pesinde.
Social Media Week London konferansinda agiklanan

\

DiJiTAL PAZARLAMADA YENi DONEM

verilere gore video, 2017'de en fazla biiyliyen reklam
formati oldu. Instagram verilerine gore platformda
paylasilan video igerik sayisi her yil ortalama

dort kat artiyor. 2020 yilinda ise gevrimigci tiiketici
internet trafiginin yiizde 80'ini videonun olusturmasi
bekleniyor. Ayni konferansta Facebook Kuzey Avrupa
Yaraticilik Boliim Baskani Kat Hahn, “Kisa video
icerigi kullanmamak markalar i¢in bir segenek degil”
yorumunda bulundu. Zaten bununla paralel olarak
markalarin kullandidi en popiiler platformlar da video
paylasimini daha etkili ve heyecan verici kilacak
ozellikler de ekliyor. Facebook, Snapchat, Instagram
ve Twitter bu alanda, canl1 yayin 6zelligi gibi 6rnekleri
olan pek ¢ok yatirim yapt1 ve yapmaya devam ediyor.
Markalardan beklenen ise, kullanicilarin paylastig:
videolardan bagimsiz daha profesyonel “canli yayin”
paylagmalari.

Biitiin bu temel dijital pazarlama trendlerinin yani
sira, 2018 yilinda pazarlamacilarin giindemi baska
yeniliklerle de dolu olacak. Bunlar arasinda potansiyel
olarak en etkili olabilecekler; hedefi daha kesin
reklamlar hazirlama, sesle yapilan aramalara yonelik
icerik olusturma, bityiik veri kullanimi ve algoritmalar,
topluluk iletisimi ve kisisellestirme. Dijital pazarlama,
teknolojiyi kendine rehber olarak aldik¢a ¢ok kisa
periyotlarda ¢ok farkli pazarlama araglari ile tanigmak,
bunlar: kullanmak ve sikilmak kullanicilar ve
takipgiler i¢in “yeni normal” olacak gibi goéziikiiyor. m
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B KOLEKTIF

Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dig iligkiler Direktéri Oya Unlii Kizil
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"Toplumsal
cinslyet

Y = -

esitligini 1s
birlikleriyle
saglayacag1z"

8 MART DUNYA KADINLAR GUNU
KONUSULURKEN, TOPLUMSAL VE EKONOMIK
ALANLARDA ESITLIGI SAGLAMAYA

YONELIK ADIMLAR DA UMUT VERIYOR.
OCAK AYINDA TUSIAD’IN iISMINDEKI “iS
ADAMLARI” KELIMESINI “iS INSANLARI”
OLARAK DEGISTIRMESI ANLAMLI BIR
ACILIMDI. YINE BU YILKi DAVOS ZIRVESI’NDE
KAPSAYICI BUYUME VE TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI TEMASININ ONE CIKMASI
DA COK DEGERLI BIR KATKIYDI. ZIRVENIN
KATILIMCILARINDAN TUSIAD TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI CALISMA GRUBU BASKANI
VE KOC HOLDING KURUMSAL ILETISIM VE DIS
ILISKILER DIREKTORU OYA UNLU KIZIL BU
KONUDAKI GELISMELERI DEGERLENDIRDI.

“Pargalanmis bir diinyada ortak bir gelecek nasil
olusturulabilir?” Bu soruya kisa yoldan yanit vermek son
derece zor ve bu yil Davos'taki Diinya Ekonomik Forumu
icin toplanan liderler bu anlamli soruya yanit aradi. Bu
cercevede Davos Zirvesi'nin 48 yillik tarihinde ilk kez, tim
oturumlarin es bagkanlarinin kadin olmasi karari alindi.
Bu duyarlilik toplantilarin igerigine de yansidi. Kanada
Basbakani Justin Trudeau'nun iilkesinin su anda
baskanhdini yiriittiigli G7'de “bu yil yapilacak her



calismada toplumsal cinsiyet esitliginin 6éncelikli
olacagini” agiklamasi tiim liderler i¢in onemli bir 6rnek
olusturdu. Davos'taki temel hedef, toplumsal cinsiyet
esitliginin bir insan haklar1 meselesi oldugu kadar; her
ulke i¢in kalkinmanin 6niindeki en biiyiik engellerden
biri olduguna da dikkat cekmekti. Bu kapsamda,

Davos Zirvesi'nden 6nce TUSIAD'1n isim degisikligine
giderek, adinda gecen “is adamlar1” kelimesini “is
insanlar” olarak degistirmesi, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda iilkemizde farkindaligi artirmaya déniik
anlamli bir vurgu oldu.

TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Galisma Grubu
Bagkani1 ve Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dis
iliskiler Direktdrii Oya Unlii Kizil ile bu iki 6nemli
gelismeyi konustuk.

Davos Zirvesi'nin de katilimcisi olan Oya Unlii Kizi],
hem zirvede konunun nasil degerlendirildigini hem de

TUSIAD'da atilan adimlar1 Bizden Haberler'e degerlendirdi.

Toplumsal esitlik konusundaki farkindalik her gegen
giin artiyor. Bu konu diinya ¢apinda giindemde giderek
daha fazla yer kapliyor. Davos'ta diizenlenen Diinya
Ekonomik Forumu Zirvesi'nde de kadin ve toplumsal
cinsiyet esitligi konusu her zamankinden ¢cok daha
on plandaydi. Toplantilar: yerinde izleyen bir kisi
olarak, zirvede konunun ne sekilde ele alindigini ve
izlenimlerinizi anlatir misiniz?

Davos Zirvesi'nin bu seneki ana temasi “Pargalanmig
Bir Diinyada Ortak Gelecek Olusturmak” idi ve ilk
defa tiim es bagkanlar kadindi. Zirve boyunca birgok
diinya liderinden toplumsal cinsiyet esitligi yoniinde
cagrilar oldu. Kapsayicilik, adalet ve esitlik olmadan
toplumlar i¢inde ve iilkeler arasindaki ayrismanin
da azalmayacagi ¢ok agik. Toplumsal cinsiyet
esitliginin sadece bir insan haklari konusu olmadigi;
diinya niifusunun yarisinin esit hak ve firsatlardan
yararlanmasinin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in de bir
on kosul oldugu sik¢a vurgulandi. Zirvenin onemli
konu basgliklarindan olan teknolojik gelismeler,
inovasyon ve esitsizlikler, toplumsal cinsiyet esitligiyle
iliskilendirilerek konusuldu. Ozellikle Fransa Bagkani
Emmanuel Macron'un ve Kanada Bagkani Justin
Trudeau'nun konusmalarinda toplumsal cinsiyet
esitligine dair 6nemli agiklamalar vardi. Bagkanlar,
ulke diizeyinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi i¢in 6zellikle istihdamda kadin oraninin
artirilmasi ile birlikte toplumsal ve ekonomik hayatta
kadinin gii¢lendirilmesi i¢in gerekli olan politikalarin
uizerinde durdular. Esitlik konusunun bu kadar 6n
planda olmasina ragmen, zirveye katilanlarin sadece

yiizde 21'i kadindi. Toplumsal cinsiyet esitligi odakl
toplantilarin katilimcilar: da her zaman oldugu gibi
cogunlukla kadinlardi. Oysa 6nyargilari yikmak i¢in
erkekleri de toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina
katmak gerekiyor. Bu anlamda, Ko¢ Holding'in de

bir parcasi oldugu kiiresel HeForShe hareketinin,
erkeklerin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda harekete
gecmesini destekleyen oncii girisimlerden biri oldugunu
sOyleyebiliriz.

Kog Toplulugu, Tiirk is diinyasinin ve 6zel sektoriin

en onemli temsilcilerinden biri olarak, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda da 6nemli bir sorumluluk
iistlendi. Hem HeForShe'nin iilkemizdeki en 6nemli
destekgilerinden biri oldu hem de Ulkem i¢in Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum Projesi ile kadinlarin
is diinyasindaki yerinin daha da giiglenmesinin oniinii
acty Siz iilkemizde, bu alanda olugmaya baslayan
farkindaliga Ko¢ Toplulugu'nun katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2013’te Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig: tarafindan
gelistirilen “Is'te Esitlik Bildirgesi’ni ve hemen ardindan
Birlesmis Milletler'in Kadinin Giiclenmesi ilkeleri'ni
(WEPS) imzaladik. Sonrasinda Birlesmis Milletler'in
davetiyle, UN Women tarafindan yiiriitiilen HeForShe
hareketinin Tirkiye sozciisii olduk. 2030 yilina kadar
toplumsal cinsiyet esitligini saglamay1 hedefleyen
HeForShe, bu hedefe ulasmayi hizlandirmak amaciyla
10 devlet baskani, 10 iiniversite rektorii ve 10 sirket lideri
onciiliigiinde Etki Liderleri programini baglatti. Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Omer M. Kog'un liderliginde
Etki Liderleri programi kapsamindaki ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.

Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum
projesiyle AGEV ve TAPV igbirliginde 84 bin ¢alisan

ve bayi temsilcimize yonelik farkindalik egitimleri
diizenledik. Bu kisilerin toplumsal cinsiyet esitligi
kavrami ile tanigmasini ve bu konuya yonelik kalip
yargilarini degistirmek izere adim atmalarina katki
sagladik.
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B KOLEKTIF

Toplumsal cinsiyet esitlijinde destekledigimiz bir diger
Onemli platform, UN Women ve UN Global Compact
tarafindan gelistirilen Kadinin Giiglenmesi ilkeleri, bir
diger deyisle WEPs. Bildiginiz gibi gegen sene toplamda
30 Kog¢ Toplulugu sirketi Birlesmis Milletler Kadinin
Giiglenmesi ilkeleri'ni imzaladi. Béylece Topluluk olarak
WEPs'in Tirkiye'deki en gigli destekgilerinden biri
haline geldik.

Diger taraftan, etki alanimizin énemli bir kismini da Kog
Toplulugu'na ait markalarin yaptidi iletisim ¢alismalar
ve ulastiklar: hedef kitleleri olusturuyor. Ko¢ Toplulugu
markalarinin yaptigi tiim iletisim ¢alismalarina
toplumsal cinsiyet esitligi filtresini eklemek hedefiyle
bir rehber ve bir dizi atdlye ¢aligsmasi gergeklestirdik.
2017 yil1 itibariyle bu alandaki performansimizi izlemeye
basladik. Nihai amacimiz, biiyiik kitlelere ulasan
iletisimimizde geleneksel rol dagilimini kirmak.

Tim bu ¢aligsmalar bize etkileyici sonug¢lar verse de,
toplumsal cinsiyet esitligine ulagmak s6z konusu
oldugunda heniiz yolun basinda oldugumuzu
sOyleyebiliriz. Bu karmasik ve ¢ok boyutlu soruna
ancak is birlikleriyle ¢6ziim geligtirebiliriz. Bu bakis
acisiyla, Kog Toplulugu olarak, hem 6zel sektoriin
kendi arasinda, hem de 6zel sektor-kamu-sivil toplum-
akademi diinyasinda ig birlikleri kurulmasi i¢in de
uygun ortamlari saglamaya c¢alisiyoruz.

TUSIAD'da Toplumsal Cinsiyet Esitligi Galisma Grubu
Baskani'siniz. TUSIAD'da ocak ayinda isim degisikligi
giindeme geldi. Bu kararin alinmasinda hangi faktorler
etkili oldu?

“Kadin-erkek esitligini gézetmek”, zaten TUSIAD'1n
amaclar1 arasinda ve net bir sekilde dernek tiiziigiinde
de yaziyor. Bu amag dogrultusunda, is kiiltiiriinde

ve sosyal hayatta toplumsal cinsiyet esitliginin

saglanmasi yoniinde calismalar yapiyoruz. TUSIAD
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu olarak
0zellikle kadinin is giicline katilimi, istihdamda
kalmasi, karar mekanizmalarina dahil olmasi, cinsiyet
temelli siddeti engelleme yoniinde uzun zamandir
calisiyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligine ulagsmak i¢cin
¢ok yonli ¢calismalarin es zamanli olarak yapilmasi
ve doniisiimiin kendi i¢imizden baslamasi kritik
dneme sahip. 2018 yil1 itibariyle TUSIAD adinda

gecen “is adamlar1” kelimesinin, “is insanlar1” olarak
degistirilmesi bunun en giizel 6rneklerinden biri oldu.

TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu'nda
son bir yilda yapilan ¢aligmalardan ve alinan yoldan
bahseder misiniz?

Calisma Grubu olarak biz bu dénem ¢aligsmalarimizi
topluma doniik yiizlimiiz olan marka iletigimi ve
pazarlama faaliyetlerimizle destekleme karari

aldik. Reklamverenler olarak tiiketiciye dokunan

glclii markalarimiz var. Bu markalar her giin pek

cok farkli kanaldan kadinlara, erkeklere ve ailelere
seslenen iletisim ¢aligmalarn yiiriitiiyor. Bu iletisim
calismalarinda kullanilan dil ve gorsel diinyays,
geleneksel kaliplardan arindirarak toplumsal
doniisiime katki vermek istiyoruz. Cesitli araglar
gelistirerek, toplumsal cinsiyet esitliine duyarli iletisim
modellerinin sirketler tarafindan benimsenmesi i¢in
calisiyoruz.

Toplumu etkileme giicii gok yiiksek olan bir dijer mecra
ise televizyon dizileri... Dizilerde kadin ve erkeklerin
konumlandirilmalari, sozlii ifadeler ve gorsel dil,
geleneksel cinsiyet kaliplarini yeniden iiretiyor. Oysa
dizilerde toplumsal cinsiyet esitliginin saglandig: bir
diinya yaratabilirsek, doniisiim i¢in ¢ok dnemli bir adim
atmis olacagiz. m
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B MESLEK SIRRI

“Calisanlarimizla aile
olabilmek, biz1 biz yapiyor”

30 YILI ASKIN SUREDIR iZKAR OTOMOTIV'LE FORD BAYILIGiNi SURDUREN MURAT

YOLCU VE EKiBI TICARI BASARILARININ YANI SIRA SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINE
VERDIKLERI ONEMLE DE BiR ADIM ONE CIKIYOR.

Murat Yolcu, basarilarinin temelinde calisanlarina verdikleri degerin
oldugu goristinde.
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- ‘ B BIRAY ANIL BIRER

izmir ve Edremit gevresinde yillardir basariyla Ford
bayiligini siirdiiren izkar A.S.nin kurucularindan
Murat Yolcu, yenilikleri siirekli takip ederek,

ekip calismasina onem vererek ve galisanlarini
gozeterek is hayatinda basariy: yakaladigini
soyliiyor.

Kisisel ve mesleki hikayeniz nasil ilerledi?

1966 yilinda Balikesir'de dogdum. Genglik
yillarim tamamen ¢alisarak gecti diyebilirim.
Karahallilar Grup bir aile girketi ve ben de sirketin
liyesiyim. Ge¢gmisten bugiine giizel igler basardik
ve basarmaya da devam ediyoruz. 1965 yilinda Fiat
traktor bayilidi ile girdigimiz otomotiv sektdriinde
bir sonraki adimimiz, 1971 yilinda, Tofas Fiat

Tiirk bayiligini de almak oldu. Ayni tarihlerde
Turkiye'de kurulan ilk 29 bayiden biriydik. 1986
senesinde Ford ile tanistik ve Balikesir Akoto
bayiligimizi a¢tik. 32 y1llik bir gegmise sahip
Akoto bayimiz Edremit’te agilan subemiz ile
¢alismalarini bolgede devam ettiriyor.

2011 ise Izmir izkar A S. ile yolumuza devam
ettigimiz bir yil. izkar, isminden de anlasilacagi
{izere Izmir & Karahallilar isimlerinin ortak paydada
sekillenmis hali. Kisa siirede aile sirketlerimizden
Izkar'in da izmir bélgesinde elde ettigi basarilar ile
adimizi bolgede bu denli duyurabilmis olmaktan
son derece gururluyuz.

Bayilerinizde Ford adina nasil faaliyetler
yiiriitiiyorsunuz?

Bayiligimizde yillardir kosulsuz misteri
memnuniyetini hedefliyoruz. Dogru képriileri
kurdugumuz i¢in, insanlarin markaya olan
gliveni siirekli artiyor. Kendi teknoloji altyapimizi
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izkar Otomotiv ekibi, miisteri beklentilerini ilk sirada tutuyor.

artirarak ve egitim destegi ile iiriinlerin mevcut
teknolojik 6zelliklerini siirekli vurguluyor, markanin
bu konudaki 6ncii adimlarini dogru bir sekilde
aktariyoruz. Yerel fuarlar, dijital mecralar ve agik alan
reklamlari ile markamizi tanitmak i¢in her giin daha
¢ok calisiyoruz.

Kog¢ Toplulugu'yla galismak size neler katt1?

Oncelikle bdylesine biiyiik bir biinyeye dahil olmak
elbette gurur verici. Kog Toplulugu gerek yaptig:
yatirimlar, gerekse sagladigi istihdam orani ile bugiin
Tirkiye ve diinya ekonomisi i¢in tartisilamaz bir oneme
sahip. Biz de bu ailenin bir par¢asi olmaktan mutluluk
duyuyoruz. Bu sorumlulugu uzun yillar siirdiirebilir
kilmak ve isi layigdi ile yerine getirmek elbette bazi
¢abalar gerektiriyor. Bir kere isinize kendi isiniz gibi
sarilmalisiniz. Onu sahiplenmeli ve ona inanmalisiniz.
Bizim isimizin en énemli kismini aidiyet duygusu
olusturur. Siz ¢caligsaninizi ailenize dahil edersiniz ve
basar kendiliginden gelir. Burada degerli Vehbi Kog'un
bir s6ziinden de s6z etmek isterim: “Her igin basariya
ulagmasinda en dederli unsur insandir. Yetismis insan
glicii bir iilkenin, bir isyerinin istikbali igin en biiyiik
teminattir.” Sayin Vehbi Ko¢ dederli 6giitleri ile bizlere
¢ok biiyiik bir miras birakmistir. Bizler de yolumuzu
emin adimlarla en iyi sekilde devam ettirmeye
calisiyoruz.

Ekibiniz kag kigiden olusuyor? Basarili1 olmak i¢in
ekibinizle nasil bir diyalog yiiriitiiyorsunuz?

Izmir ve Balikesir olmak iizere toplam 170 kisilik

bir ekibiz. Glin gegtik¢e de biiyliyoruz. Bagsarimizin
temeli ¢alisanimiza verdigimiz degerle dogru orantili.
Calisanlarimiz bizler i¢in her seyden dederli. Yaptigimiz
isiinanarak yapiyoruz. Birbirimize inaniyor ve
gliveniyoruz. Tabii bu detaylara is disiplinimizi ve ahlaki
degerlerimizi de ekledigimizde ortaya giizel sonuglar
cikiyor.

Izmir ve gevresini, Ford i¢in farkl kilan 6zellikleri
neler? Bolgenin genel refahina nasil katkida
bulunuyorsunuz?

Izmir bélge acisindan bizim i¢in oldukca énemli ¢iinkii
sehrin bir kolu biiyiik bir sanayii bélgesine uzanirken
diger bir kolu ise tarim ve ¢ift¢ilik agisindan epey zengin.
Hal boyle olunca ihtiyaca gore sekilleniyoruz. Profesyonel
calisma arkadaslarimizla da miisterilerimiz i¢in faydali
olmak i¢in sonsuz bir ugras i¢gindeyiz. Alan bu denli
zengin oldudu i¢in de firma ziyaretleri ve yerinde hizmet
onemsedigimiz detaylar arasinda. Bugiin miisterimize
kendisini 6zel hissettirebilmek ve hizli aksiyon alabilmek
adina sahadaki arkadaslarimiz da islerini oldukc¢a
profesyonel sekilde yiiriitiiyor.

Is hayatinda benimsediginiz degerler, prensipler
nelerdir?

Oncelikli 6nemsedigimiz konu ¢alisanlarimizla bir

aile olabilmek. Bu bizi biz yapiyor. Tabii bu dogrultuda
meslegimize duydugumuz saygi, ahlaki degerlerimiz ve is
disiplinimiz de ¢ok 6nemli.

Yakin gelecekte isletmeniz adina projeleriniz,
planlarimiz var mi1?

Su an oncelikli olarak devam eden projemiz izmir-

izkar bayimiz icin yapilan yeni showroom projesi. Ege
Bolgesi'nin en biiyiik plazalarindan biri bitmek iizere.
Yeni yerimize bu yil icerisinde gegmeyi hedefliyoruz.
Bu kisa zaman igerisinde giizel basarilara imza atan
ekibimiz i¢in de ¢ok daha iyi olacaktir. Emin adimlarla
giin gegtikce biiyliyoruz ve heyecanliyiz.

Onun yani sira, devam eden bir sosyal sorumluluk
projemiz var. Projeyi Ege Orman Vakf1'yla isbirligi icinde
yiiriitilyoruz. Seferihisar ve Tire bélgesinde izkar Ormam
yapiliyor; ara¢ alan miisterilerimiz adina orada fidan
dikiyoruz. 1000 adedi gectik kisa siirede. Bu proje diger
bayilerimizde de baslamak iizere. Dogaya ve dogal olana
sevgimiz ve saygimiz yiiksek; bunu dnemsiyoruz. m
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H YASAM

Saghikli gidada yeni trend:
Fermantasyon

BU ARALAR HERKES SAGLIKLI YIYECEKLER, DEGISIK PISIRME YONTEMLERI VE ORGANIK
BESLENMEYLE YATIP KALKIYOR. ILERI SEVIYEYE GECENLERSE EVDE SIRKE GBI
FERMENTE GIDALAR YAPIYOR. CUNKU YENI TREND, BU SAGLIKLI URUNLERE
BESLENMEDE ONEMLI YER VERMEK.

B VASEMIN BALABAN

Fermantasyon deyince ¢ogunluk
icin soyle bir durup dislinmek
normal. Glinliik hayatta pek
kullandigimiz bir kelime degil.
Ama ya sirke, tursuy, sucuk, tarhana
ya da ekmek... Iste onlar, yemek
kiltiriniin vazgegilmez ancak
¢odu kisi tarafindan kimyasal
siireci ¢ok da iyi bilinmeyen
gidalar1. Son yillarda saglikli
gida trendinin yiikselisiyle
birlikte kiymet kazanan
fermantasyon, aslinda

¢ok basit tanimiyla bir
maddenin bakteri,

mantar ve diger
mikroorganizmalar
sayesinde ¢iirimesi

ya da Tirkgesiyle,
mayalanmasi demek.
Sebzelerin, etlerin, tahillarin
ya da siitiin ¢esitli yéntemlerle
ciriitiilmesiyle hem bu iriinlerin
uzun sire saklanabilmesi
saglaniyor hem de donistiikleri
yeni yapilar sayesinde saglik icin
daha da faydali hale geldikleri ifade
ediliyor. Onlari saglikli hale getiren
de probiyotikler. Bagirsak florasini
saglikli tutan probiyotikleri
bilmeyen yok. iste fermente
gidalarin i¢inde badirsak sifasi olan
bu yararli mikroorganizmalardan
bolca var.
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Son donemde
yapilan bilimsel
calismalar
bagirsaklarin
ikinci beyin ilan

Vicudu saglikhh
tutan, bagisiklik
sisteminin temeli
olan bagirsaklarin saglamlig: da
probiyotik varligina bagli. Bagirsak
florasinin yiizde 90'1n1 olusturan
probiyotikleri bu seviyede tutmak
yiizde 10'luk zararli bakterilere
firsat tanimamak gerekiyor.
Katkaili, endiistriyel gidalar,
toksik maddelerle, Girettikleri
enzimler ve vitaminlerle savasan
probiyotiklerin kaynadi da yakin
zamana kadar demode kabul edilen

edilmesine yol agti.

ancak sagliga faydalar1 anlasilinca
tahtlarina yeniden oturan
geleneksel gidalardan sirke, tursu,
boza kefir, eksi mayali ekmek gibi
besinler.

SEBZE VE MEYVELERI
DONUSTURMEK

Kaynagi kesin olarak bilinen,
endiistriyel maddeler igcermeyen
fermente iirinlerle beslenmek
icin bu gidalar1 evde yapmak,
son donemde popiiler bir

mutfak faaliyetine doniismiis
durumda. Tarihsel kayitlar
sebze ve meyvelerin bin yillardir
mayalanarak tiiketildigini
gosteriyor. Sirke ve sarap belki de
ilk fermente besinler. insanlarin
tiketebileceginden fazla tiriini



saklamak i¢in buldugu saklama
yontemlerinden biri fermantasyon.
Tursu da bunlar arasinda 6ne
cikanlardan. Sebzelerin tuzlu suda
bekletilerek fermente olmasiyla
elde ediliyor. Geleneksel mutfagin
en 6nemli gidalarindan olan boza
ve tarhana da tahillarin fermente
edilmesiyle iretilen iiriinler.

Bu aralar ¢ok popiiler olan ve
endiistriyel firinlarin bile {iriin
listesine ekledigi eksi mayal
ekmegin baslangici olan eksi maya
da unun fermente edilmesinin
sonucunda ortaya ¢ikiyor. Son
donemde diyetisyenlerin bile
tavsiye listesine giren yeni bir ¢esit
fermantasyon var: Baklagillerin

EV YAPIMI ELMA SiRKESI

kurumaya birakilir.
Olciisiinde doldurulur.
kalacak gekilde konur.

sirke anasi eklenir.

basladiginin belirtisidir.

cokiince sirke siiziiliir.

karanlik bir yerde saklanir.
m Sirke anasi sirke icinde oda

saklanabilir.

m Siiziilen sirke siselenir ve oda 1s1sinda

1s1sinda karanlik bir yerde agzi kapali

Kaynak: www.fermentemutfagim.com

fermantasyonu. Baklagillerin
aslinda birer tohum oldugu,

uygun kosullar olugana kadar
kendini korumak i¢in fitik asidi
kullandigs, insanlarin da bunu
sindiremedigi bilgisinden hareketle
bunlarin da fermente edilerek
yenmesi Oneriliyor. Fitik asidi
parcalamak icin fitaz enzimini
harekete gegirmek {izere bakteriler
kullaniliyor. Bu da evde en kolay
sekilde fermantasyonla yapiliyor.
Suyla 1slatilan baklagiller 24

saat bekletildikten sonra yikanip
siizliliiyor. Daha sonra tekrar suya
konan baklagiller peynir alt1 suyu
eklenerek yine 24 saatin sonunda
yenecek hale geliyor.

Evde elma sirkesi yapmak, son donemde popiiler bir
trend. Asagidaki tarifi izleyerek siz de bu degerli
uriinii evde hazirlayabilirsiniz.

m ilagsiz, tatli elmalar yikanir ve kendi kendine

m Elmalar kiigiik kii¢ciik dogranip cam kavanoza ligte ikisi

m Ustiine klorsuz icme suyu dért-bes parmak bosluk

m Maya olarak yaklasik bir ¢cay bardagi dogal sirke ya da

m Elmalar dibe ¢dkene kadar her giin mutlaka tahta R
olmayan bir kasikla karistirilir. ikinci giinden
itibaren kopiirme baslar. Bu fermantasyonun
m Elmalar ¢okiince agzina kalin dokumali bir

bez ortiip kenarlari ¢ok siki sabitlenir.
m Elma yiiziinde olusan sirke anasi dibe

Tirk mutfak kiltiiriiniin
vazgecgilmez unsurlarindan
olan ¢ayin da fermente bir iriin
oldugu pek bilinmez. Siyah ¢ayin
iiretim agamalarindan biridir
fermantasyon. Once sicak hava ile
suyu buharlastirilan ¢ay yapraklarn
kivrilma denen bir pargalama
isleminden gegtikten sonra
fermente edilir. Yas ¢ay yapraginin
hiicre 6z suyunda bulunan kimyasal
bilesikler oksidaz enziminin
etkisiyle biyolojik degisiklige ugrar.
Cogdu kisi icin antikaya doniisen
boza da fermente oldugu i¢in
simdilerde yiiceltilen bagka bir
gida. Nereye bakilsa 6zellikle kig
aylarinda evde boza tarifleriyle
karsilasiliyor. Dari, bugday, arpa gibi
hububatlarin fermente edilmesiyle
elde ediliyor bu geleneksel kis
icecegi de. Cok az da olsa alkol
iceren bozanin Osmanli'da
yasaklandigi donemler de var
kayitlarda. Hububatlarin haslanip
seker katilmasiyla yapilan boza
yapim siirecinde sekerin mayalar
tarafindan yenmesiyle olusuyor
alkol. Boza, hayvansal gida
tiketmeyen veganlar arasinda
da popiiler bir icecek. Kefir ya
da yogurt gibi fermente gidalar
hayvansal bir besin olan siit
kaynakli oldugu i¢in bugday
ya da daridan yapilan boza
veganlar i¢in saglikl bir
secenek olusturuyor.
Yemek bilinci ve
saglikli gida trendi
yiikselirken fermente
gidalarin da dnemi
artiyor. Neyse ki Tiirk
mutfagi son donemin
bu popiiler egilimine
ayak uydurmak i¢cin
hayli zengin malzemeye
sahip. Geriye bunlari evde
yapmak i¢in ya da ev tipi
liretimi bulmak i¢in gayret
etmek kaliyor. m
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BITKIiLERINIZ iGIN
KOMPOST

Bitki yetistirmenin verdigi mutlulugu ikiye katlamak ister misiniz? Atiklarinizi

komposta doniistiirerek bitkileriniz i¢in degerli bir besin yaratirken ayni zamanda

ekolojik dongiiye katkida bulunabilirsiniz.

é YASEMIN BALABAN

Biiylksehirlerde bir kisi her giin
yaklasik 1,5 kilogram civarinda ¢op
liretiyor. Bunun da yaklasik yiizde
601 organik atiklardan olusuyor.

Bu organik ve inorganik ¢éplerin
karisip yiginlar halinde istiflendigi,
curiimenin zorlastig1 ve toksik
maddelerin olustugu ortamlarda

bir de kiiresel 1sinmanin en 6nemli
miisebbiplerinden metan gazi
olusuyor. Ustelik ekolojik déngiiye
girmesi gereken meyve, sebze, kagit
gibi organik malzemeler dongiiden
¢ikip tam anlamiyla ¢ope doniisiiyor.
Oysa evlerden ¢ikan pek ¢ok

atigin degerli birer toprak besinine
doniismesi miimkiin. Toprakla
ugrasanlar i¢in ziyan edilemeyecek
denli 6nemli olan bu evsel atiklar
kompost ad1 verilen bir malzemeye
donistiiriilebilir. Organik
malzemelerin ¢dziinerek topraga
karigmasi siirecinde bir evre olan
kompost, ¢oziinen malzemenin
taninmaz hale geldigi ancak organik
malzemenin, suyun ve minerallerin
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miimkiin oldugunca yiiksek

oldugu asamaya verilen addir. Gok
degerli bir glibre olan kompost
ciftciler ve bahgivanlarin toprag:
zenginlegtirmek i¢in kullandiklar:
bir malzemedir. Ancak sadece
bahgesi ya da tarlasi olanlar degil
sehirlerde yasayanlar da giibreye
ihtiyaci olmasa bile ekolojik déngiiye
katkida bulunmak i¢in kompost
yapabilir.

Kompost yapimi i¢in pek ¢cok yontem
olsa da bunu balkonunda yapmak
isteyenlerin izleyebilecedi ve ¢ok zor
olmayan birkag yol var:

Soguk kompost: Bu yontemde atiklar
bir kapta biriktirilir ve ¢oziinene
kadar beklenir. Diger yontemlerdeki
hizl ¢oziindiirecek miidahaleler
yapilmadig i¢cin kompost olusumu
bir yil1 bulabilir. Ancak zahmetsiz
oldugu icin en kolay yontem budur.
Bugday Dernegi'nin hazirladig:
kompost rehberine gore, yaklasik

bir metrekiip alan, dort kisilik bir
ailenin yillik kompost ihtiyacini
karsilamaya yeter. Kutunun i¢ine
kiimes teli gererek, hayvanlarin

iceri girmesini engelleyebilirsiniz.
Yeriniz kiiciikse, kapag: kapanan
delikli bir ¢op kovasi veya tambur
kullanmak da uygun ¢6ziim olabilir.
Kova doldugu zaman bir kenarda
bekletir veya igindekileri topraga
gomebilirsiniz. Hareketli bir sistem
olan tambur da ara sira dondiirilerek
icindeki organik maddenin
karismasi ve havalanmasi saglanair.
Kotii kokular1 engellemek i¢in ise
her meyve sebze atigindan sonra
kagit gibi kuru malzemelerle y1g1n1
kapatmak gerekir. Soguk kompost
yiginina ¢ok fazla asidik veya alkali
malzeme eklememek iyi olur.
Bokasi: Bahgelerde doganin gii¢leri
organik atiklari1 kompostlastirmak
icin caligabilir ancak apartman
balkonlarinda bu dogal

glgleri taklit eden sistemler
kurmak gerekiyor. Bokasi
kompostu da boyle bir
yontem. Japoncada
fermante edilmis organik
madde anlamina gelen
bokaside genellikle bugday
kepegdi ya da benzeri




malzemeler; pekmez, su ve bazi
Onemli organizmalardan olusan

EM (effective microorganisms/
etkin mikroorganizmalar) denen bir
formiil ile karistirilarak fermante
edilip sonra kurutuluyor. Kurutulan
bu bokasi kompostun kii¢iik bir
miktar1 da daha biiyiik miktarlarda
kompost yapiminda kullanilabiliyor.
Bokasi kompostu i¢in izlenen

yol, EM'deki bakterileri kuru bir
malzemeye emdirip (kepek, talas,
vb) kuruttuktan sonra kullanilmak
uizere saklamak. Bokasi, komposttan
ziyade tursu yapmaya benziyor ve
anaerobik kosullar altinda olusuyor.
Kiiciik bir kovada bile yapilabiliyor,
koku ve sinek yapmiyor, metan gazi
¢ikarmiyor. Dolayisiyla apartman
dairelerinde bile kullanilabiliyor.
Besin kaybi olmuyor, cevirmek

veya karigtirmak gerekmiyor. Tim
isi mikroorganizmalar yapiyor.

En biiyiik avantaji ise her tiirli
organik atigin bu sekilde rahatca
parcalanabilmesi. Et ve siit iirtinleri,
narenciye gibi soguk kompost veya
solucan kompostuna atilamayan
malzemeler, bokaside biiyiik bir
hizla ¢oéziiniiyor. Kapag: hava
gecirmeyecek sekilde ayarlanmis
bir kutuya yemek artiklari (suyunun
sliziilmiis olmasi tercih ediliyor)
her atildiginda bir-iki kasik bokasi
serpiliyor ve kutu dolduktan sonra
yarim bardak bokasi ile iistii
ortuliuyor. Atiklar 14 giin iginde
fermente oluyor. Agildiginda
atiklarin goriintisi degismemis

oluyor ancak

fermente olmus

olduklari i¢in tursuya benzer bir
koku oluyor ve beyaz bir kiiflenme
goriilityor. Bu fermante atiklar
toprakla karistiginda da 30 giin
icinde komposta doniisiiyor.

Solucan kompostu: Vermikompost

da denen bu yontemde ¢oziindiirme

isini solucanlar yaparken onlarin
atiklar: da degerli bir giibre haline
geliyor. Kompost yapimi i¢in
kullanilan tiir, Kirmizi Kaliforniya

Solucani (eisenia foetida). Genellikle

gibreli ortamlarda bulunuyor.

Komposta baslamak i¢in bir avug

solucan yeterli oluyor. Giibreli

yerlerden temin edilebilecedi gibi,
satin almak da miimkiin. Ust iiste
konabilecek iki kova ya da sandik,
sineklik, bir miktar toprak, karton ya
da kese kagidi bu yontem icin gerekli
olan malzemeleri olusturuyor.

Ustteki kovanin altina ve yanlarina

delik agilip bu delikler sineklikle

kapatiliyor. Usttekinden akan su
alttakine dolacak sekilde kovalar iist
iiste konarak balkona yerlestiriliyor.

Ustteki kovaya bir miktar toprakla

birlikte solucanlar birakiliyor.

Ardindan mutfak atiklar ekleniyor.

En iiste de karton ya da kese kagidi

konup kapatiliyor. Solucanlara atilan

parcalarin kii¢iik olmasi giibre
olusum siirecini hizlandiriyor. Tabii
bu diizenegi hazir olarak satin alma
secenedi de mevcut.

Solucanlar sebze meyve atiklari

0zellikle de muz, yumurta kabugu

ve ¢ay/kahve posasini

seviyor. Kagit ve karton

gibi seliilozik maddeleri
de tiiketiyorlar. Sogan,

) sarimsak, narenciye
gibi fazla asidik gidalar
ise ¢okeca verilirse

zararl olabiliyor.

Solucanlar, et, siit ve

kemik gibi hayvansal

iiriinleri 6giitemiyor.

Kavun, karpuz
gibi fazla sulu meyveler, parlak
baskili kagit ve her tiirli kimyasal
maddeden uzak tutulmalar
gerekiyor. Tiiketebileceklerinden
fazla sulu atik verilmemesi
gerekiyor.

Kolay kompost: Komposta ihtiyaci
olmayan ancak ¢oplerini dogada
kolay ¢oziiniir hale getirmek
isteyenler i¢in Meyvelitepe blog
sitesindeki tarif goyle: Yiizde 100
¢oziinebilen bir poset ¢op kovasina
yerlestiriliyor. Ardindan parlak
olmayan kagitlar kii¢iiltiiliip posetin
dibine ¢ok kalin olmayan bir tabaka
halinde déseniyor. Laktik asit
bakterisi igeren eksi maya, yogurt
gibi bir sivi sulandirilarak kagitlar
nemlendiriliyor. Organik atiklar
atildiktan sonra poset kapatiliyor.
Poset ¢ople doluncaya kadar, her
kullanimda i¢indeki hava gikarilip,
agzi sikica baglaniyor. Arada ince
tabakalar halinde kirpint: kagitlar
atilmaya devam ediliyor. Birkag
gin icinde posetteki ¢opler eksi,
hatta tursu gibi kokmaya, pamuksu
bembeyaz bir kiif tabakasi olugsmaya
basliyor. Her tiirli fermantasyonda
oldugu gibi bunda da ¢ok rahatsiz
edici kokular olugmasi, bir seylerin
yanlis gittigine isaret ediyor. Bu
durumda ¢ope biraz daha maya,
yogurt vb. ile biraz daha kagit
kirpintisi eklemek sorunu ¢oziiyor.
Poset tamamen dolunca agzi hi¢
hava almayacak sekilde kivrilip
sikica baglandiktan sonra ¢ope
atilabiliyor.

Kisacasi bahgesi olmayanlarin

da ekolojik ¢éziimler iretmesi
miimkiin. Tek yapilmasi gereken
kiiciik de olsa bir adim atmak. m
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STEFAN ZWEIG1
NEDEN SEVIYORUZ?

Stefan Zweig, Turkiye'de ¢cok okunan Kkitaplar listelerinde hatir1 sayilir bir

yere sahip. Biyografiden romana ¢ok sayida eser sunan biiyiik usta, abartisiz

ama derin anlatimiyla, yapitlarindaki iyimserlik ve umutla Tiirkiye'deki okur

tarafindan da “bizden biri” olarak benimsenmis durumda.

YASEMIN BALABAN

Bir-iki yildir ¢ok satanlar listelerinin en iist siralarinda
hep onun kitaplari var. Hem de bir degil birkag tane. Gegen
yilin en ¢ok satan 10 kitabinin i¢inde ise tam ii¢ kitab1
vard1. Unlii hiimanist, Viyanali yazar Stefan Zweig'dan
bahsediyoruz. Ajans Press'in Kitap Yurdu, Idefix ve
D&R’dan aldig1 bilgilerden derledigi listeye gore 2017'nin en
¢ok okunan 10 kitabinin arasinda Zweig'in “Bilinmeyen Bir
Kadinin Mektubu”, “Olaganiistii Bir Gece” ve “Bir Cokiisiin
Oykiisii” kitaplar yer ald1. Sevenleri ve takipcilerini bile
sasirtan bir durum oldu bu. Peki, 6liimiiniin iizerinden 75
yil gegen yazar1 bu kadar popiiler yapan ne?

Bu sorunun yanitlarindan biri, Zweig'in oldukga tiretken
bir yazar olmasi ve eserlerinin genis bir yelpazeye
yaylilmasi. Telif halklarinin kalkmasiyla ¢ok sayida
yayinevi Zweig'in roman, 6yki, gezi anilari, glinlik,

anl, deneme, oyun ve biyografi gibi pek ¢ok tiirii iceren
kitaplarin Tiirkiye'deki okurun istahina sundu. Unlii
edebiyate, yazilarindaki iyimser tonla okuru hizla
cezbetti. Bubegeninin arkasindaki en énemli neden ise
Zweig'in derin anlatimi sayesinde okurunun imgelemini
beslemesi oldu. Yazarin incelikli karakter analizleriyle
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insanliga dair ruh durumlarini ortaya koydugu uzun
oyki ve romanlari, okuru hemen i¢ine alan, elinden
birakamadigi, her okuyanin en sevdidi kitaplar listesinde
mutlaka yer alan birer bagyapit oldu. “Bir Kadinin Yirmi
Dort Saati"nde romanin kahramani olan Bayan C.'ye
kumarhanelere gidip kumarbazlarin ellerini seyrettigini
anlattirir Zweig. Sayfalarca siiren bu anlatimda ellerin de
bir dili oldugunu, kumar oynayan ellerin -yiiz ifadelerinin
aksine- dedisen ruh hallerini nasil yansittigini éyle
ustalikla anlatir ki adeta eller tarafindan oynanan bir
tiyatroyu izletir okura tasvir istadi. Biiyik sirlar ve
biiyiik tutkulari, 20. ylizy1l basindaki, kiiltiirin anayurdu
olarak goriilen Avrupa manzarasinda usta bir akicilikla
anlatirken okuru da bu atmosfere tasir.

“GERCEK INSANI” ANLATAN BiYOGRAFILER
Zweig'in popiilerliginin arkasindaki gii¢lii nedenlerden
biri de insanin merkezde oldugu ¢ok énemli biyografiler
yazmasl. Herkesin hakkinda az ¢ok fikir sahibi oldugu
ya da kimilerinin iyi bildigi tarihi karakterler onun
kaleminde adeta birer roman kahramanina doniisir.
Karakterleri ve onlarin duygu durumlarini sanki
yarattigi birer kurgu karaktermisgesine derinligine



ZWEIG HAKKINDA iKi KITAP
Stefan Zweig yazdiklar1 kadar
hayatiyla da ilgi uyandiran bir

yazar. Haziran 2015'te Yap1 Kredi
Yayinlar’'ndan ilk baskisini yapan,
“Stefan Zweig'in Son Giinleri”

baslikli kitap, Zweig ve esi Lotte'nin
Avrupa'y1 saran kaostan uzaklagmak
umuduyla gittikleri Brezilya'daki son
glinlerini anlatiyor. Laurent Selsik

ve Guillaume Sorel'in hazirladig: ve
resimledidi ¢izgi roman, gorsellige
oncelik verenlere Zweig' tanitmak igin
iyi bir kaynak.

Yine Yap1 Kredi Yayinlari’'ndan Mayis
2016 yilinda ilk baskisini yapan
“imkansiz Siirgiin - Stefan Zweig
Diinyanin Sonunda” baslikli eser, George Prochnik
tarafindan kaleme alinmis. “Isak Dinesen: The Life
of a Storyteller"in yazari Judith Thurman, kitap
hakkinda su yorumu yapiyor: “Kozmopolit s6zciigii
iki diinya savasi arasindaki Avrupa'da, yabanci
diismanlar, fagistler ve Yahudi karsitlar i¢in kirli
bir kelimeydi, ancak ayni zamanda bir kod adiyda.
Kozmopolitlik hi¢ kimsede dev Viyanali yazar

ve hiimanist Stefan Zweig'in kisiligindeki kadar
karizmatik sekilde cisimlesmemistir. Naziler
Avusturya'yl isgal ettiinde Zweig anayurdundan
siiriilmiistii. Kendisi gec¢tigimiz asirda diinya
edebiyatindaki hakli yerinden de siirgiin

edildi. George Prochnik’in bu biiyiileyici ve titiz
biyografisinde siirgiin, evine doniiyor.”
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anlatirken okuru da zaman makinesindeymisgesine o
doneme gotiiriir. Kitap boyunca da o donemde yasar okur
zihninde. Anlattidi kisiler de ete kemige biiriiniir, birer
tarihi figiir olmaktan ¢ikip “gergek insan”a doniisiirler bu
biyografilerde. Balzac, Macellan, Kralice Marie Antoinette,
Dickens ve Dostoyevski, Casanova, Stendhal ve Tolstoy
bunlardan sadece birkagidir.

Bir Zweig uzmani olan ¢evirmen Ahmet Arpad, 23 Mart
2017 tarihli makalesinde onu su so6zlerle anlatiyordu:
“Viyanali Stefan Zweig, Freud psikoanalizini uyguladig:
oykiilerinde olaylari, kigi davraniglarini, onlarin diigiin
diinyalarini en 6nemsiz sayilabilecek ayrintilara

kadar iglerken yalin bir lirizm, vurucu bir gerilim
saglamayi ustalikla basarir. Anlattiklar: cogu kez onun
psikolojik-edebi deneyimleri, kisi olarak yasadiklaridir.

Kimi yapitinda karsimiza ¢ikan alisiilmamis
kisilikteki insanlar ise yazarin goziipek heveslerini
kamgilayarak onu yaraticiliga siiriikleyen
karakterlerdir. Stefan Zweig bir seye hep sadik kalir:
Dogruya ve insancillia dikkatimizi geker, karsitlar
arasinda araci roliind iistlenir. Okurunu inandirici
glciine, anlatimi ve diliyle ulasir. Zweig iyimserdir,
siirekli barisy, iyiligi diigler. Her seye hiimanizmin
penceresinden bakar.”

BURHAN ARPAD CEVIRILERI
Akic1 anlatimiyla usta bir yazar olan ayni zamanda
diisliniir sifatiyla insan psikolojisinden tarihsel

olaylara kadar incelikli bir anlatimla siiriikleyici

eserler veren Zweig, elbette ki bu 6zellikleriyle

sevilen bir yazar olmayi hak eder. Birgok

“cok satar” kitaptaki genel 6zellik olan sighik

bulunmaz yapitlarinda. Ancak baska dillerdeki
okurlarin onu sevmesinde kuskusuz gevirilerin de pay1
biiyiik. Tirk okuru, Burhan Arpad gevirileri sayesinde
oliimiiniin hemen ertesi y1l1 olan 1943'te tanist1 Zweig'la.
Hincal Ulug, 1 Aralik 2017 tarihli kdse yazisinda Zweig
sevgisini Arpad’a su sozlerle bagliyordu: “...Bas sebep
Burhan Arpad’dir... Okunmasi kolay ve merakli uzunca
hikayelerini ¢evirdi Arpad. Zweig okumak sadece
ayricalik degil, keyiftir, dostlarim!” Bir Zweig hayrani
olarak ¢evirmenligi babasindan devralan Ahmet Arpad
da yazarin 75'inci 6liim y1ldoniimiinde Viyana'da yapilan
anma toplantisinda Zweig sevgisinin nedenlerini
su sozlerle agikliyordu: “Zweig; roman, 6yki, hatta
denemelerde ¢ok bilmislik taslamaz ve bu baglamda en
zor konular abartisiz, anlasilir bigimde sunar. iste bu
nedenledir ki, Tiirk okuru tarafinca benimsenip ‘bizden
biridir’ kanaatini uyandirmaktadir. Yapitlar: iyimserlik
icerir, imit doludur...”
Ahmet Arpad gevirisiyle Zweig 6ykiileri yayimlayan
yayinevlerinden biri de Koridor Yayincilik. Yayinevi
editorlerinden Ziibeyde Abat, su degerlendirmeleri
yapiyor: “Kisacik émriine iki diinya savasi sigdirarak
tarihin en 6nemli donemeclerine taniklik etmis olan
Zweig, hi¢ siiphesiz zamaninin dtesinde bir yazar.
Psikolojik derinliklere sahip eserlerinin her satir1
okuyucunun i¢ine isleyen, beynine kazimak istedigi giiglii
anlamlara sahip ve kendini buldugu bir yalnizlik késesi
gibi”
Goriinen o ki; yayinevleri Zweig eserlerini gogaltmaya,
okurun istahini kabartmaya devam edecek. Zweig'la
tanisanlar tanismayanlara hararetle tavsiye ederken,
biiyiik usta satis listelerindeki yerini de korumay1
slirdiirecek. m
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TARIHIN
SENARYODAN
CIKMADIGI ADA

MALTA

Bir zamanlar sévalyelerin hiikiim siirdiigd,
bugiin ise Games of Thrones dizisinin
entrika ve ¢atigsma dolu birgok sahnesinde
dogal set olarak kullanilan Malta'nin
popiilerligi giderek artiyor. Tarihi dokusunu
0zenle koruyan bu sevimli ve huzurlu
Akdeniz ilkesi, bahar aylarinda yazi
yasamak isteyen Avrupalilar basta olmak

lizere, gezginleri cezbediyor.

E (O} AHMET BERTUG - NiHAL K&Z

Bir yeri gezerken gozlerinizi kapatip oranin yiizyillar
once nasil bir yer oldugunu mutlaka diiglemissinizdir.
Bunu yaparken gozlerinizi kapatmanizin gerekmedigi
yerler de var. iste bunlardan biri de Malta. Akdeniz'deki
bu sevimli iilkenin bagkenti Valletta'da ya da “sessiz
sehir” Mdina'nin sokaklarinda gezinirken, koseyi
dondiigiiniiz anda bir sévalye ile burun buruna
gelebileceginizi rahatlikla hayal edebilirsiniz.

Truva, Monte Kristo Kontu, Gladyator gibi birgok filmde
set olarak kullanilmasi boguna degil Malta'nin. Son
dénemin popiiler dizisi Game of Thrones ise bu tarihi
dokuyu en iyi degerlendirenlerden. Ulkede birgok
farkli mekanda ¢ekim yapilmasi yetmemis; dizideki
en 6nemli kent olan Kralin Sehri (King's Landing) i¢in
birinci sezonda surlarla gevrili Mdina se¢ilmis. Bu
diziye mekan olmasi, Malta'nin popiilerligini daha da
artirmis. Ulkeye adin1 veren Malta adasinin yani sira
Gozo ve birkag kii¢iik adadan olusan ve haritada bir
nokta gibi duran, 450 bin niifuslu iilke her yil 2 milyon
turist cekmeye baslamis.

Malta'nin cazibesi, kuskusuz sadece tarihi dokusundan
kaynaklanmiyor. Sicilya'nin 96 km giineyindeki iilkenin
1liman iklimi, neredeyse yilin sekiz ay1 boyunca
denize girmeye imkan sagliyor. Bu nedenle, sadece
birkac¢ binanin bulundugu Comino adasi basta olmak
lizere Malta, Akdeniz'in berrak sularinda dalis yapmak
isteyenler i¢in 6nemli bir adres.

Bahar ya da sonbahar aylarinda

Avrupa'nin sogugundan kacgarak

sokaklarda tigortle gezinmek ise

ayri bir keyif.




Malta'nin en cazip yonlerinden birisi ise biiyiik sehir
insanlarinin ¢ok 6zledidi “yavas sehir” duygusunu
yasatan atmosferi. “Her Maltali birbirini tanir,
tanimiyorsa da mutlaka ortak bir tanidiklari vardir”
deyisi, abartili olsa da buradaki sosyallige dair

onemli bir fikir veriyor. Otobiise binip sofére bir soru
yonelttiginizde sinirli bir ylizle degil, dakikalarca size
aciklama yapan bir konukseverlikle karsilasiyorsunuz.
Bu esnada arkanizda bekleyen diger yolcular ise

sizi iterek gegmeye calismak yerine diyaloga katilip
yardimeci olmaya galisiyor. Kisacasi, bu iilkede
insanlarin acelesi yok.

SOVALYELERDEN AVRUPA BIRLIGI’NE
Malta hakkinda higbir fikri olmayanlarin bile duydudu,
bu iilkenin bilinirligini artiran iki kavram var. ilki,
Malta Sahini; yani John Huston'in 1941'de ¢ektigi ve
Humphrey Bogart efsanesinin baslangici sayilan

film. ikincisi ise Malta Sévalyeleri. Kus ugurup bahsis
toplayan birkag sokak gostericisi disinda Malta
Sahini'nin hatirasina iilkede fazla rastlanmasa da
Malta Sovalyeleri'nin biraktigi izler her yerde.
Osmanli tarafindan Kibris'tan Rodos’a, daha sonra

da Malta'ya siiriilen sovalyeler 1530 yilinda buraya
yerlesmis. 35 yil sonra Osmanli donanmasinin biiyiik
kusatmasini piliskiirtmiisler ve sonrasinda olasi
yeni saldirilara karsi da 1 kilometreye 1,5

km biiyiikliikte bir yarimadada, surlarla

cevrili bagkent Valletta'y1 insa etmigler. f
Valletta'da turistlerin 6nemli bir ugrak f
noktasi olan Biiyiik Ustadin Saray1 (Grand |
Master’s Palace), Voltaire'in “Higbir sey I

Malta kusatmasi kadar iinlii degildir” diye bahsettigi
bu 6nemli tarihsel olay1 resmeden eserlerle dolu.
Sehirdeki bir diger 6nemli yapi olan Saint Jean
Katedrali'nin zemininde ise gévalyelerin renkli
mermerlerle siislii mezarlari bulunuyor. Ve burasi da
her zaman ziyaretci dolu.

iki bucuk yiizyil kadar iktidarlarini koruyan
sovalyelerin devri ise deyim yerindeyse trajikomik
bir sekilde bitmis. Erzak alacaklarini séyleyen
Napolyon'un askerleri Valletta'ya gelerek ¢atismaya
girmeden sehri igsgal etmis ve govalyelerden buray:
terk etmelerini istemis. Fransizlarin ardindan 1,5
asir Ingiliz egemenligi altinda yasayan Malta 1974
yilinda ise bagimsizligini elde etmis. Ancak yizyillar
boyunca devam eden farkli egemenlikler burada
0zel bir kiiltiirel sentez olusmasina neden olmus.
Sovalyelerden de once, iki buguk yiizyil boyunca
hiikiim siiren Araplarin etkisi Malta dilinde kendisini
hissettirirken son egemen iilke olan ingiltere’nin
kiiltiirli birgok alana damgasini vurmus. Malta,

2004 yilinda ise Avrupa Birligi'ne girerek son biiyiik
doniisimini yasamais.

“HER SEY DAHIL” DEGIL AMA HEPSIi BiR ARADA
AB'ye giris, Avrupa iilkelerinden gelen turist sayisinin
daha da artmasina neden olmus. Gok sayida Tiirk
ogrencinin dil okullar1 nedeniyle geldigi bu iilkede
sokaklar yabancilarla dolup tasiyor. Malta'nin
kiiglikliigine ragmen birgok seyi bir arada vaat etmesi
de ilgiyi giiclendiriyor. Burada gece hayatina merakli

Baskent Valletta'daki kireg tagindan yapiimis binalar sehre sapsari
bir siluet kazandirmis.
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turistlerin yoneldigi Paceville ve St Julian’s (San Giljan)
gibi merkezler de var, Marsaxlokk gibi huzur dolu balik¢i
kasabalar1 da. Marsaxlokk’'ta liman i¢ine demir atmis,
nazar boncugunu andiran “Osiris'in gozii” semboliiyle
siislii, rengarenk kayiklar 6yle hos bir goriintii veriyor

ki, Malta'ya gelen herkes mutlaka buraya ugruyor. Pazar
gunleri upuzun bir pazar yerine déniisen ana caddede
baliklar, yerel yiyecekler, hediyelik egyalar satiliyor.
Maltalilar hem aligveris hem 6gle yemedi i¢in buraya
akin ediyor. Tabii onlara ¢ok sayida turist de eslik ediyor.
Soldan akan trafikte otomobil kullanmaya cesaret
edenler i¢in essiz bir rota ise Marsaxlokk’tan Blue
Grotto'ya yonelmek. Malta sahilleri, gli¢lii riizgar ve
dalgalarin, kire¢ tasindan olusan yumusak kayalar
sekillendirmesiyle ortaya ¢ikmis ilgin¢ formasyonlarla
dolu. Blue Grotto ise bunlar arasinda su anda en iinli
olani. “Su anda” dememizin nedeni, deniz iginde dev bir
pencereyi andiran ve Game of Thrones'ta da set olarak
kullanilan Azure Window'un (Tieqa Zerga) gegen yil
mart ayinda bir anda yerle bir olmasi. Dalgalar ve riizgar
kendi elleriyle yarattigi bu “sanat eserini” ne yazik ki
dakikalar iginde yok etti. Elbette, gelecek kusaklar i¢in
yenilerini inga etmek lizere...

COCUKLAR iCiN DE VAATLERI VAR

Doga ve deniz son derece cazip olsa da bir¢ok aile yaptigi
gezilerde ¢gocuklarini mutlu edecek 6zel bir etkinlik

arar. Malta'da bu agidan ¢ok hos bir segenek bulunuyor.
Mellieha yakinlarindaki, “Temel Reis” filmi i¢in inga
edilen koy aynen korunmus ve ¢ocuklar i¢in bir edlence
merkezine doniistiiriilmiis. Setteki rengarenk kuliibeler
arasinda kosusturan ¢ocuklar burada Temel Reis ve

Riizgar ve denizin sekillendirildigi Blue Grotto, Malta'nin micevherlerinden.
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Temel Reis filminin gekildigi set, cocuklar icin hos bir eglence mekant.

Safinaz ile “tanisip” fotograf ¢cektirme sansi buluyor.
Yine ¢ocuklar i¢in essiz bir deneyim, Malta Karnavali.
Her y1l subat ayinda diizenlenen karnavalda {ilkedeki
biitiin ¢ocuklar birbirinden ilging kiyafetler giyerek
aileleriyle birlikte sokaklara dokiiliiyor. Kimi melek
oluyor, kimi prenses... Haydut, hatta mahkum kostiimi
giyerek yaraticiligini konusturan ¢ocuklara bile
rastlaniyor. Karnaval esnasinda yetigkinler de eglencede
geri kalmiyor. Dans okullar1 Rio Karnavali'ndaki gibi
yarigsmalar diizenliyor. Kendi hazirladiklari, birbirinden
ilgin¢ devasa maket arabalarla gegitler yapiyorlar. Giinler
boyunca sokaklar nege ve edlenceyle dolup tasiyor.

TARIH MERAKLILARI iCiN ESSIiZ KALINTILAR
Yas1 biraz daha biiyiik gocuklarin hayal gliciini ateglemek
ve onlarda tarihe ilgi uyandirmak isteyen aileler igin
Malta'da degisik bir segenek prehistorik (tarih dncesi
dénemden kalma) tapinaklar ziyaret etmek. Ulkede farkli
yerlere dagilmis olarak bulunan bu tapinaklarin yedisi
UNESCO Diinya Mirasi listesinde yer aliyor. Tapinaklar,
yiiksekligi alt1 metreye kadar ¢ikan taslarin gevreledigi
iistll agik, bos salonlardan olusuyor. Ne i¢in yapildiklari
ve nasll kullanildiklari kesin olarak bilinmiyor ve en
eskisinin Misir piramitlerinden daha eski tarihli oldugu



tahmin ediliyor. Ggantija, Hagar Qim, Mnajdra ve Tarxien
tapinaklarin en iinliileri. Buralardan ¢ikarilan kalintilar
Valletta'daki arkeoloji miizesinde sergileniyor.

Yine UNESCO Diinya Mirasi listesinde bulunan bir
baska essiz eser ise Hal Saflieni Hypogeum. MO 3
binli yillarda yapildig: tahmin edilen Hypogeum,
tas, tahta ve kemikten aletlerle kazilarak yapilan

bir yer alt1 mezarhigi. Ug katli olan ve birbirine bagl
odalardan olusan Hypogeum'a girig biletleri arkeoloji
meraklilari tarafindan haftalar éncesinden kapis
kapis satin aliniyor.

YIL BOYUNCA TURIST CEKiYOR

Malta'daki turistik yerlere ilgi yogun olsa da yaz

aylar bittiginde kalabalik azaliyor. Yazin sicakligin

40 derecenin iizerine giktig1 ve bunaltici bir havanin
hakim oldugu diisiiniiliirse, THY'nin dogrudan ucgus
yaptigi bu giizel iilkeyi gormek i¢in en dogru zamanin
subat-haziran ya da eyliil-kasim aylari arasi oldugu
sOylenebilir. Subat ayindaki karnaval, elbette bu ay1
se¢mek i¢in ek bir gerekge sunuyor. Ancak Malta'da
halkin hep birlikte edlendigi tek donem karnaval dedgil.
Sosyal hayati zengin Maltalilar, yil boyu gesitli “festalar”
vesilesiyle bir araya geliyor. “Festalar” aslinda dini

TARIHIN SENARYODAN CIKMADIGI ADA MALTA

Marsaxlokk Koyu, her zaman rengarenk kayiklarla dolu.

MALTA GEZiSINiN OLMAZSA OLMAZLARI
m UNESCO Diinya Mirasi listesindeki baskent
Valletta'nin inisli yokuslu dar sokaklarinda
kaybolmaktan korkmadan 6zgiirce gezinmek
m Sirin balikei koyi Marsaxlokk’ta pazar giinii
yerel halkla birlikte 6gle yemegdi yemek

m Sliema’dan Valletta'ya halkin kullandig:
kiiciik vapurlarla gegerek ihtisamli sar1 kent
siluetini denizden gormek

m Venedik gondollarini andiran teknelerle
Valletta ve U¢ Sehirler arasinda gezmek

m Valletta'nin en yiiksek noktasindaki Upper
Barrakka Gardens’tan denizi seyretmek

m Surlarla gevrili sessiz sehir Mdina'da arnavut
kaldirimli sokaklarda dolagsmak

m Comino’nun kristal berrakligindaki
sularinda dalis yapmak

m Gozo adasina arabali vapurla gegerek
buranin en biiyiik kenti Victoria'daki (Rabat)
hisara ¢ikmak

m Malta'ya 6zgii tavsan yemeklerinin ve
pastizzilerin (ricotto ya da bezelyeli sicak
¢orek) tadina bakmak

m Game of Thrones dizisinde set olarak
kullanilan yerleri ziyaret edip fotograf
cektirmek

kokenli olsa da bugiinkii igerik bunun 6tesine gegiyor ve
neredeyse bir sokak eglencesine doniisiiyor.

Hangi ay1 segerseniz segin, bu sirin iilkede iyi zaman
gecireceginiz kesin. Tarih meraklilari, doga tutkunlari,
deniz tatili yapmak isteyenler ve hatta ¢ocuklar i¢in
Malta’'nin herkese doniik hos bir vaadi var. m

a7
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- 16 Mart-15 Temmuz 2018

Ada ve Bos Ev sergileri

Arter, Ali Mahmut Demirel'in
Istanbul'daki ilk kisisel
sergisine ve Can Aytekin'in
Bosg Evisimli kigisel sergisine
ev sahipligi yapiyor. Demirel,
sergisinde kiyamet sonrasi bir
gelecegi tahayyiil edebilmek
i¢in, 2015'ten bugiine diinyanin
cesitli yerlerindeki terk edilmisg
mimari yapilari gozleyen bir

dizi video lizerinde ¢alisiyor.

Mimar Sinan Gilizel Sanatlar
Universitesi Resim Bslimii
Graviir Atolyesi'nde 6gretim
uyesi olan Can Aytekin'in
sergisinde ise sanat¢inin
sergiye ismini veren yeni serisi
Bos Ev'in yani sira Tapinak
Resimleri, Kaya Resimleri,
Bahcge Resimleri, Her Sey
Yerli Yerinde ve Ters Yiiz
serilerinden bir segki de yer
aliyor.

- 27 Nisan 2018'e kadar

"SEHIRLERE ALISAMADI -
Sabahattin Ali'nin Sehirleri”
sergisi

Kiiratorliigiinii Sevengiil
Sénmez'in yaptig1 "SEHIRLERE
ALISAMADI - Sabahattin Ali'nin
Sehirleri” sergisi, Sabahattin
Ali'nin yasami boyunca
bulundugu Anadolu sehirlerine ve
Berlin'e onun géziinden bakmayi

amacliyor.

- 24 Mart 2018

“Oguz Atay'in Sarkilar1” dinletisi
Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat'in yeni
performans mekani Loca'nin
dinleti dizisi Harf’ten ve Nota'dan,
dinleyicileri Oguz Atay'in
yasamina, yapitlarina etki eden,
onlarla i¢ ige gegen besteler,
besteciler ve s6z yazarlariyla
tanistiracak.

- 8 Mart - 25 Kasim 2018

Sadberk Hanim Miizesi
Kiitahya Cini ve Seramik
Koleksiyonu sergisi

Sergide, miize koleksiyonunda
yer alan degisik form ve
bezemeye sahip Kiitahya liretimi
¢ini ve seramikler toplu olarak

sergilenecek.

IR

- 28 Nisan 2018'e kadar

Egik sergisi

Amerikan Hastanesi Operation
Room Sanat Galerisi, 23 Subat -
28 Nisan 2018 tarihleri arasinda
Pavlos Nikolakopoulos'un Egik
baslikli sergisine ev sahipligi
yapiyor. Otorite, iktidar gibi

kavramlarin, hastalik-saglik,
akillilik-delilik {izerinden

insan bedenine uygulanan
tahakkiimlerini sorgulayan Egik,
denge konusunu odagina aliyor.
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