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TECRUBELERLE DOLU
BIR OMRUN ARDINDAN



karismadan kosenizde

oturursaniz kimse

sizinle ilgilenmez.

Ama herkes hoyle

diigiiniir ve davranirsa

memleket gelismez.”
Vehhi Kog

17 Ocak 1969’dan gelecegde... Kurulusumuzun 49. yilini kutlarken tiim
destekcilerimize tesekkiir ederiz.

@7 Vehbi Koc Vakfi



‘Bizden Haberler'in degerli okurlar,

91 y1hi geride birakan Kog¢ Toplulugu'nun bugiin ulastigi
nokta, ticari bir bagarinin 6tesinde; iilkesine baghiligin,
insanina, degerlerine sahip ¢ikmanin ve ¢ok ¢alismanin
ornek bir yansimasidir. Koklerimize uzanan bu ilkeler ise
bize, Toplulugumuzun kurucusu, degerli biiyiglimiiz merhum
Vehbi Ko¢'un mirasi. Hayati boyunca attid ileri goriisli
adimlarla bugiin bizlere ilham ve bagarma azmi vermeye
devam eden Vehbi Bey'in vefatinin iizerinden 22 yil gecti.
Toplumsal meselelere karsi duyarliligy, ilkeleri ve vizyonuyla
ilkemizin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yasantisina biiyiik
katkilar saglayan degerli kurucumuzu sayg: ve rahmetle
aniyoruz. Bu sayimizda, Vehbi Kog¢'un bugiin hala yol gostermeye devam eden s6zlerini okurken, gercek
bir vatanseverin, iilkesinin gelismesi i¢in nasil ¢aba gosterdigine da taniklik edeceksiniz.

Ulkemiz hassas bir désnemden gegiyor. Sinirlarimizda giivenlik ve istikrarin saglanmasi amaciyla Tiirk
Silahli Kuvvetleri tarafindan baglatilan ‘Zeytin Dali1 Harekat1'nin amacina ulagmasi, bélgede huzurun
saglanmasi ve tiim askerlerimizin vatanlarina sag salim donmesi en biiyiik arzumuz.

Sinirlarimizda boylesine énemli bir giindemin olustugu giinlerde Davos Zirvesi kapilarini agt1. Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan, ‘Béliinmiis Bir Diinyada Ortak Gelecek Yaratmak’ temasiyla diizenlenen
Davos Zirvesi'nde uluslararasi giivenlik, cevre ve kiiresel ekonomi gibi 6nemli konular ele alindi. 4

giin siiren zirve boyunca 400 civarinda oturum gerceklesirken demokrasiden Brexit'e, yapay zekadan
kadinlarin is diinyasindaki varligina, Bitcoin'den gida giivenligine kadar pek ¢ok konu masaya yatirildi.
48si diizenlenen zirve sunu gosterdi ki, glinlimiizde doniisiim yalnizca teknolojide dedil, iilkeler arasi
gig iligkilerinde, global ekonomide ve toplumsal dinamiklerde de yasaniyor. Bu nedenle adimlarimizi bu
degisimleri dogru okuyarak atmak her zaman oldugu gibi bugiin de basari i¢in bir 6n kosul.

Topluluk olarak bizler de bu dedisime ayak uydurmak ve hatta éncii olmak i¢in var giiciimiizle galisiyoruz.
Ileri teknolojilere yatirim yaparken, iilkemizde dijital déniisiime liderlik etmek, yeni, inovatif is alanlar
geligtirmek icin gayret gosteriyoruz. Bu kapsamda 2016 yilinda hayata geg¢irdigimiz Dijital Doniisim
Programu bizler i¢in biiyiik bir éneme sahip. Topluluk sirketlerimizin Endiistri 4.0, veri analitidi,

miisteri verisi, CRM ve ¢oklu kanal stratejileri konularinda yaptiklari ¢aligmalarla 6rnek basarilar

ortaya koymalari, bu konudaki inancimizi daha da kuvvetlendiriyor. Sirketlerimizin, bu alandaki
yenilikei ¢alismalarina yer verecegimiz yazi dizisini Bizden Haberler'in bu sayisindan itibaren her ay
okuyabileceksiniz.

Saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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DiJiTAL DONDGSOM

ANMA PROGRAMI YASAM

- iz birakan sozleriyle - Kog Toplulugu Dijital - Japonya’dan ithal, amaci

Vehbi Kog Doniisiim Programi bulma dégretisi: IKIGAI
- Tiipras veriyle yarina 1sik - insiilin direncine karsi, daha
tutuyor cok hareket...
- Kogtas perakendede - Polisiye edebiyatinin

é Z 0 dénisimii baslatti kralicesi: Agatha Christie
VizyoN

- Mary Robinson: "Diinya ile uyum
icinde yasamak bizim elimizde"
- Mike Walsh: "Sirketler 20 yil

sonrasina nasil hazirlanmali?" 3 2

YAKIN PLAN

- “Bir Dunya Cicek ile
genclere egitim umudu olun”
- Kredi kartiniz 50 yasinda!

BIZDEN HABERLER'E

ULASMAK SiMDIi COK DAHA KOLAY. iPAD
UYGULAMAMIZ iLE DERGIMIZ DILEDIGINIZ
ANDA, DILEDIGINIZ YERDE-



B NELER OLDU?

Arcelik’in
Akmerkez
magazasl yeni
konseptiyle
acildi

Arcelik miisteri deneyimi odakh
yeni nesil magaza doniisiimiindi,
Akmerkez’de 25 yil dnce faaliyete
gecen ilk AVM magazasiyla
surdiiriiyor.

Kog Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog'un acilisini yaptigi Akmerkez'deki
yeni konsept magaza, lrln ¢esidi

ve hizmetleriyle misteri deneyimini
farkhlastiriyor. Agilista konusan
Arcelik CEOQ’su Hakan Bulgurlu,
“Dijital donlsiim perakende
sektorinu de dondsturuyor.
Tiketiciler yenilikgi aligveris

Yeni konsept magaza, Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog'un katildigr 6zel bir térenle agildr.

deneyimleri ariyor. Biz de kisisel
deneyimi oncelikli hale getirerek
magazalarimizi salt alisveris
mekanlari olmaktan ¢ikarip katma

gibi elektronik trlnler de bulunuyor.
Mdisteriler akilli ekran sayesinde
magazada olmayan urlnleri bire

bir boyutlarda interaktif olarak

degerli yasam alanlarina ceviriyoruz”
dedi. En yeni teknolojileri tiiketiciyle
bulusturan Akmerkez magazasinda,

inceleyebiliyor. Magazada ayrica
pisirme alaninda seflerle 6zel
etkinlikler diizenlenecek, sa¢ tasarim

alanindaki bakim trtinleri kuaforler
esliginde test edebilecek.

Arcelik urlnlerinin yani sira cep
telefonu, tablet, dijital oyuncaklar

Aygaz’dan yeni kitap:
Your Excellency’s Obedient Servant

Osmanl imparatorlugu’nun
Bati diinyasi ile iligkilerine 151k
tutan el yazisi mektuplar Your
Excellency’s Obedient Servant
kitabinda okurlarla bulustu.

icinde bulundugu cografyanin
wkiiltirel ve tarihi zenginliginin
hatirlanmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasina uzun yillardir katkida
bulunan Aygaz, tarihi ve kiltirel
mirasin belgelendigi birbirinden
degerli calismalara Aygaz Kitaphgi'nda
yer vermeye devam ediyor. Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog¢'un koleksiyonundan
secilen mektuplardan olusan ve

henliz sehzadelik ¢cagindaki
Abdiilhamid Efendi’ye, Kralice

koordinatorliglind
Bahattin

e . YOUR . . .
Oztuncay’in yaptigi E““gb‘éﬁf‘é‘-}"ﬁ Victoria'dan Lord Kitchener’e,
Your Excellency’s BERVANT yazar Pierre Loti'den Halife

PSS

R Abdiilmecid Efendi’ye kadar
e i £ 52 y7anan birbirinden onemli
ve renkli sahsiyetlerin
imzalarini tasiyor.
Mektuplari kaleme alan
kisilerin yer yer sahsi
duygu ve diistincelerinin
de yer aldigi bu degerli
belgeler, agirlikli olarak Osmanli
imparatorlugu’nun Bati diinyasi
ile siyasi ve kdilttrel iliskilerine 1sik
tutuyor. Kitap; akademisyenler,
koleksiyonerler ve tarih severler icin
referans niteligi tasiyor.

Obedient Servant
adli ingilizce

kitap, Sadberk
Hanim Miizesi'nde
satisa sunuldu.
Aygaz Kitaphg’'nin
15'inci eseri olan
kitap, Omer M. Koc
koleksiyonundan itina

ile secilmis mektuplari iceriyor. 1795-
1922 yillari arasinda Latin harfleriyle
kaleme alinmis ve kronolojik

sirayla derlenmis olan mektuplar,
Sadrazam Mustafa Resid Pasa’'dan
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ZFotoFest'te
Mustafa

V. Koc¢

vahsi doga
fotograflar
ile anildi

Doga fotografciligini “insanin

dogayi kesfetmesinin insana biiyiik

bir 6zgiirliik duygusu yasattig

bir macera” olarak tarif eden
Mustafa V. Kog, bu alanda iirettigi
calismalariyla ZFotoFest’te anildi.

Mustafa V. Kog, bu yil ilk kez
dlizenlenen Zeytinburnu Uluslararasi
Fotograf Festivali’nde, ¢ektigi

vahsi yasam fotograflariyla anild.

Festivalde yer alan fotograflar,
Mustafa V. Ko¢’'un 2010'da
diizenledigi ilk profesyonel
sergisi “Karsilagsmalar” ve 2013’te
actigi ikinci sergisi “Yasamin Ta
Kendisi”nde de sergilenmisti.
Fotograf dlinyasinin onde gelen
uluslararasi festivallerinden biri
olmayi hedefleyen ve temasi

"Oksijen" olarak belirlenen
festivalde, cevre bilincinin, fotograf
ve sinema sanati sayesinde
kamuoyuna yeniden hatirlatiimasi
da amaglandi. Tirkiye Fotograf
Vakfi ile Zeytinburnu Belediyesi is
birligiyle dliizenlenen ve 18 iilkeden
sanatcilarin yer aldigi festivalin onur
konugu ise Ara Giiler oldu.

Arcelik’in Ar-Ge merkezleri bu yil da lider

Arcelik, 6. Ozel Sektor Ar-Ge ve Tasanim Merkezleri Zirvesi'nde 6zel sektor Ar-Ge merkezleri arasinda yapilan
genel siralamada Tiirkiye birincisi oldu.

Arcelik, Ar-Ge ve inovasyon

alanindaki basarisini T.C.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanlg tarafindan 20-

21 Aralik tarihlerinde
Ankara Congresium'da
gerceklestirilen 6. Ozel

Sektor Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Zirvesi’nde iki
odiille taclandirdi. Ozel
sektor Ar-Ge merkezleri
arasinda Turkiye birincisi olan
Argelik, dayanikli tiiketim

Kog Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Bagkani Fatih Kemal
Ebiclioglu 6duld, Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakani Faruk Ozli'den ald.

mallari alaninda da sektor birinciligi
odiline layik gorldu. Kog Holding
Dayanikli Tliketim Grubu Baskani Fatih
Kemal Ebiclioglu odiil ile ilgili yaptig
aciklamada, “Bugtin Kog Toplulugu
sirketleri gerek Ar-Ge Merkezleri,
gerekse patent ddiilleri listelerinde

Ust siralarda yer almaktadir. Argelik,
Tirkiye’nin 60 yillik sanayilesme
tarihinde her zaman yenilik ve ilklere
imza atmistir. Diinyada yeni gelisen
trendlere paralel olarak, inovasyonu
stratejimizin temel yapi taslarindan biri
olarak goriiyor ve global Ar-Ge agimizi
genisletmeye devam ediyoruz. Ar-Ge
ekosistemimizin kuvvetlenmesi bizi
daha da Ust siralara tasiyacaktir” dedi.



B NELER OLDU?

Yapi Kredi Leasing
“En Begenilen Sirket” secildi

Yapi Kredi Leasing, Capital Dergisi’nin “Tiirkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasina gére bu yil da sektoriiniin en begenilen

sirketi secildi.

Yapi Kredi Leasing, Tirkiye'nin 6nde
gelen finans yayini Capital Dergisi
tarafindan bu yil 17. kez dlizenlenen
arastirma sonucunda leasing
kategorisinin birincisi oldu. Sirket,
2017 yil sonunda sektordeki kesintisiz

liderliginin 9’'uncu yilini ilan etti.
Son iki yildir st Gste “Tirkiye'nin
En Begenilen Leasing Sirketi” secilen
Yapi Kredi Leasing, Tlrkiye geneline
yayilan 14 bolgesi ile lider leasing
sirketi konumunda bulunuyor.

YapiKredi

Leasing

Leasing'in dijital dontsumiine liderlik
etme hedefi dogrultusunda teknoloji
yatirimlarini da hizlandiran Yapi Kredi
Leasing, 2018 yilinda daha fazla sirketi
leasing olanaklariyla bulusturmayi
amachyor.

Tat’tan isveren Markasi Projesi

Tat Gida ve Diizey Pazarlama,
ocal ayinda diizenledigi lansman
ile “isveren Markas!” projesini
tanitti. Deger 6nermesini “isin Ozii
insan” olarak belirleyen Tat Gida
ve Diizey Pazarlama, baslattigi
iletisim calismalari ile bu alanda
Tiirkiye’de oncii sirketler arasinda
yerini almayi hedefliyor.

“Isveren Markas!” lansmaninda
konusan Tat Gida Sanayi A.S. Genel
Mudurt Arzu Aslan Kesimer, merhum
Vehbi Kog¢'un “En 6nemli sermayemiz
insan kaynagimizdir” soziiniin Tat
Gida ve Diizey Pazarlama sirketlerinin
kurulus temellerinde ve kiltiirinde
yer aldigina degindi ve sozlerine soyle
devam etti: “En énemli sermayemiz
insan kaynagimiz ve sirketimizin
hamurunda da bu var. insan varsa
Isik var, enerji var, dostluk var. insan
varsa is var. iste bu yiizden bizim icin
isin 0zl insan...”

Dayanisma ve takim ruhu, isinde
uzman ve lider olmak, yeniliklerle
biyiimek ve inovasyona énem
vermek konularinda énci

olduklarini soyleyen Arzu Aslan
Kesimer “Bugline kadar sirketler
hep musteri deneyimini arastirdi.
Ancak bu yolculukta ¢alisan
deneyimini arastirmanin ne kadar

onemli oldugu yeni kesfediliyor.
Biz de bu yil calisanlarimizla cesitli
anketler ve odak grup calismalari
gerceklestirerek isveren markasi
projemizi olusturduk” dedi.




Kocfinans ve
Expertera
Zen'den
KOBl'lere
uzmanlhik
kredisi
destegi

KOBI’lerin verimliliklerini
artirarak biiyiimelerine
destek olma misyonuyla is
birligi olusturan Kocfinans ve
Expertera Zen, %0 faiz ve

12 ay vadeyle uzmanlik
kredisi sunuyor.

KOBP’lerin misteri deneyimlerini
analiz eden ve isletme siiregleri
icerisinde kredi kullanim yontemleri
konusunda da destege ihtiyac
duyduklarini saptayan Kogfinans,
uzmanlk platformunda tiim
sektorlerden 15.000’i askin

yetkin uzmana sahip Expertera
Zen ile is birligi kurdu. Bu is
birliginin 6ziinde sadece KOB/'lerin
finansman ihtiyacini karsilamak

degil, isletme siireglerinde uzmanlik
saglama, siire¢ verimliligini artirma
ve onlari uygun finansman kaynagina
yonlendirme gibi hedefler var. Amaci
krediye erisimi kolaylastirmak, kredi
kullanimini tabana yaymak, tretimin
ve ticaretin finansmaninda bankalara
alternatif kaynak yaratmak olan
Kogfinans, KOB/’lere yasam suyu
saglama odagiyla bu is birligine sosyal
sorumluluk bilincini de yansitti.

Akbas Sehitligi’ne resmi acilis

Opet, tarihimizin en 6nemli
sayfalarinin yazildigi Gelibolu
topraklaninda 12 yildir siirdiirdiigii
Tarihe Saygi Projesi kapsaminda
Akbas Sehitligi’ni ziyarete acti.

Ganakkale Savaslar’nin yasandigi
Gelibolu Yarimadasi'nda milli
park sinirlari icerisinde yer alan 8
koyl, Eceabat ilgesini ve 57. Alay
Sehitligi’ni rehabilite eden Opet,
Akbas Sehitligi’nde gerceklestirdigi
calismalarini tamamlayarak ziyarete
actl. Canakkale Savasi tarihinde
onemli bir yere sahip, Gelibolu
Yarimadasi’nin en biyuk iki
hastane sehitliginden
Akbas Sehitligi,

savasin sonlandigi 9 Ocak tarihinde
Kultlr ve Turizm Bakani Prof. Dr.
Numan Kurtulmus’un katilimiyla
hizmete acildi. Opet Yonetim Kurulu
Kurucu Uyesi Nurten Oztiirk “Akbas
Sehitligi’nde gerceklestirdigimiz
calismalar, lilkemize ve bizim

icin canini veren sehitlere gondil
borcumuzdu. Ruhlari sad olsun”

dedi. Akbas Sehitligi'nin yeniden
diizenlenmesine 1990’larda yapilan
sembolik sehitlikteki bilgi yanhslari ve
sehitligin gercek Akbas Sehitligi'nde
yatan sehit asker sayisina gore kiiclik
kalmasi sebebiyle karar verilmisti.
Sehitlik, bolgeye gelen ziyaretgilerin
rahat dolasabilmesi, tarihimizin dogru
bir sekilde aktarilmasi ve sehitlerimize
yakisir bir gortintiye kavusmasi

icin 2013 yilinda baslanan proje
kapsaminda yeniden ele alinarak son
haline getirildi.



B NELER OLACAK?

GAZI MUSTAFA KEMAL

ATATURK

Kk

- Subat 2018

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
ilber Ortayli, gegen

ay yayimlanan ilk
biyografisinde yasaminin
tiim yonleriyle biiyiik

lider Atatiirk'di anlatiyor.
Tirk tariheiligine siirekli
basvurulacak bir rehber
kitap daha kazandiryor.

- 15 Subat 2018

Bir Zamanlar Gazinoda

65. sanat yi1linda Haldun
Dormen’in hem yazip hem de
basroliinde oynadid: “Bir Zamanlar
Gazinoda” KKM Géniil Ulkii ve
Gazanfer Ozcan Sahnesi'nde
seyirciyle bulusuyor.

i

Nazim'in Cep Defterlerinde

Kavga, Ask ve Siir Motlan
(1937-1942

- Subat 2018

Nazim'in Cep Defterlerinde -
Kavga, Ask ve Siir Notlar
(1937-1942)

Yapi Kredi Yayinlari’'nin 5 bininci
kitabi, Nazim Hikmet'in Istanbul,
Ankara, Gankir1 ve Bursa
hapishanelerinde tuttugu alt1 cep
defterinin agiklamali tipkibasimi.

- 16-26 Subat 2018

if istanbul Bagimsiz Filmler
Festivali

“Iyilestiren Seyler”

temasiyla yola ¢ikan 16. !f
Istanbul Bagimsiz Filmler
Festivali'nin Doc Lab adl1
belgeselciler bulugmasi bu yil
Ortadogulu sinemacilari bir
araya getirecek.

16 ¥ lilanoud incepernital Fin Fedinal
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- 17 Subat 2018

MFO Akustik konseri
MFOQ, son albiimlerindeki
akustik miizik anlayisini

tasiyacak.

= MAZAR _FUM_U%KM‘L

- 22-25 Subat 2018

16. Uluslararasi istanbul
Mutfak Giinleri

Tuyap Kongre ve Fuar
Merkezi'nde gergeklesecek
festival, diinya lezzetlerini
istanbul’a tasiyacak.

Izmir Ahmet Adnan Saygun
Sanat Merkezi'nde sahneye

i"l I-‘$_l'q|.'-|._,§ .* i

- 23 Subat 2018

Tavsan Peter filmi

Beatrix Potter'in 6ykiisiinden
uyarlanan ve asi tavsan
Peter'in maceralarini anlatan
animasyon film subat ayinda
vizyona girecek.

AR MER

NOTREDAM
pePARIS

Victor Huga'ne IniPmarnds

T

T

T fans
.'I'-umnmm‘lr'a:m En Iyl Fransiz Miizikali

9-22 MART 2018

ANA TIYATRO

B g (o P
B e Tophget nir

- 9 Mart 2018

Notre Dame De Paris
miizikali

Victor Hugo'nun oliimsiiz
eserinden uyarlanan
miizikal 9-22 Mart tarihleri
arasinda Zorlu Performans
Sanatlar1 Merkezi Ana
Tiyatro'da. Biletlerinizi
simdiden almay1

unutmayin.
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17 BIRAKAN SOZLERIYLE

VEHBI

KOC

CAGININ OTESINI GOREBILME BECERISIYLE ARDINDA COK GUCLU BIR iZ
BIRAKTI VEHBI KOC. HAYATTAYKEN, KURDUGU SIRKETLER VE VAKIFLAR
ARACILIGIYLA BIRCOK INSANA DOKUNDU. ONUN iSTEGI, OLOUMUNDEN SONRA
DA BUNUN SURMESIYDI. OYLE DE OLDU. ANCAK VEHBI KOC BU KADARLA
SINIRLI DEGILDI. IS INSANLARINDAN SIYASETCILERE, BGRENCILERDEN
SOKAKTAKI SADE VATANDASA KADAR HERKES iCiN DERS NITELIGINDE,

95 YILLIK BIR OMUR YASADI. GERIDE iSE BIRCOK KALICI ESERIN YANI SIRA,
ESSiZ DENEYIMINI OZETLEYEN, UNUTULMAZ CUMLELER BIRAKTI.

Turkiye'nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayatina yaptig: katkilarla, bir is insani
olmanin otesinde, 0rnek bir lider, dederlerine
sahip ¢ikan bir diinya vatandasz, tilkesi ve
memleketi i¢in her konuda elini tasin altina
koymaktan ¢ekinmeyen bir vatanseverdi Vehbi
Kog. Tlirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus yillarina
yakindan sahitlik eden, kalkinma yolunda
atilan adimlarda iilkesi i¢in bir an bile tereddiit

etmeden one atilan, Ko¢ Toplulugu'nu saglam
temeller iizerinde yiikselmesini saglayan ve
bunu yaparken de iilkesinden kazandigini yine
iilkesine veren Vehbi Kog, 22 y1l dnce bir subat
ayinda aramizdan ayrildi.

Tirkiye'nin biitiin illerini gezdi, sorunlari bizzat
yerinde gordij, iilkesinin daha da ilerlemesi i¢in
hayati boyunca gayret gosterdi. Cumhuriyet
doneminde gergeklestirdigi atilimlarla Tiirk



ig dilnyasina iz birakmanin yani sira sosyal
alanda da Tiirkiye'yi ilklerle tanigtirdi. Biitiin
ihtiyaclarin ithalat yoluyla karsilandigi bir
iilkede, ampul fabrikasindan baslayarak
otomotiv sanayisine kadar, imalat alaninda
kurdugu tesislerle, sanayinin yerlesmesine

ve gelismesine onciilik etti. Ekonominin

ve sanayinin disa a¢ilmasini saglamak

icin ihracat sirketleri kurdu. Sirketlerin
kurucularindan sonra da ayakta kalabilmesi
icin kurumsallasma yolunu act1. Sirketlerin
halka agilmasina onciiliik etti. Bir sirketin
gliciini korumasi ve hatta artirmasi igin
organizasyon yapisinin kuvvetli olmasina 6nem
verdi. Kuruluslarin vergi 6demelerini seffaf bir
sekilde agiklamalari i¢in tegvik etti. Dedesi ve
babasi gibi Vehbi Kog¢ da hayir iglerine goniil
vermisti. Bu sayede Vehbi Kog¢ Vakfi, Tiirk
Egitim Vakfi, TEMA, Tirkiye Aile Sagligi ve
Planlamas1 Vakfi gibi vakif¢ilik konusunda
onemli 6rneklerin ortaya ¢ikmasini sagladi.

Bu vakiflar araciligiyla sosyal yardimlarin
siirekli ve kalic1 hale gelmesine olanak tanida.
Diger bir deyisle sosyal konularda da Tiirk is
diinyasina 6ncii ve ornek oldu. Erkek egemen is
diinyasinda Vehbi Ko¢ bu ayrimi yapmadi. Tim
¢ocuklarina islerle ilgilenme firsatini sagladi.
Is diinyasinda kadin ¢alisanlarin varligini
Onemsedi.

Vehbi Kog, onciiliik ettidi fikirler, kurulusunda
aktif rol aldi§1 yapilarla ve attigi cesur
adimlarla, isg diinyasinda 6zel bir yere sahipti.
Acik sozliligl, ongorileri, vizyonerligi ve
vatan sevgisi tartigilmaz yanlariydi. Sarf
ettigi ciimlelerde, paylastig: fikirlerde kendini
goOsterirdi bu yonleri. Tirkiye'nin ekonomik,
siyasal ve sosyal sorunlariyla ilgili goriiglerini
paylasmaktan, tecriibelerini gelecek nesillere
aktarmaktan ¢cekinmedi. Sizleri, Vehbi

Kog'u bugiin hala rehberlik eden, ders veren,
diisiindiiren ciimleleriyle hatirlamaya ve
anmaya davet ediyoruz.

1
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Kamu ve 6zel sektériin gelisimi icin
onerilerini siralayan, tasarrufun
onemini sdrekli vurgulayan Vehbi
Kocg, éngorileriyle is diinyasinin
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynadi.
Hem ekonomiyi glicli tutmak hem
de tim sektorlerin bu giice katki
saglamasina destek olmak icin
gorislerini cekinmeden paylasti. Ona
gore kaybedilecek bir saat bile yoktu, bu
nedenle cok calismak gerekiyordu.

“Devlet bundan sonra yalniz altyapi yatirimlarina
girmelidir. Ozel sektériimiiz biitiin sahalarda
bilgi ve tecriibe sahibi olmustur. Yeni teknolojileri
uygulamak yetenedi gelismistir. Artik devlet 6zel
sektorle rekabete girmekten kaginmalidir.”

“Vergileriyle karimizin en biiyiik ortag: devlet
oldugu i¢in, ‘'vergi kagaklarinin’ dnlenmesi ve
‘vergi gelirlerinin’ artirilmasi konulari ile her
zaman yakindan ilgilendim. Kamu hizmetlerinin
tam olarak yapilabilmesi vergi gelirlerinin
yiiksekligine baglidir. Aksi halde iilkenin
ekonomik, siyasal ve sosyal dengeleri altiist olur.
Toplanan vergiler hizmetlerinin yapilmasina
yetmeyince karsiliksiz para basma yoluna
gidiliyor, bu da enflasyonu koriikliiyor ve sonug
hepimizin zararina oluyor...”

“Ozel sektér icin tekelci, sémiiriicii, komprador,
aracidiye konusmalar yapilmakta ve yazilar
yazilmaktadir. Bizler, bir giin, yaptiklarimizin
degerinin anlasilacagina inanarak yolumuza
devam ediyoruz. Biiyiik emeklerle kurdugumuz
sanayinin tretimini durdurmamak i¢in oniimiize
¢ikan engelleri fedakarliklarla agmaya ¢alisiyoruz.
Bu ¢abamizi yllmadan devam ettirecegiz.”

“Gaye, is imkanlar1 agan, doviz tasarrufu ve doviz
girdisi saglayan bir sanayi kurmaktir... Gelismis
iilkelerle aramizdaki mesafeyi kapatmak ve

rakip endiistrilerin karsisinda tutunabilmek i¢in
sanayimizi ve ekonomimizi saglamlastirmak
zorundayiz... Kaybedilecek, bir saatimiz bile yoktur!.”

“Diinya milletleri iki ayri rejim iginde
yasamaktadir. Komiinizmle idare edilen
tilkelerde, halklarin hiirriyetleri ellerinden
alinarak bazi biiyik projeler gergeklestirilmistir.
Bu iilkelerde 6grenci ve is¢i hareketleri, grevler,
basin serbestligi, seyahat 6zgiirliigli yoktur.
Demokrasi rejimiyle idare edilen iilkelerde ise
insanlar hiirriyet icinde yagsamakta ve her iilke
kendi giliciine gore biiyiik isler bagsarmaktadir...
Tirkiye demokrasi rejimini segmistir.
Oniimiizde, bu rejimle basariya ulasmis say1siz
ornekler bulunmaktadir. Bizler bu drneklerden
yararlanmaliyiz. Sorunlarimiza en iyi ¢oziim
yollarini bulmak i¢in; politikacilarimiz, ig
adamlarimiz, meslek sahipleri, editimciler,
memurlar, gengler ve is¢iler kafa kafaya verelim,
birbirimize inanarak ve giivenerek geceli
glindiizli ¢caligalim!”

“Duyduklarim, gérdiiklerim ve égrendiklerimden
su neticeye vardim: Iyi bir egitime ve sistemli
calismaya ihtiyacimiz vardir. D6viz kaynaklarimizi
artirmak i¢in turizmin gelismesine 6nem
vermeliyiz. Kii¢iik tasarruflarin iiretime yonelmesi
icin de sermaye piyasasini kurmaliyiz.”

“Ben ziraatg1 deg@ilim. Ancak, ziraatimizde de
yapilacak ¢ok is oldugu anlasiliyor. iktisadi
biinyesi saglam olmayan memleketlerin siyasi
durumlari da saglam olmamaktadir. Biz,
ziraatimizi kalkindirmak, turizmi gelistirmek ve
sanayimizi kurmak mecburiyetindeyiz. Her sene
sekiz yliz bin yeni niifuz agimiza ortak oluyor.
Bunlarin ii¢ yiiz binine ¢aligma sahalari agmak
zorundayiz. isimiz kolay degildir!”

“Ozel sektoriin hedefi; demokratik nizam icinde,
hiirriyetlerimizden fedakarlik yapmadan,
calismak, yasamak ve memleketimizi
kalkindirmaktir. Hatalarimizi ve noksanlarimizi
kendi tedbirlerimizle diizelterek hiikiimetlere
yardimci olursak, 6zel sektor fikrine karsi
duranlarin silahlarini ellerinden alirnz.”

“Hem memleket hem de Kog¢ Toplulugu olarak
kendimizi rekabet ortami i¢in hazirlamak



mecburiyetindeyiz. Tedbirlerimizi almakta ge¢
kalirsak, aradaki farki kapatmak ileride daha
pahaliya mal olacaktir.”

“Tiirk ekonomisi disa agilmadid: takdirde, millet ve
memleket olarak, her giin biraz daha giigsiiz hale
diisecegiz. Bu gercegi gorerek ihracata yonelmeyi
milli bir dava olarak ele almak mecburiyetindeyiz.
Milletler arasi rekabetin hakim oldugu diinya
pazarlarinda bizim kendimize yer agabilmemiz
icin ihracatin mevzuat engellerinden bir an 6nce
kurtarilmasi sarttir.”

“2000'li yillarda da sanayilesmis iilkelerle
her alanda rekabet icinde olacagimizi bilerek
hazirlanmamiz gerekmektedir.”

“Memleketimizin kalkinmasi i¢in hayattan
kazanilacak tecriibeler yeterli degildir. Bugiin
diinya milletleri her alanda dev adimlariyla
ilerlemekte, bilimin her dalinda ve fezada yeni
arayislara yonelmektedirler. Bizim bu yarista

geri kalmamamiz i¢in genglerimizi en iyi sekilde
yetistirmek, sosyal ve siyasal gelecedi, geng
kusaklarin yetenekli, karakterli ve memleketsever
olmalariyla teminat altina alinacaktir.”

60 yillik aktif is yasaminda bircok édiiliin
sahibi olan Vehbi Kag, tilkemizin ve bu
Ulkede faaliyet gosteren is insanlarinin
tiim diinyada s6z sahibi olmalari icin tim
deneyimlerini paylasti. Diinya bir oyun
alani ise Tirkiye orada olmak zorundaydi.
Bu nedenle hem ticarette hem de sosyal
meselelerde diger tilkelerle yakin iliskiler
kurmak da bir zaruriyetti.

“Uluslararasi ekonomik iligkileri bulunan yash

ve tecriibeli bir is adami olarak dilegim, diinya
ticaretinin daha da artirilmasi, ticaretin serbestge
gelismesini 6nleyen engellerin kaldirilmasa,
ticaret yoluyla iilkelerin ve insanlarin birbirleriyle
daha yakindan iligki kurmalari ve kaynasmalari

iZ BIRAKAN SOZLERIYLE VEHBI KOC

ve bizden sonraki geng nesillerin sulh i¢inde
miireffeh bir diinyada yasayarak, ticaret ve sosyal
gorevlerini yerine getirmeleridir.”

“Cumhuriyet doneminde gergeklestirdigimiz
sosyal devrimleri ve ekonomik gelismeleri
yagamis birisi olarak Avrupa Toplulugu'na

tam uyeligi hak ettigimize inaniyorum... Bu
gerceklesmedigi takdirde iilkemiz, tabii ki
diinya ekonomisiyle biitiinlegsme yollarini
bulacaktir... Avrupa Toplulugu’'na alinmadigimiz
takdirde, onlarin daha fazla kayba ugrayacadini
saniyorum.”

“Siyaset, ekonomi, savunma ve giivenligimiz
bakimindan Tiirkiye'nin yeri Bat1 diinyasinin
yaninda ve Avrupa'nin i¢indedir.”

“Hepiniz ig adamisiniz. Bir banka veya sirketten
kredi veya mal aldiginiz zaman borcunuzu
muntazam ddediginiz takdirde itibariniz artar
ve ihtiyaciniz olan kredileri her zaman temin
edebilirsiniz. Devletler arasindaki miinasebetler
de boyledir. Ekonomisi kuvvetli olan {ilkelerin
itibarlari da yiiksek olmaktadir.”

Vehbi Kog, Tirkiye'de otomotiv sanayisinin kurulmasina
onculuk ederek, Ford ve Fiat gibi diinyaca dnli sirketlerle,
hala basarili bir sekilde devam eden ortakliklar kurdu.
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Kog Toplulugu'nun hedef ve ilkelerinde

de yer alan “En 6nemli sermayemiz insan
kaynagimizdir” sézii aslinda Vehbi Kog'un
‘insana’ bakis acisini 6zetler. Oyle ki, ona
gore tiim kazanimlarin temelinde ‘insan’
yer alir. lyi yetismis bir insanin kiymeti
her seyden Gstiindiir. Bu nedenle de
hayati boyunca insana yatirim yapmanin
onemine dikkat ¢ekti Vehbi Kog. Tiim ig
diinyasina da bunu salik verdi.

“Ne kadar ¢ok kaliteli insan yetistirebilirsek,
memlekete o nispette hizmet etmis olacagiz.”

“Makinelerin, robotlarin insanin yerini aldigi veya
alacagi iddiasi bence gercegin tam ifadesi degildir.
Ben, insan zekasinin ve emedinin asla degerini
kaybetmeyecegine inanirim. Gliniimiizdeki ilmi
gelismelere, teknolojiye olan hayranligimiz, aslinda
iyi yetismis, kabiliyetli insana olan hayranligimizdir.
Onun i¢indir ki biitiin hayatim boyunca, kurdugum
iglerin yaninda, insan {izerine yatirim yapma
konusunu da 6nem verdim, etrafimdakileri de bu
yolda tesvik ettim.”

“Bir fabrika biiyiikligiine gore en geg 3 yilda kurulur.
Bu fabrikayi ¢alistiracak insanlar 15-20 yilda yetisir.”

“Bir memleketin en bilyiik giicli yetismis insan
varligidir. Yapilacak reformlarla genglerin 6grenime
aksamadan devam etmeleri ve memleketin ihtiyaci
olan teknik elemanlarin en iyi sekilde yetistirilmeleri
saglanmalidir”

“Sermaye ne kadar énemliyse, eleman yetistirmek
de o kadar 6nemlidir. Eskiden 6nem bakimindan
sermaye ve eleman oranlarini yari yariya kabul
ederdim. Bugiin, sermayenin énemini yiizde 40,
elemanin 6nemini yiizde 60 olarak diisiiniiyorum.”

Atalarindan gérdiigli manevi degerler,
daima Vehbi Ko¢'un kilavuzu oldu. O,
baskalarina yardim etme ve imkanlarini
toplumun hayriicin kullanma isteginin,
sahip oldugu inancin bir sonucu
oldugunu disiindr, bunu paylasmaktan
cekinmezdi. Bazen arzu ettigi noktaya
ulagmasi, bazen ise basarisiz olmasini da
yine inanciyla aciklardi.

“Dindar bir insanim. Dinin biiyiik bir kuvvet
olduguna inaniyorum. Fert ve millet olarak
manevi yapinin kuvvetli olmasi onemlidir ve
kanaatime gore bunu saglayan dindir. Kainati
yaratan bir Allah'in mevcudiyetine inanirim. Bu
bana huzur verir. Onun her seye hakim oldugunu,
bir ig veya bir hadisede onun dediginin olacagini
bilirim. Muvaffak olmadigim islerde ‘Allah boyle
istedi’ demis ve teselli bulmusumdur. ‘Tek Allah’
fikrinde birlegen biitiin dinlerin, peygamberler
vasitasiyla yaymak istedikleri temel tavsiyeler;
iyilik, dogruluk, temizlik, hakka ve hukuka riayet
gibi hayati giizellestirici kaidelerdir. Bu tavsiyeleri
yiireklerine ve kafalarina sindirmis insanlarin
iyi vatandaslar olacaklarina, diinya iglerinde
kendilerinden isteneni eksiksiz yapacaklarina
inanirim. Her sabah kalktigimda ve her aksam
yataga girerken Allah'in bana bahsettigi saglik
ve diger nimetler i¢in siikkranlarimi soyler,

dua ederim. Her vakit namazimda yakinlarim,
dostlarim, Miisliiman kardeslerim igin sefaat
dilerim. Kabristanlardan gegerken orada
yatanlarin ruhlarina Fatiha gdnderirim. Yemege
otururken, kalkarken dua etmek adetimdir.
Kurbanimi keserim. Sithhatim ve mali takatim
miisait oldugu i¢in hac vazifemi de yerine
getirdim. Biitiin bunlar benim manevi diinyami
zenginlestirdi ve bagkalarina yardim etmemin,
imkanlarimi toplumun hayrina kullanmanin
yollarini agt1”



“Her tirli imkani olan giizel bir
memlekete malikiz” diyerek
memleketine duydugu sevgiyi
kelimelere déken Vehbi Koc, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulus yillarinda,
imkansizliklar icinde is hayatina atildi.

[. Diinya Savasi’'ni cocukken yasamisti;
Atatiirk’e, kurtulus miicadelesine ve
Cumbhuriyet’e duydugu essiz minnet ve
sayglyl dmri boyunca kalbinde tasid.
Belki de sahit oldugu imkansizliklarin da
etkisiyle isine ve memleketine her zaman
siki sikiya sarild.

“Osmanli iImparatorlugu’nun yikilisi, yabancilara
ve Avrupa'nin biiyiik iilkelerine taninan
imtiyazlar yiziinden hizlanmaisti... Birinci Diinya
Savasi'nda yenilen tarafta bulunmamiz bizi daha
da zora sokmustu. Topraklarimizi ve devlet olma
hakkimizi elimizden almaya ¢alisiyorlardi... Béyle
bir ortamda Mustafa Kemal Pasa ve arkadaslar
Ulusal Kurtulug Savasi'ni baslattilar... Beklenen
tek sonug ‘kurtulustu..’ ‘Kurtulus’ igin de milletce
el ele vermemiz gerekiyordu... ‘Misak-1 Milli’ bu
dayanismay1 sagladi ve yeni bir Tiirk devleti
dogdu... Milletgce ne zaman sikintili bir doneme
girsek, ben, bu zorluklar: gene ‘Misak1 Milli' ruhu
ile asacagimiza inanirim...”

“Giig sartlar altinda karmasik yollardan mal
getirir, bir taraftan ordularimizin, diger taraftan
halkin ihtiyacini karsilamaya ¢alisirdik.
Anadolu’da yasayan bizlerin amaci, malimizi
ve canimizl ortaya koyarak ulusun ve iillkenin
kurtulusunu saglamaya yardimci olmakti... Bu
ugras ve ¢abalar bizlere ¢ok sey d6gretmistir!”

“Yasim 86'ya vardig: bir tarihte, 11 Subat 1987
glini Hindistanin merkezi Yeni Delhi'de,
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) tarafindan bana
tevcih edilen ‘Diinyada Yilin isadami Odiiliy’ ile
yasanmaya deder degil, memleketimi de temsil
etmek ve milletlerarasi bir yiiksek platformda

iZ BIRAKAN SOZLERIYLE VEHBI KOC

onurlandirilmak; yash yiiregime, geng bir
sporcunun olimpiyat gibi uluslararasi bir yarigsma
alaninda duyabilecegdi heyecanlari ve sevingleri
doldurdu. Beni boyle bir mertebeye yiikselttigi igcin
Allahima stikrettim.”

“Uzerine diisen vazifeyi hakkiyla yerine getiren
insan en vatansever insandir.”

“Cumbhuriyetin kurulusu ile is hayatina atildim.
70 yillik is hayatimda, Atatiirk, inénii, Bayar,
Menderes donemlerini, askeri idareleri, tek parti
iktidarlarini ve ¢alkantili koalisyon déonemlerini
yasadim. Ulkemizin gelismesini, sanayilesmesini,
zor glinlerini, disa agilmasini olaylarin iginde
yasayarak gordiim. Tiirkiye buglinkiinden ¢ok
daha zor giinler yasadi. Daha biiyiik krizler
gecirdi. Ancak birlesme oldugu zaman, siyasi
istikrar saglandigi zaman bu krizleri asty,
meselelerini ¢dzdii. Allah bize diinyanin en giizel
yerlerinden birini vermistir. Politik ve ekonomik
sahada memleketin kalkindigini diisiinerek
hareket edildigi takdirde siiratle kalkinabiliriz.
Diinyada bize kimseden hayir yoktur. Yalniz
kendimizden hayir vardir. Ekonomisi kuvvetli
olan memleketlerin politikasi da kuvvetlidir,
ekonomisi kuvvetli olan memleketlerde
demokrasi vardir, demokrasi olan memleketlerde
0zel sektor vardir.”

YOO N Y

Vehbi Kog, 1987 yilinda "Diinyada Yilin isadami Odiili”ne layik
gorilmis ve yaptigl konusmada sunlari soéylemisti: "Bu 6duli sahsim
icin oldugu kadar, bana yaptiklarimi gerceklestirme imkanlarini
saglayan tlkemin de mikafatlandiriimasi olarak addediyorum."
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Kog Universitesi'nde ilk ders... Vehbi Kog'a gére basari bagkalarinin tecriibelerinden faydalanmakti. Bu nedenle kendisi de tecriibelerini
herkesle paylasirdi.

Vehbi Kog'u 6rnek bir is insani yapan
ozellikleri, prensiplerine siki sikiya
bagliliginin yani sira herkes icin yol
gbsterici olan deneyimleriydi. Konulara
yaklasimi da yine bu bakis acisiyla
sekillenmisti. Acik sézlilikle gorislerini
paylasirken, dolu dolu gecen bir 6mriin
bilgeligini de ortaya koyuyordu.

“Bu millet biiylik bir millettir, kendisine meseleler

iyi anlatilir ve hayirli olduguna inandirilirsa daima
yardimeci olur, ben bunu hayatim boyunca gérdiim.”

“Daima dogru olan1i yapmaya gayret gosterdim.
Aileme, memleketime ve yasadigim caga hizmet
ettigim inanciyla biiyiik bir huzur duyuyorum.”

“Basari1 baskalarinin gecirdigi tecriibelerden
yararlanmaktir.”

“Evvela 1srarli olmak’ insanin niyetini belli eder.
Bir isin basariya ulasmasinda ise ‘niyet etmek’
¢ok dnemlidir.. Ben bugiine kadar ‘macera’ olsun
diye higbir igse girmedim. Daima hesap kitap
adami oldum.”

“Hicbir sart altinda karamsar olmayacaksin.
Basaririm diyeceksin ve bagaracaksin!”

“Bir memlekette yatirim yapan ve is glicii temin
eden her girisimci, her sirket en yararli hizmeti
yapiyor demektir. Clinkij, ¢akilan her ¢ivi,
tamamlanan her yatirim artik o memleketin mali
olmaktadir.”

“Aranizdaki goriis ayriliklarini dismanlik
mertebesine ¢ikarmayiniz. Tartisiniz! En iyiyi, en
dogruyu arayiniz. Bu giizel iilkeyi, gayretlerinizle
¢ok daha mutlu yarinlara hazirlayiniz.”

“Hayatim boyunca birgok iste s6z sahibi olmakla
birlikte her zaman bagkalarina danistim, bazen
diislincelerimin ¢ok hatali oldugunu gordiim,
yerinde diisiinceleri kabul ettim, bundan ¢ok
yararlandim.”



“Hayatta basarili olmanin sirlari arasinda belki
de en 6nemlisinin, bagkalarinin tecriibelerinden
yararlanmak, verilen 6giitleri can kulagi ile
dinlemek, ilgili yayinlar: dikkatle okumak ve
kazanilan bilgileri degerlendirmek olduguna
inaniyorum.”

“Bir iste ne kadar ¢ok rakip olursa insan o kadar
¢ok ders aliyor ve daha esasli oluyor. Rakipsiz

bir iste insana tembellik geliyor, rehavet geliyor,
atalet geliyor. Rakip olduke¢a insan kamgilaniyor.”

“Tum iligkilerimizde adilane, karsilikl yarar
saglamak amaciyla, iyi niyet ve anlayisla
davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina daima
uymak ilkemizdir.”

“Birdenbire yiikselmeye heveslenmeyin. Bir cocuk
dokuz ayda dogar, bir yasina kadar emekler; sonra
yiiriir, konusur, ilkokula, liseye, tiniversiteye gider.
Sirasini beklemek ve sabirli olmak lazimdar.
Kendi hayat {iniversitemde, birdenbire yiikselmek
isteyenlerden muvaffak olmus bulunani
gormedim.”

“Bir ig adami bir is kurarken memleketin
ihtiyacini, o mamulil yapan rakiplerinin
durumunu ve mali vaziyetini ¢ok iyi hesap etmeli
ve Oyle ise baglamalidir. Yoksa basarili olamaz.
Gorliyorsunuz ki, biitiin bunlarda sezgilere pek
yer yoktur.”
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“Kendinize, ailenize, milletinize ve yasadiginiz
¢aga faydali olacagina inandiginiz bir isi yapmaya
kalktiginiz zaman, basariya ulagsmak igin
oniiniizde uzun bir yol bulundugunu higbir an
aklinizdan ¢ikarmayacaksiniz. O yolda ilerlerken,
yanlis degerlendirmelerle, ters anlayislarla,

moral kirici hareketlerle, hatta size agir gelecek
su¢lamalarla karsilagabilirsiniz. Yaptiginiz isin
dogruluguna inaniyorsaniz, bunlar sizi sarsmasin,
cesaretle yliriiylin.”

“Halkin gercek ihtiyacina cevap veren saglam
biinyeli bir igletme kurdugumuzda bu gibi
kuruluslar zaman zaman esen olumsuz
riizgarlardan daha az etkilenir ve tehlikelere daha
rahat karsi koyabilirler.”

“Yeni bir ise girmeden 6nce konuyu iyice
incelemek ve o isten anlayan bir veya birkag kisiyi
yanina alarak birlikte ¢alismak basarili olmanin
basta gelen sartidir. Ben, bu hiineri tecriibeyle
kazandim.”

“Bugiiniin insanina ve gelecek kusaklara kars:
sorumluluklarimizi yerine getirmek, onciisii
oldugumuz ve vazgegemedigimiz bir baska
ilkemizdir.”

“Ben hayatim boyunca is kararlarimi i
arkadaglarimla goriiserek, 6zel hayatimla ilgili
olanlarini da aileme danisarak aldim.”

Vehbi Kog, tlkemizin gelisimi icin
egitimin 6nemini strekli vurguladi.



B ANMA

Vehbi Kog hayatinin her déneminde
deneyimlerinden faydalanmak isteyenlere
kapisini acik tuttu. is insanlarina, anne-
babalara ve genclere 1sik tutan tavsiyeleriyle
yol gosterdi. Aradan yillar gecse de kiymeti
eksilmeyen bu 6glitler, gelecek kusaklara
miras kald..

“Mesai arkadaglar ile iligkilerde mesafe birakilmaly,
0zel dostluklar kurulmamalidir... Verilen kararlarin
uygulanmasi izlenmelidir... Ufak menfaatler temin
etmek i¢in otoriteden fedakarlik yapilmamalidir...
Insanlarin bir arada calistiklar: yerlerde gériis
ayriliklarn olacaktir. Uzlagmak i¢in sorunlara
karsilikl olarak iyi niyetle yaklasilirsa ¢dzim yollar:
bulunur”

“Bir miiessesenin basinda bulunan bas idarecinin

cok dikkat etmesi, sinirlerine hakim olmasi lazimdir.

Az konusup ¢ok dinlemelidir. Toplantilara mevzu ne
ise iyice tetkik ederek hazirlikli gitmeli ve ilgililerin
fikirlerini aldiktan sonra gériiglerini séylemelidir. is
arkadaglari ile fazla samimi olmamalidir.”

“Isler kétiiye gittigi zaman moral bozuluyor. O zaman

birden bire her seyi kapkara goriip, kotii diisiincelere
saplanmamak gerekir. Dogru iseniz, azimli iseniz,
her careye bagvurmaniz ve hakkinizi aramaniz
gerekir, is diizelir.”

Basarili bir is adaminin tagsimasi gereken ozellikler;
>> YOnetici veya miitesebbis iyi bir tahsil yapmis
olmasidir

>> D1s diinya ile biitiinlesmek rahat ve siirekli iligki
kurabilmek i¢in yabanci dil bilmelidir.

>> Sermaye yapisina onem vermelidir.

>> Is diinyasinda énemli olan bir tesebbiis kurmak
dedil, kurulan bu tesebbiisii uzun 6miirlii yapmak ve
devamliligini saglamaktir.

>> Bu amagla sirketler kurulduktan sonra iyi
organize edilmeli bir kisinin varliina bagh olmaktan
¢ikarilmalidir. Bu amagla yapilmasi gereken sey
miiesseselesmek ve saglam bir profesyonel kadro
kurarak isi yiiriitmek ve genigletmektir.

“Bugiin Tiirk sanayisinin dig pazarlarda karsilasgtig:
rekabet, i¢ pazardaki rekabetten ¢ok daha zorludur.
Disa agilabilmek i¢in; kalite, uygun fiyat ve
devamlilik esastir. Hedeflerinizi segerken gergekci
olun. Onemli kararlari tek basiniza vermeyin. is
arkadaslariniza danisin, tartisin ve karara beraberce
ulasin. Kendinize giivenin! Yabancilarin bizden daha
akilli olduklarini sanmayin. Onlarin giicii, metodlu
calismaktan dogmaktadir. Sizde metodlu ¢alismaya
0zen gosterin.”

“Sizlere tavsiyelerimi goyle 6zetlemek istiyorum:
Uzerinize aldiginiz her vazifeyi tam olarak yapmaya



calisiniz. Her ise girmek yerine mevcut isleri
kuvvetlendiriniz. Planli, programli ¢alismaya daha
¢ok 6nem veriniz. Thracati gelistirmek i¢in biitiin
imkanlar arastiriniz. Yurt i¢i ve yurt disi rekabete
hazir olunuz. Fuzuli finansman masrafindan
kagininiz. ‘Damlaya damlaya gol olur’ s6ziini
unutmayiniz. Her tasarrufa 6nem veriniz. Sahsi
ve girketlerinizin menfaatlerinden ziyade grubun
menfaatlerini 6n planda tutunuz. Biiyiiklerinize
daima sayqgi gosteriniz. Bir is adaminin vazifesi
yalniz kendi iglerini idare etmek dedildir;
memleketinin sosyal igleri ile de mesgul olmasi
lazimdir”

Tiirkiye Istanbul, izmir ve Ankara'dan ibaret
degil. Bir isadaminin memleketini iyi tanimasi
ve bilmesi sart. Bilhassa biiyiik ¢capta is

yapanlar memleketteki ¢calisma ortamini gidip
gozleriyle gormelidir. Hakiki durum hakkinda
once boyle fikir sahibi olunabilir, istanbul'da
Bogaz'a bakan, deniz goren iyi dogenmis ¢alisma
odalarindan, biirolarindan degil! Anadolu'yu
gormeden, Cumhuriyet devrinde neler yapildigini
anlayamazsiniz. Memleketi tanimadan Nice'i,
Cannes'y, Calilfornia'y1 veya Los Angeles'i goriip
0giinmek marifet degildir.”

“Sahsi diisiincelere, kaprislere kapilarak beceriksiz,
kabiliyetsiz adamlari ig basina getirmeyiniz.

Biitlin sirketler kabiliyetli insanlarin omuzlarinda
yiikselmektedir.”

“Ben varlikli ve taninmis birgok kisinin itibar ve
servetlerini kaybettiklerine tanik oldum... Liiks
meraki, bol paralar harcanan satafath yurt dis:
gezileri, gereksiz bor¢lanmalar bu ¢okiiglerin
baslica sebepleriydi... Bu inangladir ki, genglere,
¢esmenin suyunun her zaman giir akmayacagini
hesaba katarak tedbirli olmalarini hatirlatmaya
gorev saymisimdir... Bana ‘cok tutumlu’ hatta ‘cimri

"

diyenlere giiler gegerim!..

“Bu glizel memleketin iyi yetigsmis genglere biiyiik
ihtiyaci vardir. Sevgili anneler ve babalar, iyi

yuva kurmus, birbirlerine saygi ve sevgisi olan
ailelerin ¢ocuklari iyi yetigir. Cocuklar bir fotograf

iZ BIRAKAN SOZLERIYLE VEHBI KOC

makinesini benzerler. Anne ve babanin biitiin
hayatini her an tespit ederler. Bir anne ve bir baba
cocuklarini iyi yetigtirir, iyi okutursa, bu evlatlar aile
ve memleketlerine faydali olur, bu suretle vazifenizi
yapmis olursunuz. Bir anne veya babanin birakacagi
en iyi miras iyi yetismis ¢ocuklardir.”

“Kiiltiirlii olmaya ¢alis, mutlaka bir dil 8gren, diinyay1
takip et”

“Birdenbire yiikselme hevesine diismeyiniz. Hangi
alanda olursaniz olunuz yiikselme kademe kademe
olmali. Boylece hem iyi yetisir hem de izerinize
aldiginiz gorevlerde basarili olursunuz.”

“Bence insan kendi aklini kullanmadan 6nce,
giivendigi kimselerden fikir almals, bu fikirler
uizerine oturup diislinmeli, sonra kararini vermelidir.”

“Kiymetli gengler,

Bu vesile ile gecirdigim tecriibelerden sizlere birkag
tavsiyede bulunmak istiyorum:

>>Bundan sonra hayatinizin ikinci safhasi
bagslayacaktir. Yeni bir iiniversiteye gireceksiniz. Bu
Hayat Universitesidir ve bu iiniversiteden diploma
almak yoktur. Fakat her giin biraz daha tecriibe
kazanacaksiniz.

>>Hangi iste olursaniz olun, sthhatinize ¢ok dikkat
edin. Sthhatli olmayan bir insan muvaffak olamaz.
>> lyi bir aile yuvasi kurun. Diizenli bir aile erkedinin
muvaffakiyeti daha fazladir.

>> Uzerinize aldiginiz vakifeyi layikiyle yapabilmek
icin elimizden gelen gayreti esirgemeyin.

>> Az konusun ¢ok dinleyin. Cok konusan daima
kaybeder.

>> Hayatta kendi basinizdan gegen tecriibelerden
faydalanmayi ihmal etmeyin.

>> Birden zengin olma hirsina kapilarak ¢ok yer
degistirmeyin.”

“Benim kanaatime gére muntazam bir hayat
slirlilmesi lazim. Uykuyu, isi ve istirahati -istirahatin
icine spor da girer- dengeli ve ahenkli tutmak gerekir.
Hicbirinin israfina ve ifradina kagilmamalidir...
Insan hayatta her seyi yapmaly, her seyin tadina
varmali.”



icinde yasamak
bizim elimizde”

MARY ROBINSON 3
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Diinya ¢apinda birgok siyaset¢i liderlik yaptig:
donemin ardindan kendi kdsesine ¢ekilip sakin bir
hayat yasamayi1 tercih ediyor. Mary Robinson ise

bu kalabalik grup icinde yer almayor. irlanda’nin ilk
kadin cumhurbaskani olan Robinson, sivil toplum
kuruluslarinda galisiyor, konferanstan konferansa
kosuyor, daha iyi bir gelecek yaratmaya doniik
fikirlerini anlatiyor. Yasina dair espriler yapmaktan
keyif alan Robinson, diinyay: dolasip yoksullarla
konusuyor, eylemlere katiliyor. insan haklari, cinsiyet
esitligi ve iklim adaleti Robinson'in odak noktasinda ve
bunlarin birbiriyle iligkisine dikkat ¢ekerek bireyleri,
kuruluslari, hiikiimetleri aksiyon almaya davet ediyor.
1990-1997 yillar1 arasinda irlanda Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanligi goérevinde bulunan Mary Robinson,
Dublin Universitesi (Trinity College), King's Inns ve
Harvard Hukuk Okulu'ndan mezun. irlanda ve Avrupa
mahkemelerinde énemli davalarda kadin ve insan
haklari i¢in miicadele eden bir avukat olarak tanindi
ve Trinity College Hukuk Béliimii'nde dersler verdi. Su
anda burada rektorliik gdrevini de yiriitiiyor.
Cumhurbaskanligi gorevi sonrasinda Birlesmis
Milletler insan Haklar1 Yiiksek Komiserligi'nde
calisti. Realizing Rights: The Ethical Globalization
Initiative'i (Haklarin Taninmasi: Etik Kiiresellesme
Girigsimi) kurarak baskanligini iistlendi. ABD eski
Baskani Barack Obama'dan Baskanlik Ozgiirliik
Madalyasi gibi birgok 6diil ve diinyanin en sec¢kin
liniversitelerinden 40'1n iizerinde fahri doktora
unvani aldi. Mary Robinson halen, iklim degisikligi
magduru olan yoksul ve gii¢gsiizlerin diigiince
liderligini, egitimini ve savunuculugunu iistlenen bir
merkez olan Mary Robinson Vakfi — Iklim Adaleti'nin
baskanligini iistleniyor.

22 Aralik 2017 tarihinde diizenlenen Ko¢ Holding

Ust Diizey Yoneticiler Toplantisina (UDYT) konuk
konusmaci olarak katilan Robinson, Bizden Haberler'in
sorularini yanitladi.

iklim degisikligiyle miicadele konusunda 6nemli islere
imza atiyorsunuz. Temel motivasyonunuz nedir?

Ben iklim degisikligine bir bilim insani ya da gevre avukati
gibi yaklagmiyorum. Bunun insanlar iizerindeki etkisini
Onemsiyorum. Saglik, editim ve barinma agisindan
etkilerini... Birlesmis Milletler insan Haklar Yiiksek
Komiseri olarak hizmet verdigim yillarda bu konularin
birbiriyle ne kadar iligkili oldugunu bizzat gérdiim. 21.
ylizyilda insan haklarina en biiyiik tehdit, iklim degisikligi.
Ve bu beni iklim adaleti kavramina gotiirdii.

Bu kavramu sik sik vurguluyorsunuz. Biraz agar
misiniz?

iklim adaleti, iklim degisikliginin adil bir sey olmadigini
anlatir. iklim adaleti i¢in iklim degisikliginden

en ¢ok zarar gorenlerin yaninda olmaliyiz. Onlan
geride birakmadigimizdan emin olmaliyiz. Bugiiniin
esitsizliklerle dolu diinyasinda kag kisinin geride
birakildigini gérmek ¢ok ¢arpici. Diinyada 1,3 milyar
kisi elektrikten yoksun olarak yasiyor. 2,6 milyar kisi
acik ateste yemek pisiriyor. Yilda 4 milyon kisi bundan
kaynakli olarak eve yayilan duman nedeniyle hayatini
kaybediyor. Olenlerin ¢cogu kadinlar ve kiiciik cocuklar.
Onlar iklim degisikliginde en fazla paya sahip kisiler
degil ama en ¢ok onlar zarar goriiyor.

ORNEK BIR GiRiSiM: “B TEAM”

Mary Robinson'in iiyesi oldugu B Team, bir grup
kiiresel is diinyasi liderinin bir araya gelerek
olusturdugu, kar amaci glitmeyen bir inisiyatif.
B Team, misyonunu “insanlarin ve gezegenin
refahini saglamak i¢in, is yapma seklini
iyilestirmede katalizor gorevi géorme” olarak
Ozetliyor. B Team'in olusturdugu gercevenin satir
baslar: kendi ifadeleriyle soyle:

>> Ozel sektér hem sorumluluklarini hem de
basari kistaslarini tekrar tanimlamali.

>>“A Plan1” ig diinyasinin sadece kar diisiincesi
ile motive olmasi; ve bu artik gegerli bir opsiyon
degil. Buna gore, biz, is diinyasinin sosyal,
cevresel ve ekonomik yarar i¢in 6nde gelen bir
giic olusturmasi i¢in bir “B Plan1” olusturuyoruz.
Bu bizim vizyonumuz.
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H VizZYON

Paris iklim Anlasmasi ikinci y1lin1 doldurdu. Anlasma
imzalanmadan hemen once, bu anlagmanin 2.
Diinya Savasi'nin bitisi gibi tarihi bir adim oldugunu
soylemistiniz. Su ana kadar alinan yolu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Paris Anlagmasr'nin tarihi bir adim olduguna
kesinlikle inaniyorum. Diinya ¢apinda bir¢ok kisi
de boyle diisiiniiyor. Bagskan Donald Trump'in iilkeyi
anlasmadan ¢ekecedini agiklamasindan sonra, ABD'de
eyalet yonetimlerinden, is diinyasindan, yardim
kuruluglarindan, halktan ve iniversitelerden “Biz hala
anlagsmaya dahiliz” diyen ¢ok onemli sesler yiikseldi.
Bunu saglayan ise Paris Anlagmasi'na gotiiren siirecti.
Bu konu sadece hiikiimetlerle
sinirli deg@il. Anlagma
toplumdaki herkesi
aksiyon almak i¢in
cesaretlendiriyor
ve iste bu sayede de
hala ige yarnyor. Paris
Anlasmasi'nin tarihi
bir adim olduguna ve
bundan sonra da bu yolda
ilerlenmesi gerektigine
inaniyorum.

Paris Anlasmasi'nin hedeflerine ulagmak i¢in atilmasi
gereken adimlar neler?

Anlasma, bir mihenk tasy; ama ayni zamanda zayif

da. Herhangi bir yaptirimi yok. Su anda verilen

soOzleri yerine getirme seffafligi ve daha fazla diyalog
konularinda bazi kurallar koymay: konusuyoruz.
Gercgek su ki, Fransa Cumhurbagkani Emmanuel
Macron'un Aralik 2017'de, Paris Anlagmasi'nin ikinci
yil dénimiinde onciiliik ettigi One Planet Summit (Tek
Gezegen Zirvesi) gibi inisiyatiflere ihtiyacimiz var.
Ben de bu zirveye katildim. Katildigim toplantilarda
bu zirveden ¢ikan 12 inisiyatifi anlatiyorum. Cinkii
bunlar ¢ok 6nemli. Bu inisiyatifler, hitkkiimetleri, sivil
toplumu, kalkinma bankalariny, is diinyasini da kapsiyor.
Birbirinden farkli, ama herkesi ilgilendiren konular
iceriyor. Buradaki asil konu, herkesi sorumlu tutmak:
“Yapacagim” dediginiz seyleri yapiyor musunuz? Su
anda yeterince baski yok ve basariya ulagmak i¢in grup
baskisina ihtiyag var.

Diinya ¢apinda pek ¢ok 6zel sektor kurulusu iklim
adaleti konusunda gorev iistlenmeye agik ancak
ozellikle gelismekte olan iilkelerde bu tamamen
géniilliiliige dayaniyor. Ozel sektorii iklim adaletine
destek olmaya tegvik i¢in neler yapilabilir?

B Team adini verdigimiz bir grup énde gelen is diinyasi
lideriyle bu konuda igbirligi yaptigimi sdylemekten
biiylik mutluluk duyuyorum. Bu liderlerin arasinda Paul
Polman, Mo Ibrahim, Richard Branson gibi isimler var.
Hepsi Paris Anlagmasi’nin imzalandigi yil olan 2015'te,
2050 yilina kadar sirketlerinde ve tedarik zincirlerinde
sera gazi emisyonunu net olarak sifira indirme sozii
verdi. Ayrica sirketlerle iklim adaleti konusunda

nasil lider olunabileceg@ine dair konusuyoruz. Bunu
basarabileceklerini ve iklim adaletinin iglerinin bir
parcasi olabilecegini gosteriyoruz.



AB ve ABD'den beklenen daha iyi bir diinyaya giden
yolda onderlik etmeleri. Oysa ABD hiikiimetinin bazi
hamleleri uluslararasi is birligini desteklemiyor.
AB'nin ise daha yakin bir entegrasyon yolunda pek iyi
bir y1l gegirdigi soylenemez. Biitiin bunlara ragmen,
daha huzurlu ve daha iyi bir diinyaya ulagmak i¢in bazi
pozitif adimlarin atilacagini umabilir miyiz?
Suirdurilebilir Kalkinma i¢in 2030 Ajandasi ve Paris
Anlasgmasi benim i¢in ¢ok énemli giindem maddeleri.
Bu hala gegerli olan bir diinya programi. AB, ABD,
diinyanin geri kalaninda ve elbette Tiirkiye'de
yapmamiz gereken, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini ve Paris Anlagsmasi'ni uygulamaya
koymak. Ginkii bizi daha giivenli bir diinyanin
degerlerine gotiirecek tek yol bu. Bu program, bizim
glindemimiz olmaya devam ediyor ve sozlerimizi
yerine getirmeliyiz.

Son donemde Ortadogu’da pek ¢ok sorun yasaniyor.
Gerilim yakin zamanda azalmayacak gibi. Daha huzurlu
bir bolge i¢in Tiirkiye'nin rolii ne olabilir?

Tiirkiye ve Rusya, iran ile birlikte Suriye konusunda
onemli bir rol oynuyor. Umarim bunun sonucu Suriye
halki i¢in ¢ok iyi olur. Tiirkiye ¢ogunlugu Suriyeli
olmak iizere yaklasik 3,4 milyon miilteciye ev sahipligi
yaptl. Bunlar 6nemli. Bizim baris¢il bir ¢dziime
ihtiyacimiz var. Bir bagka endise kaynagi ise Siinni ve
Sii ayriminin biiyiimesi ve 6zellikle Suudi Arabistan
ile iran arasindaki anlagsmazlik. Bu durum ¢ok kaygi
verici. Turkiye'nin bu gerilimi azaltma konusunda
yapabilecegdi her sey ¢ok énemli. Bir parcasi oldugum
The Elders organizasyonu da bu ayrim konusunda ¢ok
endiseli. Tirkiye’'nin bu konuda her tiirli yardimi ¢ok
ige yaracaktir.

Yillar boyunca insan haklari, kadin-erkek esitligi ve
iklim adaleti i¢in miicadele etmis biri olarak, yeni yilda
bu konulara dair umutlariniz ve kendinize verdiginiz
sozler neler olacak?

2018, insan Haklari Evrensel Bildirgesi'nin kabul
edilisinin 70. yil1. Insan haklar1 savunucusu olarak,
ben de vakfimdaki ¢alisma arkadaglarimla beraber

ve kisisel olarak bu konuda daha fazla ¢alisacadim.
Gelecedi diisiindiigiim igin, yasam seklimde baz1
degisiklikler yapacagim. Ornegin daha az et yemek ve
daha ¢ok toplu tasima araci kullanmak gibi bazi kii¢iik,
kisisel katkilarim olacak.

Bir an i¢in politika, hiikiimetler ve uluslararasi
kuruluslari bir kenara birakalim. Torunlarimiza daha

DUNYA ILE UYUM iCINDE YASAMAK BiZiM ELIMiZDE

iyi bir diinya birakma konusunda bireylere vereceginiz
mesajlar neler?

Kisilerin bireysel olarak diinyada neler olduguna dair,
ozellikle de iklim sorununa kafa yormasi ¢ok énemli.
Benim en biiyiik torunum 14 yasinda, en kiigiigii ise

6 aylik. Yani 2050 yilinda 30°’larinda ve 40’larinda
olacaklar. O zaman diinya nasil bir yer olacak?
Diinyada 9 milyar, belki de daha fazla insan yasiyor
olacak. Su anda niifus 7,4 milyar. Biiyiik olasilikla
daha fazla firtina, kuraklik olacak ve deniz suyunun
seviyesi ciddi miktarda yilikselecek. Her toplumda, her
iilkede herkesin kisisel olarak sorumluluk almasinin
¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum. Insanligin
gelecegi s6z konusu. ironik sekilde, eger yasami yok
edersek diinya ¢ok hizli sekilde eski haline gelebilir,
ancak biz yok olmus oluruz. Diinyaya zarar vermeyi
birakmak ve tekrar diinyayla uyum i¢inde yasamak
bizim elimizde. Bu da sadece hiikiimetlere ya da is
diinyasina diisen bir gorev degil. Her anne, baba, amca,
biiyiliyen her gocuk icin gegerli. Ozellikle de geng
insanlar i¢in. Bunun daha iyi kavranmasi, benim
herkes icin yeni yil dilegim ve s6zim. m

PARIS ANLASMASPI’NIN VAATLERI

Aralik 2015'te diizenlenen Paris iklim
Konferansi'nda, 195 iilke tarihte ilk kez evrensel,
yasal agidan baglayici bir iklim anlagmasi
imzaladi. Bu anlagma kiiresel 1sinmayi 2 °C'nin
altinda tutarak tehlikeli iklim degisikligini
engellemek amaciyla bir aksiyon planini
kapsiyor. Bu plana gore iilkeler asagidaki
konularda anlagmaya vardai:

>> Her ne kadar gelismekte olan iilkelerde daha
uzun siirecegi kabul edilse de, kiiresel emisyon
degerlerinin olabildigince azaltilmasi gerekiyor.
>> Bilimin yardimiyla, bu anlasma sonrasinda
emisyon miktarini azaltacak hizli kesintilere
gidilecek.

Anlagmanin seffafligi konusunda da asagidaki
konularda fikir birligine varildi. Buna gore
ulkeler,

>> Her bes yilda bir bilimin elverdigi oranda
hedefleri yiikseltecek.

>> Hedefleri ne kadar gergeklestirdiklerini hem
birbirlerine hem de kamuya agiklayacak.

>> Gliclii bir seffaflik ve hesap verme sistemi ile
uzun vadeli amaca giden gelisimi takip edecek.
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ESirketler 20 yil
sonrasina nasitl
hazirlanmah?”

MIKE WALSH
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Yilin 300 giiniinii seyahatlerde gegiren, diinyanin dort

bir kdsesinden konferanslara konusmaci olarak davetler
alan, Fortune 500 sirketlerine danismanlik yapan geng
bir adam... Cevik adimlarla ¢iktigi sahneyi bir performans
sanatgisi gibi kullaniyor. Gelecedin diinyasini anlatirken
izleyicilerin dogrudan goziiniin i¢ine bakiyor, espriler
yapiyor, sunumlarini ilging videolarla destekliyor ve bir
saatlik kesintisiz konusmasinda tansiyonun bir dakika
diismesine izin vermiyor.

Firmalarin kendilerini 21. ylizyila gore tasarlamalarina
yonelik kiiresel diizeyde danismanlik veren Tomorrow
sirketinin CEO'su Mike Walsh, bir fiitiirist, inovasyon
kocu ve ¢ok satan kitap yazar1. 2017 yilinda Kog¢
Holding'in Ust Diizey Yoneticiler Toplantisrna (UDYT)
konuk konusmaci olarak katilan Walsh, “isimin

zor kismi, ne yaptigimi sorduklarinda baskasina
anlatamamam. Bana ‘fiitiirist nedir’ diye sorduklarinda
ne dedigimi aslinda anlamaiyorlar. Fal bakmak gibi
diistiniiyorlar. ‘Hayir' dedigimde hayal kirikligina
ugruyorlar” diyerek sozlerine basliyor. Walsh, gelecegin
is diinyasiny, tiiketicilerini, is yapma bigimlerini
resmederken adeta yalnizca kendisinin gordiigii bir
fotografi tiim detaylariyla anlatiyor ve uluslararasi
uniniin hakkini teslim ediyor.

Walsh, “Tarihin ilging bir agamasindayiz. Kaginilmaz bir
doniisiimden bahsediyoruz” diyor ve su soruyu soruyor:
“21. yizyilin dijital doniisim hikayesinin kahramani kim
olacak? Apple, Google, Facebook, Amazon mu? Yoksa bu,
teknolojiyle hig ilgisi olmayan bir 6ykii mii? Bu insanlarla
ve insanlarin nasil degistigiyle ilgili bir oykii mii?”

Walsh, yaniti da kendi veriyor: “Bugiin olan biten, Silikon
Vadisi'ndeki bir avug sirketten ¢ok daha biiyiik. Her sektor,
her gelenek, her sirket, her lider, organizasyonlarinizda
calisan herkes diinyanin nereye gidecegini diisinmek
durumunda. Bunun nedeni daha hizli internet ya da daha
iyi mobil teknoloji degil. Bunun nedeni miisterilerimizin,

is ortaklarimizin, ¢aliganlarimizin davranislarinin
degismesi. Kisacasl, basariy1 yakalamak i¢cin hepimizin
gelecek {izerine kafa yormasi sart.”

Walsh, bu degisen diinyada sirketlerin nasil aksiyon almasi
gerektigini anlatiyor. Degisen tiiketiciye nasil ulasilacagy,
kurumsal kiiltiiriin ne yénde degismesi gerektidi, is
modellerinin ne yonde evrilecedi, degisime liderlik etmek
bu geng fiitiiristin odak noktasinda. Walsh, is diinyasini
yakindan ilgilendiren bu konularda Bizden Haberler'in
sorularini yanitladi. Verdigi yanitlar, herkesi gelecege dair
bir kez daha diisiinmeye yoneltecek nitelikte.

GELECEGIN PERAKENDE DUNYASI iCiN iKi
PROTOTIP

Mike Walsh, Kog Holding'in Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi'nda gelecedin perakende diinyasini iki
ornekle anlatti. iste bu ilging érnekler:

Disney'in bilim-kurgusal oteli: “Disney, Star

Wars temali bir otel yapiyor. Bu bir uzay gemisi
gibi. Biitiin pencereler uzaya bakiyor; yani

video ekrani seklinde. Bu otele giris yaparken
kendinize bir isim segiyorsunuz. Oteldeki

herkes size bu yeni isminiz ile sesleniyor.
Oykiideki roliiniize géndermeler yaparak

sizinle konusuyorlar. Filmde bir karakter
oluyorsunuz. Size sihirli bileklikler veriyorlar.
Para kullanmaniz gerekmiyor. Disney bu sistemi
kurmak i¢in 1 milyar dolar harcadi. Bu 6rnegi
veriyorum ¢iinkii her perakende magazasi, her
banka, her tiir fiziksel ortamin bes sene sonra
neye doniisecegini anlamak i¢in bu bir prototip.”
Amazon'un kasiyersiz siipermarketi: “Amazon
Whole Foods'u satin ald1 ve planlarini agikladi.
Siipermarketlerde kasiyer yok. Uriinleri alip
cantaniza, cebinize atiyorsunuz. Aldiginiz
tirlinleri tanimliyorlar ve size otomatik olarak
fatura ediyorlar. Amazon binlerce kisiyle ¢alisiyor
ama 30 bin tane de robot istihdam ediyor. Bu
robotlar1 yoneten ise algoritmalar. Amazon belki
de artik bir Giriini siparis vereceginizi éngorecek,
daha ihtiyaciniz dogmadan siparis vereceginizi
bilecek, bu iiriinii stoga ekleyecek. Belki de
yakinda siz siparis vermeden iiriin evinize
gelecek, paketi agacaksiniz, ihtiya¢ duydugunuz
bir iirlin goreceksiniz. Belki Jeff Bezos'a kimin
patron oldugunu gostermek icin iriinii geri
gondereceksiniz ama ii¢ giin sonra o Uriine
ihtiya¢ duyacaksiniz.”
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H VizZYON

Gelecege dair bir tahmin ile baglayalim ve 2038 yilinin
“Global Fortune 500" listesini hayal edelim. Diinyanin
en biiyiik 500 sirketinin yer aldig1 listede sektor ve iilke
dagilimi ne yonde degisecek?

Fortune 500 listesinde bugiin ilk 10 sirada yer alan
sirketler temel olarak enerji, otomotiv ve perakende
sektorlerinden. Bunlar, dogrudan yikici degisim yolunda
olan ii¢ sektor. Oniimiizdeki 20 y1lda tam olarak hangi
sirketlerin hayatta kalacagini ve serpilip biiyiiyecegini
tahmin etmek zor olsa da emin olabilecediniz iki nokta
var. Birincisi, bu listede global Cinli sirketlerin sayisi
artacak. ikincisi, Amazon.com, Tencent ve Alibaba gibi;
veri, makine 6grenmesi ve dijital ekosistemlerini bir
manivela olarak kullanarak finans, ulasim, eglence

ve iletisim gibi yakin sektorlere agilabilen platform
sirketleri, listede daha fazla yer alacak.

Su ifade size ait: “Cin'in y1kic1 mobil teknolojisinden
Hindistanin diisiik maliyetli is modellerine,
Afrika'nin sonraki kusak mobil
bankaciligindan Giiney Amerika'nin sosyal
tiiketici korumaciligina, global inovasyon
yeni bir cografyaya dogru kayiyor.”
Bahsettiginiz bu yeni cografyada
Tiirkiye'nin nasil bir yeri olabilir?
Tirkiye'nin yeni, dijital doniisim ge¢iren
global ekonomide dncii rol oynamak
icin harika bir firsati bulunuyor.
Demografinizde gengler 6ne ¢ikiyor;
mobili merkeze alan, teknoloji
bilinci yiiksek bir niifusunuz var;
imalat becerileriniz yiiksek
ve hem doguya hem batiya
yakin bir cografyadasiniz.
Dijital platformlardaki
ilerleme i¢in azaltilmasi
gli¢ olan tek maliyet
nakliye. Tirkiye akilli
fabrikalara, ileri tedarik
zincirlerine yatirim
yapabilir ve dinamik,
kiiciik isletmeleri global
algoritmik platformlara
baglayabilirse hem giigli,
bolgesel bir imalat kavsag:
olarak roliinii genisletir hem de
Gin'in yeniden insa etmeye
calistiga 21. yiizyil ipek
Yolu'nun 6nemli bir
parcasi olur.
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Dijital doniisiim, bilgi teknolojilerinden faydalanmalk,
inovasyona liderlik etmek... Biitiin bunlar kulaga ¢ok hos
geliyor ancak ayni1 zamanda biitge gerektiriyor. Diger

taraftan bunlara ayrilan biitgenin bir yatirim oldugu
ve uzun vadede basari getirecegi acik. Bagarili
sirketler gelecege yatirim ile bunun maliyetini
yonetme dengesini nasil kuruyor?
Dijital doniigiim artik gokyiiziinde yer alan,
spekiilatif bir yatirim degil. Otomasyon,
¢6zliimsel matematik ve yapay zeka kendini
fonlayan itibarl bir ig olarak kullanilarak,
somut, ol¢iilebilir sonuglar getirebilir.
Olgiilmesi daha zor olan degisiklikler
kiiltiirle ilgili olanlardir ancak bazi agilardan
gelecek icin en 6nemli yatirimlar
bunlardir. Yeni yontemlerle
¢alisma konusunda kendini
rahat hisseden ve ayni1 zamanda
sirketinizde doniisiime aktif
olarak yon veren, veriye dayali is
yapan liderlerin yetkili oldugu
bir kiiltiirii nasil yaratirsiniz?

Biitiin girketler gelecekte
hayatta kalmay:1 ister ve
hemen hepsi ihtiyag varsa
kiilturel degisime agiktir.
Ancak her biri bu agcidan
basarili olamiyor. Kiiltiirel
degisim yaratmak isterken
sirketlerin yaptig1 en yaygin
hatalar neler?
Sirketlerin yaptigi en biiyiik hatalardan
biri bagka bir sirketin kiiltiiriinii



WALSH’TAN LIDERLERE TAVSIYELER

>> “Is gériismesi yaptiginiz son kisiyi diisiiniin.
Ongériillemeyen bir sey ortaya ¢iktiginda

nasil tepki verir? Bunu bir meydan okuma
olarak mi alir yoksa size kosup kurallar kitabi
dogrultusunda bu konuda nasil bir yontem
izlemesi gerektigini mi sorar? Ekibinizdeki
kisilerin ¢ogu ikinci tiirdeyse bir daha
diisiinmelisiniz.

>> Yaptigimiz isi nasil daha verimli hale
getirebiliriz? Otomasyonun onemli bir yonii daha
az insan istihdam etmek degdil, ayni zamanda
daha akillica galigsma yollari bulmak. IBM son
olarak insanlarin evden ¢alismasindan vazgecti.
Bu tuhaf degil mi? Sonugta, bu sirket insanlarin
uzaktan ¢aligsmasina elveren sistemin yaraticisi.
Bu karar1 almalarinin nedeni projelerde is
birliginin 6nemini fark etmeleri. Bu nedenle
otomasyona bakarken dncelikle insanlarin
gercek bir ig birligi icinde nasil ¢galigabilecegine
kafa yorun.

>> Gelecekte ¢calismanin sizin isiniz olmayacagini
distiniiyorum. Sizin isiniz ¢calismayi tasarlamak
olacak. Karar vermekten vazge¢melisiniz. Onun
yerine sizin yerinize karar verecek sistemler
kurmalisiniz. isi yapacak teknolojiyi tasarlamak
varken neden isi yapasiniz?

>> Her sirket bir yazilim sirketi olacak. Ornegin
bir otomotiv girketini ele alalim. John Deere bir
traktériin ne zaman bozulabilecegdini biliyor

ve bozulmadan hemen once tarlaya bir uzman
gonderiyor. John Deere'den traktoér almak ayni
zamanda liretkenlige dair bir vaat satin almak
anlamina geliyor. Biitiin girketler bu degisime
uymali ve bir anlamda, yazilim sirketi olma
yolunda ilerlemeli.

kendisininkine empoze etmek. Her sirket bir yeni girisim
gibi hareket edemez ya da 20 yasin altindaki gengler

icin tasarlanmis bir ortamda is yapamaz. Kiltiir bir kaza
degildir; kolektif hafiza ve paylasilan degerler iizerinden
zamanla sekillenir. Buradaki temel nokta, kiiltiiriiniizdeki
ise yarayan ve gelecek ile alakali yonleri bulmak ve
bunlarn yiikseltip tesvik etmektir.

Bugiiniin tiiketicisi 20. yiizyilinkinden ¢ok farkl.
Kitlesel iiretim ¢ogunlukla onlarin ihtiyaglarina

SIRKETLER 20 YIL SONRASINA NASIL HAZIRLANMALI?

¢oziim iliretmiyor. Farkl1 goriinmek istiyorlar ve 6zel
tasarlanmisg iiriinler talep ediyorlar. 20 y1l sonra daha
bagka neler gorecegiz?

Yapay zeka ve algoritmalarla sekillenen bir diinyada
biiyliyen gelecedin tiiketicisi; bir sirket, marka veya
platformla etkilesime gectiginde her seferinde hiper-
bireysellesme bekleyecek. ister bir perakende magaza
ister banka subesi olsun, her deneyim onlarin kendi
verisinden hareketle sekillendirilmis olmali. Onlar
daha ifade bile etmeden ihtiyaglari karsilanmali.
Sirketlerle sadece ekranlar ve telefon araciligiyla
etkilesim kurmayacaklar; ayni zamanda ses ara yiizleri,
sensorler ve genis bir yelpazede bir dizi baglantili
nesne devreye girecek. Bu, sirketler i¢in ilging bir
soruyu ortaya ¢ikariyor: Miisterilerinizi anlayabiliyor
ve hissedebiliyorsaniz, onlarla konusmak i¢in neden
zaman harcayasiniz? Bunun yerine, onlarin nasil
davranmasini istiyorsunuz?

Pazarlamanin kurallar1 20 senede nasil degisecek?
Tuhaf bir sekilde, pazarlamanin temel kurallar

biiyik dl¢iide ayni kalacak. Bunun basit bir nedeni
var: Insanlar giiglii hikayeler istiyor ve bu her zaman
boyle olacak. Temel fark, programatik medya satin
almadan, kigiye 6zel yaraticiliga gegis olacak; gelecekte
pazarlama diinyasinin her unsuru veri ve algoritmalar
tarafindan belirlenecek ve gekillendirilecek. By, siireci
yoOneten yaratici, ilham dolu insanlarin bir roliiniin
kalmayacagi anlamina gelmiyor; sadece insani
yaraticilik ile otomasyonla yonlendirilen pazarlama
teknolojisinin tek, etkin bir organizma gibi ¢alismasi
gerekecek.

Liderlik de degisiyor. Ge¢misle kiyaslarsak, deneyim ve
karizma iyi liderlik i¢in daha az 6nemli gibi goriiniiyor.
“En etkili liderler” listelerinde simdiden birgok geng

is insam var. 20 y1l sonra etkili liderlik i¢in anahtar
unsurlar neler olacak?

Gelecekte “algoritmik liderler” diye tanimladigim
liderleri daha fazla gorecegiz. By, iki 6énemli 6zelligi bir
arada tasiyan, yeni bir lider kusagini anlatiyor: insani
icerigin karmasikligini anlama yetenedi ve bilissel
diisiinebilme becerisi. insani igerik, nihayetinde
bagkalarinin nasil motive edilebilecegiyle; miithis bir
miisteri deneyiminin ne oldugunu kavrarken insanlari
aksiyona yoneltmek i¢in ilham vermekle ilgili... Biligsel
diisiinebilme ise programlama becerisi degil; daha etkin
olabilmek i¢in teknolojiyi kaldirag olarak kullanmaya
elverecek sekilde, veriye dayali bir yontemle sorunlari
ele alma ve karar verme yetenedi. m
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2016 YILINDA ‘DiJiTAL DONUSUM’
PROGRAMININ HAYATA GECIRILMESIYLE
KOC TOPLULUGU SIRKETLERI DE

YOGUN BIiR TEMPONUN ICINE GIiRDI.
2017 YILI iSE DiJiTALLESME ALANINDA
ATILAN ADIMLARIN MEYVELERININ
TOPLANDIGI YIL OLDU.

Diinya dijitallesmeyle birlikte hizli bir doniisiimiin
iginde. Dijitallesen diinyada ise sirketlerin en énem
verdi@i konularin basinda ‘bilgi’ geliyor. Ciinkii
dogru bilgi ayni zamanda yiiksek verimlilik ve
karlilik anlamina geliyor. iste bu yiizden yeni
diinya diizeninde rekabetin anahtari, dogru bilgiye
ulasmak ve bu bilgiyi dogru dijital uygulamalarla
birlestirmekten gegiyor.

Kog¢ Toplulugu da 2016 yilinda pek ¢ok alanda
benimsedigi liderlik roliinii dijital diinyaya tasimak
hedefiyle baglattig: “Dijital Doniisim” programini
bugiin tiim sirketlerinde ayni heyecan ve hizla
siirdiiriiyor. Bu alanda yapilan ¢aligmalar bir

yandan miisteriye ugtan uca tasarlanmig satin
alma deneyimleri yasatirken, kisisellestirilmis
iiriin/hizmetler ile daha iyi ve daha hizli cevap
vermeye imkan sagliyor. Doniisiim sadece
pazarlama alaninda fayda yaratmaiyor elbette. Ayni
zamanda iiretimde dijital teknolojilerin sundugu
yeni imkanlardan yararlanmayy, is siireclerini
yalinlastirip verimliligini artirmayi, calisanlarin
katilim ve yaraticiliklarini tetiklemeyi ve bugiine
kadar teknik olarak miimkiin gériilmeyen is
modellerini hayata ge¢irmeyi sagliyor. Sirketlerin
ise bu sayede 6nciiliik ve rekabetgilik yonleri
gligleniyor.

Bu hedef ve stratejilerle Kog Toplulugu sirketleri
doniisimiin basgladig: 2016 yilindan bu yana
300’den fazla projeyi hayata gecirdi. 31. Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisinda Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu da konusmasinda, bu alanda kat
edilen yola deginmis ve Topluluk sirketlerinin
ornek basarilarindan so6z etmisti. Bizler de, Bizden
Haberler'in bu sayisinda Tiipras ve Koctas'y, gelecek
sayilarda ise diger Topluluk sirketlerinin basarili
dijitallesme galismalari ile 6rnek uygulamalarla
elde edilen sonuglari sizlerle paylasiyoruz.



Tupras veriyle
yvarina isik tutuyor

Dijital doniigiimle katma deger yaratmay1
basaran Kog¢ Toplulugu girketlerinden biri
Tipras. Strekli degisen uriin ve hammadde
maliyetleri, kontrol ve bakim siiregleriyle tam
anlamiyla dev bir tahminleme, optimizasyon
ve kontrol isletmesi olan Tiipras'in 6lgegi
dikkate alindiginda, operasyonlarindaki en
kiigiik verimliligin dahi net kara biiyik bir etki
yapmasl miimkiin. Bu nedenle veri analitigi
Tlpras'in en 6nem verdigi konularin basinda
geliyor.

Bu alanda pek ¢ok ¢alisma yapan sirketin 4
rafinerisindeki 150 bin sensérden giinde 250
milyon satir veri toplaniyor. Bu veriler yapay
zeka ve analitik bilgiyi uygulamalarinda
kullanilmak {izere biiyiik veri platformuna
gidiyor. Bu sayede her bir Tiiprasly, milyarlarca
veriden kendisiyle ilgili olana aninda ulasiyor
ve bu sayede ihtiyaci olan analizleri yaparak
hizli ve etkin kararlar alabiliyor.

URETIMDE DiJiTAL DONUSUM

Tipras'n dijital doniisiim ¢alismalarinda
tizerinde durdugu en 6nemli konulardan biri
de siire¢ kontrol uygulamalarinda bilgisayar
destekli 6ngoriiler olusturup iiretimi
optimum diizeyde gerceklestirmek. Sirkette
bu alanda gegtigimiz yil baglatilan siire¢
kontrol uygulamalariyla onemli bir doniisim

baslatildi. Kendi kendine test ve giincelleme
yapabilen, diger bir deyisle 6grenen yeni APC
sistemine gegen Tiipras, bu sistemle binlerce
veriyi kullanarak iiretimdeki standart sapmay1
yiizde 3'ten yiizde l'e diisiirmeyi basard..

Bu uygulama insan miidahalesini yiizde 40
azaltirken tek bir iinitede simdiden 3 milyon
TL fayda sagladi. Bu sistem tiim rafinerilerde
hizla hayata gegiriliyor.

Tipras'in oniimizdeki donemde amaci ise
sadece kendi siireglerine yonelik uygulamalar
gelistirmek degil, Ko¢ Toplulugu i¢in de ¢dziim
merkezi olmak.

BiR BAKISTA TUPRAS'TA DiJiTAL
DONUSUM

>> Tliprag 4 rafinerisindeki 150 bin
sensorden gelen 250 milyon satir veriyi,
veri merkezlerinde isleyerek her bir
Tipras ¢alisaninin isine yarayacak
analizler cikarmasina olanak sagladi.

>> APC sistemine gecerek iretimdeki
standart sapmay1 yiizde 3'ten yiizde 1'e
diisiirmeyi bagardi.

>> Tliprag bu sistemin kullanildig:

tek bir Ginitede simdiden insan
miidahalesini yiizde 40 azaltirken 3
milyon TL fayda yarattu.
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Koctas perakendede
donusumu baslatti

getirmeyi bagardi. Peki Kogtas, 2017 yilinda
yakaladigi bu ivmeyi neye bor¢lu? Kogtas bu
basar1y1 yakalarken nasil bir yol izledi?

Kocgtas miisterilerinin ihtiyaglarini iyi anlayip
uygun ¢oziimler sunan uzman ev geligtirme
perakendecisi olma hedefiyle ¢iktid: yolda,
2017 yilinin basinda énemli bir doniisim
programina basladi. Bu doniisiim programinda
listenin basinda Kogtag'in perakende
miisterileri yer aliyordu. Kogtas perakende
misterilerini derinlemesine tanimak amaciyla
kartl1 miigteri sayisini artirmayi hedefledi ve
bu alanda 6nemli bir bagariya imza att1. Diger
yandan Koc¢tas'in rekabette elini gliglendiren
diger bir unsur ise ustalarla kurdugu bag

oldu. Koctas'tan aligveris yapan ustalarin
aligveris aligkanliklarini analiz edip onlarin
ihtiyaglarina ydnelik uygun firsatlar sunarak bu
bagi olusturan Kogtas ayni zamanda ‘Ustabilir’
projesiyle de misteri ve ustalari bir araya

DONUSUM YILI

2017 yil1 Kogtas'in analitik anlamda déniisiim
y1l1 oldu. Bu baglamda da en biiyiik adim
Kogtas Kart'in yeniden konumlandirilmasi
konusunda atildi. Kogtas Mayis 2017 itibariyle
ilk olarak tiim indirimleri sadece Kogtas Karth
aligverislerde gegerli kildi ve kartli miisterilere
yonelik kisiye 6zel kampanyalar sunmaya
basladi. Bu ¢aligmalarin diger bir ayaginda ise
faturasiz iade, aligveris ge¢misini goriintiileme
ve ¢agr1 merkezinde onceliklendirme gibi
firsatlar sunuldu.Kartli miisterilere sunulan
bu deneyimler giiniin sonunda Kog¢tas i¢in



cok biiyiik art1 sagladi ve kartli iglem cirosu
son bir yil igerisinde %7 den %75'e yiikseldi.
Kogtas'1 bu yolculugunda 6ne ¢ikaran en énemli
dijital uygulamalardan biri de ‘Bring Your

Own Device'’ sistemiyle satis danigsmanlarinin
kendi cep telefonlarini kullanarak Kocgtas
miisterilerini kart sahibi yapabilmesi ve
miisterilerin ihtiyacina uygun her tiirli hizmeti
sunabilmesiydi.

KOCTAS VE COKLU KANAL STRATEJiSi
Diger yandan Koctas miisterilerine tek bir
kanaldan degil, magazalar, mobil uygulamalar
kiokslar ve web sitesi gibi farkli kanallardan
aligveris deneyimi yasatmak i¢in de bir

atilim yapti. Bu ¢oklu kanal doniigiimiiyle
miisterilerine sadece magazalar aracilifiyla
degil kanaldan bagimsiz tiim platformlarda

en iyi hizmeti sunmay1 amagcladi. Kogtas'in
coklu kanal stratejisinin en 6nemli yapitasi

ise web sitesiydi. Bu hedefle Kog¢tas, web sitesi
‘koctas.com.tr’, 2017'de yiizde 66 biiylime oranini
yakalamayi basardi. Kogtas bu ivmeyi siirdiiriip
2020 yilinda dijital kanallarin ciro bazinda
birinci magaza olmasini hedefliyor.

USTABILIR: MUSTERI ILE USTALAR
BULUSUYOR
Kogctas dijital calismalarini siirdiriirken

ustalara iligkin ¢ok onemli bilgilere de
sahipti. Gliniimiizde ustalarin yiizde 93'iiniin
akilli telefon kullanmas;, kisisellestirilen
kampanyalara cevap verme oranlarinin
yiiksekligi ve yliksek dijital farkindaliklari ile
ustalar Kogtas'in dijitallesme ¢alismalarinda
da onemli bir yerde konumlandi. Kogtas sahip
oldugu bu bilgiler 151g1inda, ustalarla bugiine
dek yarattigi aligveris deneyiminde onemli
bir doniisiim baslatt1 ve bu sayede aktif usta
sayisini son bir yilda 3 kat artirmay1 basardi.
Bunun yani sira Ustabilir ismi verilen
uygulama ile evinde tadilat yapacak olan
Kogtas miisterileriyle ustalar arasinda bir
koprii olusturmay1 da basardi. Ucretsiz ve
herkesin kullanimina agik bu uygulama ile
hem miisterilerinin hayatini kolaylagtirdi hem
de ustalar i¢in yeni is firsatlari yaratilmasina
imkan saglad1.

DiJiTAL DONUSUM KULTUREL DONUSUM
iLE PERCINLENIYOR

Kogtas'in 2017 yilinda dijital alanda yarattig:
tim deneyimler kiiltiirel bir déniisiimii de
beraberinde getirdi. Saglanan basarinin
temelinde basta insan kaynaklari olmak
izere tiim kurumun birlikte hareket ettigi bir
kiiltiirel doniisiim yatiyordu. Bu alanda insan
kaynaklarinin doniisiimiine de biiyiik 6nem
veren Kogtas, ¢caligsanlarin kararlara dahil
edildigi bir yapiya doniistil.

BiR BAKISTA KOCTAS'TA DiJiTAL
DONUSUM

>> Kogtag Kart kartl iglem cirosunu
yiizde 7'den yiizde 75'e ¢ikardi

>> Coklu kanal stratejisi altinda web
sitesinin cirosunu yiizde 60 artirdi.
>> Ustalara yonelik kisisellestirilmis

mobil kampanyalar gerceklestirerek
ustalarla gii¢li bir bag kurmayi basardi
ve usta cirosu yiizde 66 arttu.

>> Satis danigsmanlarinin kendi cep
telefonlarini kullanarak miisterilerine
hizmet verebilecedi bir uygulamay1
hayata gecirdi.
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“BIR DUNYA
CICEK 1LE
GENCLERE EGITIM
UMUDU OLUN”

TURK EGITIM VAKFI, BIR DUNYA CiCEK
iLE MUTLU GUNLERDE DE EGITIME KATKI
SAGLANMASININ YOLUNU ACIYOR.




Egitim alaninda firsat esitligi yaratmak i¢in 51 y1l
once yola ¢ikan Tiirk Egitim Vakfi, olusturdugu
yeni bagis kanallariyla, daha ¢ok gence ulasmak
icin ¢alisiyor. TEV, Tiirkiye'de bir ilk olan Bir Diinya
Cicek projesi ile diigiin, dogum giinii gibi sayisiz
mutlu glin davetinde, birbirinden g1k tasarimlara
sahip 6zel ¢elenkler araciligiyla, daha fazla bagis
toplamayi hedefliyor. Ornek olacak bu modelle
gergek ciceklerin kullanimiyla dogaya verilen
zararin ve israfin da 6niine gegciliyor. Projeyi TEV
Genel Miidiirii Yildiz Giinay'dan dinledik.

TEV kurulusundan giiniimiize, genglerin egitim
imkanlarindan esit derecede faydalanabilmeleri
icin birbirinden farkli burs ve bagis programlarini
hayata gecirdi. Sizin ifadenizle “siirdiiriilebilir
yeni bagis kanallari ve kaynaklari yaratarak

daha fazla gence burs destegi saglamak” i¢in
¢alisti. Bu anlamda TEV'in ulastigi konumu

ve “bagis” kiiltiiriine sagladig: katkilar1 nasil
degerlendiriyorsunuz?

50 y1l 6nce Vehbi Kog¢ dnciiliigiinde 205 is

insanl, 6gretim iiyesi ve entelektiiel, egitimin
yayginlagsmasi amaciyla bir araya geldi. 1967
Tirkiye'sinin gartlarinda birgok kisi i¢in hayal

bile edilemeyecek bir seferberlikle egitime destek
olmak icin Tiirk Egitim Vakfi'ni kurdular. Bugiin
geldigimiz noktaya, yasadigimiz topluma ve 151k
sacan genclerimize bakarken, bizlere birakilan bu
mirasin ve TEV ilkelerinin, degerlerinin ne kadar
vazgegilmez oldugunu her giin daha iyi anliyoruz.
Elbette 50 yilda ¢ok fazla alanda degisimler

oldu. Finansal olarak biiyidiik ve gligclendik.
Burslarimizla, subelerimizle biiyiik bir cografyaya
yayildik. Hizmetlerimizi gelistirdik. Faaliyetlerimizi
cesitlendirdik. Teknolojik altyapimizi kurduk ve
genislettik. Bugiinlere rekabet¢i bir yaklasimla dedil,
egitimde firsat esitligini esas alan bir zihniyetle, hep
kendimizi agmaya calisarak geldik.

Yeni ¢caga uyarak ve bugiine odakli bagis kiiltiirleri
gelistirerek genclerimizin gelecege donanimli

bir sekilde hazirlanmasi i¢in ¢aba harcamaya
devam ediyoruz. Yaratici yeni kaynak modelleri
uyguluyor, trendler gelistiriyoruz. Her adimimiz
yaratacagimiz daha da biiyiik ve hizli degisimin
15101 oluyor. Egitime destek vermek isteyen

duyarli insanlarimizin hedefe odakli, seffaf ve
hesap verebilir bir platformda, kiigiik biiyiik
diledigi rakamda bagis yapmasi ve bagisini takip
edebilmesi bizim i¢in ¢ok onemli.

“Aydinlanmak icin her zamankinden daha fazla mutlu olmanin
giictne ihtiyag duydugumuz bu giinlerde TEV Bir Diinya Cicek mutlu
giin elcilerinin destekleri 6grencilerimize i1sik olacak.”

Vakfimizin 50 yillik basari hanesinde bugiine
kadar yurt icinde 230.628, yurt disinda 1.736 olmak
uzere toplamda 232.364 verilen egitim bursu

var. Ankara, Trabzon ve izmir'deki kiz 6grenci
yurtlarimizla birlikte toplamda 27 adet egitim tesisi
Tiirk Milli Egitimi'nin hizmetine sunuldu.

2002'de vakfimizin devraldigi TEVITOL (TEV
Inanc Tiirkes Ozel Lisesi) Tiirkiye'de 6zel ve iistiin
yetenekli 6grencilerin 8grenim goérdiigi tek orta
o0gretim kurumu olma 6zelligi tasiyor. Okulda 283
0zel yetenekli 6grenci egitim goriiyor. Bugiine
kadar 661 6grenci mezun oldu.

Ulkemizin aydinlik yarinlarina yaptigimiz
katkilarin gurury, basta boyle bir vizyonla
Vakfimizi kuran, yasatan iiyelerimizin olmak
lizere hepimizin...
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TEV Celenk Bagisi ile iilkemizde ¢ok 6nemli bir
gelenedi baslatt1. Cicek gonderimi ile olusan kaynak
israfi, Celenk Bagisi ile egitime katki saglayan

bir yapiya doniistii. Bize biraz bu felsefeden ve bu
yontemle yaratilan degerden bahseder misiniz?

Bu giizel gelenegin hikayesini hepiniz biliyorsunuz.
Vehbi Kog¢'un érnek teskil ederek 1972 yilinda kiz
kardesi Hiisniye Aktar'in cenazesinde ilk olarak
eyleme doniistiirdiigii bu fikirle Tiirkiye'de birgok
gencin hayatina dokunmay: basardik. 46 yil 6nce
kii¢lik bagislar icin yepyeni bir mecra agtik. Cigek
gonderimi ile olusan kaynak israfini, gelenk bagis:
yontemiyle egitime katki saglar hale getirdik.
Vakfimizin nakit badislarinin %45'i gibi 6nemli

bir kismini ¢elenk bagislar: olugturmaktadir ve

bu tutarla her yil yurt i¢i burslarimizin tigte biri
karsilanmaktadir. Simdi mutlu giinler kanaliyla yeni
bir bagis kanali hayata gegirip ayni etkiyi yaratmay1
hedefliyoruz. Aydinlanmak i¢in her zamankinden
daha fazla mutlu olmanin giiciine ihtiyag
duydugumuz bu giinlerde TEV Bir Diinya Gigek
mutlu giin el¢ilerinin destekleri 6grencilerimize 151k
olacak.

Onciisii ve lideri oldugumuz ¢elenk badisi
uygulamasinin bir benzerini diigiin, agilis, kokteyl
gibi her tiirlii mutlu giin kutlamasina tagsimak iizere
yeni bir gelenek baslatiyoruz.

Nasul bir gelenek bu? Detay verebilir misiniz?
Tirkiye'nin duyarli insanlarinin Tiirk Egitim Vakfi
araciligiyla egitime biiyiik katkida bulunacagi bir
kanal daha devreye giriyor. Egitime katki saglamak
isteyenler icin yepyeni bir bagis yontemi hayata
geciriyoruz: BIR DUNYA CICEK

Bugiin hala diigiinlere, dogum giinlerine, agiliglara
ve ¢esitli kutlamalara ¢igek géndermeye devam
ediyoruz. Eminim giinde milyonlarca ¢igek israf
oluyordur. Cigcek almak tabii ki ¢cok keyifli... Peki,
harika ¢igek tasarimlariyla birlikte gelen 6zel bir
mesajla genglerin hayatina katki yapmak? Boyle bir
hediyenin, ihtiyaci olan genglerin hayatinda fark
yarattigini bilmek? Bence bu bir¢ok kisi i¢in ¢ok
daha dnemli bir hediye. Tabii bu sayede bir bagka
onemli konu olan ¢igek israfinin ve gevreye verilen
zararin da onine gecilecektir.

TEV'i bu konuda harekete gegiren ne oldu? Bir
Diinya Cicek nasil yaratildi?

TEV'in kutlamalara ve davetlere yonelik mutlu giin
panolari var olan bir uygulamaydi. Ancak yeni ¢aga

yoOn verebilecek diislince yapisina ve donanima
sahip bir iirlin sunmak istiyorduk. ilk baslarda bu
konuda epey zorlandigimizi ifade etmek istiyorum.
Ezber bozan bir felsefeyle stratejik kurguyu yaratan
ve birbirinden etkileyici tiriinleri tasarlayarak bize
hediye eden kisi, Hakki Misirlioglu oldu.

Bu vesileyle Vakfimiz i¢cin BIR DUNYA CICEK
felsefesini yaratan, iirlinlerini tasarlayan ve iiriin
stratejisini hazirlayan Ajans Ultra Es Bagkani ve
Yaratici Yonetmeni Sayin Hakki Misirlioglu'na,
irlinlerimizin hayata gegirilmesini saglayan,
uygulamalarini gergeklestiren heykeltirag

Sayin Cem Sagbil’e ve iki boyutlu tiriinlerin
iiretimini yapan MATEK'e goniilli destekleri i¢in
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bu dev ¢igekler canli renkleri ve heykelsi formlariyla
geleneksel gigcek celenklerine karsi modern ve
0zglin alternatifler getiriyor. Giil, krizantem ve
gerbera olmak uizere 3 secenek sunuyor ve her
birinin 3 renk alternatifi var.

Giilde sedef beyaz, kirmizi ve pembe... Krizantemde
sedef beyaz, yesil ve pembe... Gerberada ise sedef
beyaz, turuncu ve lila ...

Alternatif olarak 2 boyutlu tasarim se¢eneklerimiz
de var. Pleksiden olusan ¢igeklerimiz simdilik
pembe, kirmizi1 ve beyaz olmak {izere 3 farkli renkte
gl segenekleri sunuyor.

Siparisler TEV web sitesi lizerinden alinmaya
baslandi. 1 metre ¢apindaki bu gigekler, TEV
gorevlileri tarafindan davet saatinde davet
mekanina birakilacak ve davet bitiminde geri
alinacak.

Bir Diinya Gicek ile bagislarin hacminde nasil bir
artis bekliyorsunuz?

Bugiin TEV bursuna basvuran her 25 6grenciden
sadece birine destek verilebilirken, ‘Bir Diinya
Cicek’lerin hayata ge¢mesi ile birlikte bu sayinin
katlanarak artirilmasi hedefleniyor.

Mutlu glinlerimizin potansiyeli cenazelerden daha



yiiksek aslinda ve bu potansiyel dogru bir sekilde
kullanilirsa cenaze bagislariyla desteklenenden ¢ok
daha fazla gencimizin egitim umuduna doniisebilir.
O yiizden diyoruz ki: Siz de mutlu giinlerinizi Bir
Diinya Cicek ile kutlayin, daha fazla gencin egitim
umudu olun.

Bir Diinya Cigek de tipki Celenk bagisi gibi bir ilk. Bu
anlamda ilk tepkiler neler?

TEV Bir Diinya Cigekleri ilk kez 17 Ocak giinii
Miitevelli Heyeti Bagkanimiz ve Yapi Kredi Kiiltiir
Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkani Omer

M. Kog¢'un ev sahipliginde diizenlenen Yap1 Kredi
Kiiltiir Sanat'in 5000. kitabini kutladig: davette

yer aldi. TEV Yonetim Kurulu Baskani Sayin Rona
Yircali ve Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagislaryla
gonderilen 3 boyutlu ¢igeklerimiz davetliler
tarafindan biiyiik begeniyle ve yaratici bagis
fikrimiz ise takdirle karsilandai.
Ozellikle kadin bagis¢ilarimiz hangi
rengi segeceklerinde kararsizliga
diisiiyor, her davete bir bagka

rengi gondereceklerini

heyecanla belirtiyorlar.

Bizler de bu heyecanli

karsilama karsisinda iyiden

iyiye eneriji ile doluyoruz. y
Tim saha ekibimiz ve TEV
calisanlari seferberlik icinde
en iyi hizmeti sunmak i¢in
organize oluyoruz.

2 boyutlu gigceklerimiz ise

ilk olarak TEV'in uzun yillardir
diizenli ¢elenk bagiscgisi olan Emek Yag |
firmasi kurucularinin ev sahibi oldugu

bir diigiinde Raffles Otel Istanbul'da
yer buldu. Bursali bagis¢ilarimizin
siparigleri ile giillerimizden bir
bahge davetlileri karsiladi.

Bundan sonra elbirligiyle Bir Diinya
Cicek'i bir gelenek haline getirmeye
calisacagiz, kiymetli destekleriniz
bizim i¢in ¢ok dnemli.

2018 y1l1i¢in giindeminizde yeni
projeler var mi1? Bu konuda bilgi
verebilir misiniz?

Son dénemde bireysel bagis
kiltiriini gelistirmek amaciyla
yapilan girisimlerin sayisi

Bir Diinya Cicek'te 3 boyutlu ve 2
boyutlu olmak tzere farkli gicek ve
renk alternatifleri bulunuyor.

BIR DUNYA CICEK iLE GENCLERE EGIiTiM UMUDU OLUN

artiyor. Bu kapsamda TEV i¢in yeni nesil bagislarda
dikkate aldigimiz 6nemli bir potansiyel var. Elbette,
yilin mega trendi yenilik¢i bagis projesi Bir Diinya
Cicek olacak.
Vakfimizin aktif oldugu ve 2018 yili icinde de
glindemimizde olacak etkili girisimleri ise
Ozetlemek isterim. Spor bagislarinin sosyallesmek,
toplumla biitiinlesmek en 6nemlisi sosyal fayda
yaratmak konusunda yaptig: etki oldukca genis. En
yakin giindemde etkisi olan girisim ise maratonlar.
12 Kasim'da diizenlenen 39. Vodafone Istanbul
Maratonu'nda TEV Umut Takim1 “Bu adimda umut
var” slogani ile genglere umut olmak i¢in kostu.
22 kurumun kosucularinin da arasinda oldugu
393 kosucu Umut takiminda yer alarak destek
verdi. Sonug¢ta 510.000 TL1ik bir badisla 1.000 burs
hedefimize ulastik. Bu vesile ile maratonda bizimle
kosan Ford Otosan, Ko¢ Finans,
Tilpras, Zer'e ve kampanyamiza

bagis desteginde bulunan Arcgelik,

[ f Aygaz, Opet, Opet Fuchs, Tofas
y i f . ve Tiipras'a tesekkiirlerimizi
j : sunuyorum.
"

Daha ¢ok kiz gocugumuzun
egitim firsatindan
yararlanmasi i¢in Nil
) Karaibrahimagil ile Nil'in
.k = Kizlar1 Burs Fonu'nu
j— kurduk. 2017 Kasim ayinda Nil
P Karaibrahimagil, fotograflarini
yakin ¢evresine tanittigi bir
davet verdi ve bagis yapan
\ davetlilerimize fotograflardan verildi.
' D&R sponsorlugunda bir takvim
yaptirildi, bu takvimin geliri de fona
bagislandi. Yine sergi, gosteriler vb.
etkinlik bagis projelerine agirlik
verecediz. Egitimin ne denli 6nemli
oldugu bugiin acgik bir gergek olarak
Oniimiizde. Bu 6nemi ve gerekliligi 50
yil 6nceden goren Vakfimiz, saglam
kokler izerinde, yiizii gelecege
ve genglere doniik bir yapida
yoluna devam ediyor. Sizlerle ve
sizlerin eksik etmediginiz degerli
destekleriyle, Vakfimiz iilkemizin
aydinlik gelecegi icin ¢iktig:
yolunda ilk glinkii heyecan ve
azmiyle ¢aligmalarini devam
ettirecektir.
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Kredi kartiniz

o0 yasindal

ILK ORNEGI 1951 YILINDA ABD’'DE
ORTAYA CIKAN, TURKIYE'YE

ISE ILK KEZ KOC TOPLULUGU
TARAFINDAN GETIRILEN KREDI

Diners Club, bugiin

KARTLARI, ULKEI\/”ZDE SO,NCI \ M kullandigimiz kredi kartlarinin
YA5|N| KUTLUYOR. | e lﬂ'“' crENEmh BLYD- dogusunu simgeler.
1'lﬂ ‘mun Ak, TALs

B VASEMIN BALABAN

“Frank McNamara adli iist diizey bir firma yoneticisi,
1950'nin bir gecesinde Manhattan'daki Major’s Cabin
Grill isimli g1k bir restoranda miisterilerini agirliyordu.
Ancak hesap geldiginde, miisterileri éniinde mahcup
duruma diigsmesine yol agabilecek kotii bir stirprizle
karsilagtl. Cizdanini bir bagka takim elbisesinin
cebinde unutmustu. Hesabi esi 6dedi.

Gururunu kurtaran McNamara, bir daha benzer sekilde
utanmasina yol agacak bir duruma diismemek igin
restoran sahibine ¢ok amacgli harcama karti diye bir
seyin olmasi gerektiginden bahsetti. Ertesi giin de
konuyu hukukc¢usu Ralph Schneider ile arkadas: Alfred
Bloomingdale'e a¢ti. McNamara, 1951 yil1 subat ayinda
aynl restorana tekrar gittiginde, hesabi iizerinde imzasi
bulunan kartondan bir harcama karti ile 6dedi.
Rivayete gore kartl1 6deme sektorii, yillar sonra o
aksamki yemedi ‘Ilk Aksam Yemedgi' (First Supper)
olarak anmaya bagladi. Bu karti aksam yemedi kuliip
iiyeligi (Diners) karti olarak kurgulayan McNamara, 200
civarinda arkadasina 3 dolarlik iiyelikler satt1.”
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say “CHARGE IT" for...
FOOD - DRINKS - ENTERTAINMENT
HOTEL ACCOMMODATIONS
PACKAGE LIQUORS « FLOWERS * GIFTS

Liquor gifts through
BEVERAGE GIFT SER'H']IIE

Your Credit is good

wherever you go

AS A MEMBER OF THE Emm ICI-UB

Akdogan Ozkan tarafindan kaleme alinan “Ani ve
Fotograflarla Tiirkiye'nin Kartli Odeme Sistemleri
Tarihi” adli kitapta yer verdigi bu hikaye, bugiin
kullandigimiz kredi kartlarinin ilk 6rnegini olusturan
Diners Club’in dogusunu anlatir.

FUTURISTIK ROMANDAKI BIR “HAYAL"

O tarihe birka¢ uygulamayla adim adim gelen

kredi kartlarinin fikir olarak ilk kez ortaya atildig:

yer, aslinda bir romandir. Tarihte ilk kez Edward
Bellamy’nin 1888'de yayimlanan “Looking Backward
2000-1887" isimli romaninda geger kredi karti kavramai.
Nakit kullanmadan, sonradan 6demenin ortaya
¢ikmasi da gok zaman almaz. ABD'de Hotel Credit



Y AP KREDI

Letter Company isimli bir sirket, sadece belirli
otellerde gecerli olan ve sadece se¢kin firmalarin
sahiplerine verilen diinyanin ilk “kredili 6deme
belgesini” 1894'te kullanima sunar. 1914'te Western
Union Bank, “Simdi al, sonra 6de” slogani ile
diinyanin ilk “kredili 6deme kartin1” miisterilerine
tanitir. 1924 yilinda ise General Petroleum
Company, ABD'nin belirli eyaletlerindeki benzin
istasyonlarinda nakit disinda 6deme yapma imkani
sunan karti tanitir.

Kredi kartlari igin 50ler asil oyunun basgladig: yillar
olur. Diners Club'in ardindan, ezeli rakibi American
Express de 1958 yilinda kartini piyasaya siirer. Hem
ABD'de hem yurtdisinda gecgerli olan kart, karli seyahat
ve eglence sektoriinde sirketi hizla lider konumuna
yiikseltir. Sonra Hilton Otelleri zinciri, Carte Blanche
adiyla miisterilerine nakit kullanmadan konaklama,
yeme-i¢gme ve eglenme imkani saglayan kartini ¢ikarir.
Daha ¢ok iist gelir grubuna hitap eden bu kartlarn

genis kitlelerin kullanimina uygun hale getiren ise
Bank of America olur. 1958'de limiti 300 dolar ve 500
dolar olmak iizere iki tip olarak piyasaya sunulan
BankAmericard’larin kullanimi hizla yayginlasir.
ABD'de 60'larin ortalarina gelindiginde yiizlerce
bankanin kart: piyasadadir.

DINERS CLUB TURKIYE'DE

Tiirkiye'de kredi kartlarinin miladi da Diners Club’in
Tiirkiye'ye geldigi 1968 yili olur. O sirada diinyada

1 milyondan fazla kisinin sahip oldugu karti, Kog
Grubu'na bagli bir sirket olan “Servis Turistik A.S.",
bugiinkii Setur sunar kullanicilara. Sirket, Diners Club
kartinin yurtici kart ¢gikarma yetkisine sahiptir. Kartin
kullanicilari da basta Kog¢ Toplulugu'nun iist diizey
yoOneticileri olur. Ayrica varlikli kesimin de kullanimina
sunulan kart, diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
seckinlerin kartviziti gibi gériilmeye baslar. ilk
donemlerde bu kartlar, son 6deme tarihi itibariyle
bakiyenin timiiniin 6denmesini gerektiren tiirden
oldugu igin kredi kartindan ¢ok harcama karti 6zelligini
tasir. Bir prestij unsuru olarak goriilen kartin kullanici
sayisl da dogal olarak yiiksek degildir. Tiirkiye'deki
Diners Club kullanici sayisy, 1975 yilina kadar 10 bini
gecmez.

Diners Club’la ayn1 yil yine bir “se¢kinler” karti olan
American Express de yurda girer. Sadece yurtdisinda
gecerli olan kart, Tlirk Ekspres Havacilik ve Turizm
Ltd. tarafindan pazara sunulur. 60’11 yillarin sonlarinda
Tirkiye kart pazarinda sadece iki marka vardir:

Diners Club ve American Express. Bu kuruluslar,

Tarkiye'nin ilk
"kredili" kredi karti.

1975 y1ilina kadar piyasada rakipsiz olarak faaliyet
gosterir. Tiirkiye'ye Eurocard/Mastercard ve Access’in
gelmesiyle kisith bir kesim, clizdanlarinda kredi karti
tasimaya baslar.

ILK “KREDILI KREDI KARTI” YAPI KREDI’DEN

1988 yil1 ise ilk “kredili kredi kart1"nin dogdugu yil

olur. Yapi Kredi tarafindan ¢ikarilan kartin 6zelligi
daha 6nce kullanimda olan kartlar gibi mevduata degil,
krediye bagli olmasidir. Boylece miisteriye cebindeki
paradan daha fazlasini harcama imkanai tanir. Tarihler
1989'u gosterdiginde kredi kart1 adiyla kart veren banka
sayisl 17'ye ulagmistir.

Yap1 Kredi'nin 6nciiliigiini yaptigi bireysel bankacilik
faaliyetlerinin glindeme girmesi ise kartlarin
hayatimizdaki yerini iyice saglamlastirir. 13 bankanin
ortakligiyla 1990 yilinda Bankalararasi Kart Merkezi'nin
(BKM) kurulusuyla kartl1 6deme sistemindeki
hareketlilik artar. Tiketici de kredi kartlarini sever. 1991
yilinda aktif kredi karti sayisi 766 bine gikar. 1991, kredi
kartinda ilklerin de yili olur. Yap: Kredi Worldcard'la
taksit, puan kazanma, avans puan gibi uygulamalarin
da baslaticisi olur. Tiirkiye'de 1993'te 1,5 milyona ulasan
kredi karti sayisy, 1997'de 5 milyona, 2000’de 13 milyona
ulasir. Y1l 2017'ye geldiginde ise kredi karti sayisi 61
milyonu ge¢mistir.

Yillar once ciizdanini diger takim elbisesinde

unutan bir ig adaminin buldugu kolaylik bugiin tim
diinyanin vazgecilmezlerinden biri durumunda. Kart
kullaniminda 50 yil1 geride birakan Tiirk tiiketicisi

de harcamalarini katlamaya, bankalar da ihtiyaglara
uygun yeni hizmetler geligtirmeye devam edecek gibi
goruniiyor.

Not: Yazi hazirlanirken BKM'nin yayini olan,

Akdogan Ozkan’in kaleme aldidi “Ani ve Fotograflarla
Tiirkiye'nin Kartli Odeme Sistemleri Tarihi” kitabindan
yararlanilmigstir.
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H YENi DUNYA

EN EGLENCELI YENI PAZAR:

B VASEMIN BALABAN

DUNYADA 300 MILYON KiSIYE ULASAN VE TURKIYE'DE DE GIDEREK POPULERLESEN
E-SPOR, HIZLA BUYUYEN HEYECANLI BiR PAZAR HALINE GELDI. SPOR
KULUPLERININ DE GIiRISIYLE “OYUN” KONSEPTININ OTESINE GECTi VE KENDI
EKONOMIK EKOSISTEMINI YARATTI. BUYUKLUGU 500 MiLYON DOLARI ASAN BU YENI
ALAN, YENI BiR TANITIM MECRASI ARAYAN SIRKETLERIN DE iLGISINi CEKiYOR.
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Adini duyup “e-spor da neymis”
diyenlerdenseniz ve 30 yasin
lizerindeyseniz, fazla endige
etmenize gerek yok, azinlikta
degilsiniz. En 6zet haliyle, anne
babalarin “Bizim ¢ocuk biitiin

glin basini kaldirmiyor, bir
haftadir odasindan ¢ikmada,
bilgisayar basinda oyun oynuyor”
diye hayiflandiklari bilgisayar
oyunlarinin bir kismi artik spor
olarak kabul edilmis durumda. Bu
oyunlar1 oynayanlar da sporcu-
Zeka, el-g6z koordinasyonu, hizli
diisiinme becerisi, Uist diizey
taktik gelistirme yetenedi gibi
bazi 6zellikler gerektirdigi icin bu
oyunlar spor olarak adlandiriliyor.
Ama zannedilmesin ki basit bir
hobi alani- Diinyada futboldan
sonra en ¢ok izlenen karsilagsmalar
bunlar. Besiktas, Fenerbahge ve
Galatasaray’in bu alana girmesiyle
iyice dikkat ¢ceker hale geldi herkes
icin. Begiktas diinyada e-spor
takimi kuran ilk kuliipken, 1907
Fenerbahge Espor, Daha sonra 2017
diinya kupasinda miicadele etti.
Diinyanin her yerinden

internet iizerinden oyun
oynayanlarin, belli zamanlarda
diizenlenen uluslararasi biiyik
organizasyonlarda karsilastiklarn
ve rekabet ettikleri bir mecra bu.
Profesyonel oyuncular profesyonel
karsilagsmalarda oynuyor. Tipki
diger sporlarda oldugu gibi
profesyonel liglerde yer alan
takimlar yil boyunca sampiyonluk
icin miicadele ediyor. Spor
salonlarinda yapilan miisabakalari
binlerce kisi seyrediyor. Hatta
Genglik ve Spor Bakanlidi artik
e-sporcu lisanslari veriyor.
2000'lerin basinda online

oyunlar i¢in 6diillii turnuvalarin
yayginlasmasiyla temelleri atilan
e-spor bugiin 300 milyon kisilik bir
kitleye ulasmis durumda. Yalniz
Tiirkiye'de telefonlar ve sosyal

medya kanali dahil 30 milyona
yakin oyuncu oldugu, bilgisayar
ve konsol oyuncularinin ise 12-13

milyon civarinda oldugu belirtiliyor.

LEAGUE OF LEGENDS LIGi
Tirkiye'deki tek profesyonel e-spor
ligi League of Legends. Riot Games
tarafindan gelistirilen, kisa ad1 LoL
olan bu oyunun profesyonel olarak
oynandidi bir lig bu. U¢ biiyiiklerin
takimlari da Sampiyonluk Ligi
adini kullanan bu ligde miicadele
ediyor. Bu ligdeki sekiz takim, ayni
zamanda birer profesyonel sirket.
LoL kapsaminda bir de yiikselme
ligi bulunuyor. Futboldaki gibi
diisiiniirsek buna 1. Lig denebilir.
Burada da alt1 takim miicadele
ediyor.

Tirkiye'de en ¢ok izlenen spor olan
futboldan sonra izlenirlikte e-spor
ikinci sirada yer aliyor. Siradan bir
lig mag1 bile Youtube ve Twitch'te
60 bin tekil izleyici tarafindan
izleniyor. Sampiyonluk maclarinin
izleyici sayisi ise 1 milyona kadar
¢ikiyor. Diinyada bu oyunlari igeren
13 lig bulunuyor. Denial, AHQ, MLG
gibi liglerin biinyesinde farkl
oyunlar oynaniyor. Tirkiye'de ilgi
¢ceken bir bagka lig de Zula. Ingame
Group biinyesinde gelistirilen,

E-SPORDAN NOTLAR

diinyanin 7 bolgesinde 100’e yakin
iilkede yayinda olan ve 10 milyonu
asan oyuncu sayislyla dikkat
ceken Zula, Tiirkiye'de iiretilen bir
MMOFPS (massive multiplayer
online first person shooter) oyunu.
Zula World Cup organizasyonunda
100 bin dolar rekor para odiilii
verilecek. Bunlar disinda Tiirkiye'de
CS:GO, DOTAZ2 gibi oyunlar
kapsaminda gesitli turnuvalar
diizenleniyor.

Biyiiyen ilginin bir diger

kanit1 da yayincilik alanindaki
hareketlilik. E-spor turnuvalarini
artik ESPN ve Turner gibi medya
devleri yayinliyor. Amazon, 2014
yilinda oyun yayinlarinin canli
video platformu Twitch'i satin
aldi. YouTube, oyunculara canli
oyun yayinlari i¢in YouTube
Gaming hizmetini sunuyor.
Bunun yaninda, e-spor yayin
haklarini elinde bulunduran medya
sirketlerinin de yararlanabilecedi,
geleneksel televizyon
yayinciligina rakip olan yeni
nesil yayincilik (OTT) YouTube
TV'yi gectigimiz aylarda duyurdu.
Yayincilik tarafindaki bu
gelismeler, biiyiik potansiyelin ve
pazarin geleceginin isaret figekleri
aslinda.

>> E-spor bugiin diinyada 300 milyonluk bir kitleye ulasti.
>> Goldman Sachs e-spor pazari 2016 biiyiikligiini 500 milyon

dolar olarak agikladi.

>> Global verileri izleyen newzoo'ya gore 2020 yilinda pazar
biiyukliigl 1,5 milyar dolar1 asacak. Bunun 1,2 milyar dolar1 medya
haklari, reklam ve sponsorluklardan gelecek.

>> Global e-spor gelirlerinin dagilimi newzoo verilerine gore soyle:
Yiizde 36 Kuzey Amerika, yiizde 16 Cin, ylizde 7 Giiney Kore, yiizde

41 diger ilkeler.

>> Tiirkiye'de elektronik sporlar federasyonu kurulacak.

>> Turnuvalar1 ESPN ve Turner gibi medya devleri yayinliyor.
>> Gegen yil League of Legends Tiirkiye Sampiyonu olan 1907
Fenerbahge Espor, diinya kupasinda da miicadele etti.
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H YENi DUNYA

BASDONDUREN BUYUME

Lafin gelisi degil, gergekten her
gecen giin biiyliyen e-spor pazari
icin Riot Games Tirkiye Miidiirii
Bora Kogyigit sunlar anlatiyor:
“Kore ve Cin'in basi ¢ektigi

espor ekosistemi Tiirkiye'de de
biiyiimesini siirdiiriiyor. Oyuncu

ve seyirci sayinda ciddi artis s6z
konusu. Bugiin Tiirkiye'de futboldan
sonra seyirci gekme konusunda
e-spor ikinci sirada yer aliyor.
Ekran basinda milyonlarca kisi bu
karsilagmalari izlerken, biiyiik final
organizasyonlari da on binlerce

kisi tarafindan yerinde takip
ediliyor.” Kogyigit, bu durumun hem
kuliiplerin hem sirketlerin dikkatini
cektigini belirtiyor ve devam ediyor:
“Bugiin ii¢ biiyiik kuliibiin e-spor
takimlan var. Biyiik sirketler

ise bu liglere sponsor olmaya
basladi” Sporsponsorlugu.com'un
sahibi Burhan Yasar, konuyla ilgili
makalesinde “E-sporun rakamsal
potansiyelini anlamak i¢in son
yapilan Dota 2 turnuvasinin toplam
0dil havuzunun 20 milyon dolardan
fazla oldugunu sdylemek yeterli
olur sanirim” diyor. Goldman

Formalarla

cikilan turnuvalar cok

heyecanl geciyor.

E-SPOR FEDERASYONU KURULUYOR

E-spor'un dnlenemez yiikselisi kamu kurumlari tarafinda

da yankisini buluyor. Birkag ay 6nce Cin'in e-sporu ulusal
olimpiyatlara dahil etmesinin ardindan Tiirkiye'de de federasyon
kurulacag: haberi geldi. E-spor diinyas1 da uzun zamandir
bekledigi miijdeyi almis oldu. Ekim ayinda diizenlenen Dijital
Oyunlar Sempozyumu'nda konusan Genglik ve Spor Bakan
Yardimcisi Abdurrahim Boynukalin, Tiirkiye'de elektronik sporlar
federasyonunun kurulacag: agiklamasini yapti. Kendisinin de

bir oyuncu oldugunu sdyleyen Boynukalin, e-spor diinyasinin
oneminin her gegen giin arttigini vurguladi. Federasyonla birlikte
e-sporun profesyonel bir hale gelecegdi kesin. Boynukalin, e-sporun
2024 Paris Olimpiyatlar’’'nda yer almasi gerektigini belirtirken o da
olmazsa Los Angeles'taki olimpiyatlari hedef olarak gdsterdi.
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Sachs, yayinladigi bir raporda
e-spor pazarinin 2016 biiyiikligiini
500 milyon dolar olarak agikladi.
Pazarin yillik yiizde 22 biiyimeyle
2019'da 1,1 milyar dolar1i bulacagi
tahminini yapti. Pazara iliskin
bagka bir veri de SuperData'ya

ait. Oyunlar ve interaktif medya
alaninda galisan arastirma
sirketinin raporu, e-spor'un 2016 yil1
tahmini gelirinin 892 milyon dolara
ulastigini ortaya koyuyor. Rakamlar
heniiz kulaga ¢ok biiyiik gelmese
de reklam ya da sponsor gelirleri
gibi pek ¢ok potansiyel gelisim
kalemine sahip bu alan.

Burhan Yasar, sirket satin

almalar ve yeni yatirimlarla ilgili
haberlerin de e-spor'un degerine

ve potansiyeline 151k tuttugunu
vurguluyor. Bu potansiyeli

fark eden isve¢ medya sirketi
Modern Times Group, 87 milyon
dolar karsiliginda e-spor sirketi
Turtle Entertainment’1 satin aldi.
YouTube, e-spor Sampiyonluk
Serisi'ni yayinlamak i¢in

Faceit ile yaptigi anlagmayla en
biiyik e-spor yatirimini yapti.
Bunun yaninda NBA de 2018

yilinda baslayacak kendi e-spor
ligini duyurdu. Saran Medya,

Riot Games Tiirkiye ile League of
Legends Tiirkiye Sampiyonluk
Ligi'nin televizyon yayinlari
0zelinde kapsamli bir anlasma
imzalad1. S Sport, Cin'de diizenlenen
2017 League of Legends Diinya
Sampiyonasi'ni da e-spor
izleyicileriyle bulusturacak.

HER OYUN E-SPOR OLAMIYOR
Peki, ne tiir oyunlar e-spor
kapsaminda degerlendiriliyor?
Riot Games Tiirkiye'den Bora
Kogyigit, soyle anlatiyor: “Her
oyunun e-spor'u olmaz. Adil
olmasi, para harcayarak rakibin
oniine gegilemiyor olmasi, her bir
magctan sonra da esit sartlara geri



doniilebilmesi gerekir.” Diinyada
turnuvalari diizenlenen oyunlarin
en popiilerleri DOTA2, League of
Legends ve Counter Strikes Global
Offensive. Starcraft, Hearthstone,
Heroes of the Storm, Call of Duty,
Overwatch da e-spor kapsaminda
oynanan oyunlar.

Warcraft 2 tabanli bir oyun olan
DOTA 2 veya acgik adiyla Defense

of the Ancients 2, diinyada en ¢ok
oynanan e-spor oyunlarinin basinda
geliyor. Hem Windows, hem OS,
hem de Linux lizerinde oynanabilen
oyun, bu sayede diinyanin dort bir
yaninda biyiik popiilerlige ulagmis
durumda. League of Legends, her
giin milyonlarca kisi tarafindan
oynaniyor. Diinyanin dort bir
yanindaki oyuncularin diinya
sampiyonlugu i¢in yarisabildigi LoL
e-spor turnuvalari, elektronik spor
hayranlari tarafindan ilgiyle takip
ediliyor. Diinya sampiyonasinda

4 milyon dolarin iizerinde 6diil
dagitiliyor. Tiirkiye'de de olduk¢a
sevilen bir oyun olan Counter Strike
serisinin dérdiincii ve belki de en
popiiler oyunu olan Counter Strike
Global Offensive ya da daha yaygin
adiyla CSGO, ilk olarak 2012 yilinda
oyun fanatiklerinin begenisine
sunuldu. Diger iki oyundan farkl
olarak bir FPS (first person shooter)
olan bu oyun bu 6zelligi ile cok
farkli bir oyuncu kitlesine hitap
ediyor. Diger oyunlar daha ¢ok
stratejiye dayanirken, bu daha
aksiyon dolu bir oyun olarak 6n
plana ¢ikiyor.

Space Soldiers Tiirkiye’'nin kogu
Canpolat Yildiranin ge¢tigimiz
aylarda yaptidi bir agiklama oyuncu
cephesinden ilging bilgiler igeriyor.
Oyuncularla birlikte siirekli birlikte
kalip antrenman yaptiklar bir
“oyun evi’nden bahseden Yildiran,
haftai¢i 12.00’den 18.00'e kadar
antrenman yaptiklarini anlatiyor.
Oyuncularin belli bir saatte

kalkmalar1 ve kahvaltiy1 beraber
yapmalari gerekiyor.

YENi TANITIM MECRASI

Oyun yoni bir yana, e-sporun
sirketler, markalar ve kuliipler
acisindan da ¢ok biyik bir

tanitim mecrasi oldugu agik.

Bora Kogyigit, “E-sporun kendi
ulastigi biiyiikliigiin yani sira
bugiin 100 milyar dolarin {izerinde
bir hacme ulasan oyun pazari,

bu alana gosterilen ilginin bir
nedeni. Bir diger neden ise
dijitallesen diinya. Bu diinyada geng
kitleye dokunmanin en dnemli
araclarindan biri olarak artik
e-spor {ist siralarda yer aliyor. Tim
bu yaklasimlar dogrultusunda,
Tiirkiye'de hem konvansiyonel spor
takimlarinin hem de markalarin
yatirim anlaminda da ilgisinin
gitgide arttig1 goriiliiyor” diyor.
Kogyigit, Gi¢ kuliibiin de bu
potansiyeli gorebildigini dile
getiriyor. Diger yandan kuliiplerin
yatirim yapmasy, ilginin de
artmasini saglayacak kugkusuz.
Su anda global pazardaki en

biiyiik gelir kalemi sponsorluk

ve reklamlar. SuperData’nin
arastirmasina gore 2016'daki e-spor
gelirlerinin 661 milyon dolarini
sponsorluk ve reklamlar olusturdu.
Tabii ki boyle rekabete dayali bir
oyun ve biiyiik izleyici kitlesi
bahisgileri de heyecanlandiriyor.
Bahis siteleri artik bu turnuvalar
icin de bahis agmaya baslad1.
SuperData'’nin rakamlarina gore
bahis sitesi gelirleri 2016'da 59
milyon dolar seviyesindeydi.

Bu kadar heyecan verici gelismelerin
oldugu bu yeni mecra, yatirimcilari
da cezbediyor. Bir takimla bu

ise girmek isteyenler i¢in Bora
Kog¢yigit, su rakamlari veriyor:
“Takimlarin bu lige girmesi

icin slot satin almasi gerekiyor.
Bazi takimlar kendi slotu igin 1

EN EGLENCELIi YENi PAZAR: E-SPOR

ECiTIM Mi DEDINiz?
Giiney Kore, Cin ve ABD'deki
gibi e-spor egitimleri i¢in
Tiirkiye'de de adimlar atiliyor.
Riot Games, Tiirkiye'deki
egitim acigini kapatmak i¢in
Bahcesehir Universitesi'yle
isbirligi yapti. E-spor Bursu
uygulamasiyla oyuncular,
yayincilar, shoutcaster

ve spikerler, turnuva
yoneticileri ve hakemleri,
kocluk, menajerlik, e-spor
hakkinda projelerini hayata
gecirmek isteyen gengler,
ylizde 100’e varan oranlarda
egitim bursu kazanabilecek.
Sampiyonluk ve Yiikselme
Ligi'nde miicadele eden
basarili oyuncular, Bahgesehir
Universitesi'nden, maddi
degeri 40 bin TLyi bulan, ylizde
100'e varan oranlarda egitim
bursu kazanabilecekler.

milyon dolar dahi talep edebiliyor.
Sampiyonluk Ligi'nde toplam
sekiz takim var. Bu ligde yer
almak isteyen kuliiplerin, o sekiz
takimdan biriyle anlagmasi ya

da onlardan birini satin almasi
gerekiyor. Bu organizasyonda 100
ila 200 bin dolar maliyetle ¢ok iyi
bir takim kurulabilir. Diger yandan,
Yiikselme Ligi'nde bir yil miicadele
ederek Sampiyonluk Ligi'ne
yiikselme sansi da s6z konusu.”
Goriinen o ki e-spor; istihdam, reklam
mecrasy, yeni bir spor dali olma

gibi pek ¢ok alt baglikta heyecanl:
gelismelere gebe. Cin, Kore gibi
iilkelere kiyasla heniiz emekleme
evresinde olan Tiirkiye e-spor pazari
daha ¢ok maceralara sahne olacak.
Hal boyle olunca da artik ebeveynler
bilgisayarda oyun oynayan ¢ocuklari
icin belki de “Bizim ¢ocuk turnuvaya
hazirlaniyor, rahatsiz etmeyelim”
diyecek gibi goriiniiyor. m
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B YASAM

JAPONYA'DAN ITHAL, AMACI
BULMA OGRETISI: IKIGAI

Uzak Dogu'nun sakin, huzurlu diinyasindan ithal ikigai, pratikligi ve eyleme

doniik yontemiyle one ¢ikiyor. Olasiliklari g6z ardi etmeden dort soruya diiriistge

yanit vermek saglikli ve mutlu bir hayatin sirr1 olabilir mi?

B AYSEGUL KURSUN KAPTAN

Insan1 hayata baglayan odak noktasi nedir? Yaniti ilk
basta gok kolay gibi geliyor: Is, aile, belki de devam
etme mecburiyeti. Oysa yavas yavas daha derine
inildiginde yanitini bulmanin pek ¢ok insan i¢in ¢ok
zor oldugu bir soru bu. Genel bir sorgulama siirecini

de beraberinde getirdiginde bu ¢etin sorunun yaniti
daha da karmasiklasabilir. Bu varolugsal ve felsefe dolu
sorgulamaya yanit arayanlar i¢in bir 151k, dinyanin

en uzun 6miirli nifuslarindan birine sahip olan
Japonya'da ortaya ¢ikan ikigai kavrami olabilir. Bu
kavram daha iyi ve uzun bir hayat siirmek isteyenler
icin son donemde 6zellikle Bat1 diinyasinda one gikt1 ve
en popiiler “wellness” konularindan biri oldu.

ikigai, Japonca “yasam” anlamina gelen “iki” ve

“belli bir eylemin sonucu” anlamina gelen “kai”
sozciiklerinden olusuyor. Daha ¢ok bir kavram olarak
ele alinmasi gereken ikigai, Tiirkgeye “var olma sebebi”
seklinde gevrilebilir. ikigai, kisinin hayattan bekledigi
seyleri gerceklestirmesi ve bunun sonucunda duydugu
huzur, mutluluk ve tatmin duygularina yogunlasiyor.
“Hayattaki amacini bulmak” yolunda, son yirmi yildir
Bati diinyasi, Dogu'nun mistik kiiltiiriinden ve yasam
seklinden epey kavrami alip popiilerlestirdi. ikigai
pratik ve daha kisiye 6zel bir yontem

sunarak benzer diger kavramlarin arasindan siyriliyor.
Yontem aslinda oldukga basit: Kisinin ikigai'ini bulmasi
icin yapmasi gereken, dort soruya yanit vermek.

1) Ne yapmay1 seviyorum? 2) Bana para kazandiran

sey ne? 3) Diinyanin neye ihtiyaci var? 4) Neyi iyi
yapiyorum? ikigai'in sorularina yanit verirken akilda
tutulmasi gereken ilk nokta “akis”. Ne yaparken

zaman su gibi akip gidiyor? Sik sik duydugumuz

“akis” kavramini ilk olarak ortaya atan Macar psikolog
Mihaly Csikszentmihalyi akisi bir roportajinda su
sekilde agikliyor: “Akis, yaptiginiz eyleme kendinizi
kaptirmaktir. Ego yok olur. Zaman ug¢up gider. Her
eylem, hareket ve diisiince birbirinin pesi sira gelir ve
becerilerinizi en iist noktada kullanirsiniz.”

ikigai iste tam olarak bu akisi fark etmede yatiyor.

Bu farkindalik duygusunu soyuttan somuta gekmek,
eyleme dékmek dedisimi getiriyor. Ikigai'in sorularini
yanitlarken dikkat edilmesi gereken bir diger 6nemli
konu ise mevcut durumun ya

da istekleri engelleyen

seylerin g6z ardi

edilmesi: ‘ &



Kisi higbir sekilde kendini su anla ve simdiki durumla
sinirlandirmamali. Ornek vermek gerekirse, “Neyi iyi
yaplyorum” sorusu aslinda i¢inde “Neyi iyi yapabilirim”
sorusunu barindiriyor. Ancak bdylesi 6zgiir bir diisiinme
ve zihin durumu sonucu verilen yanitlarin kesisim
kiimesi ikigai'a goturiiyor.

Ornegin bir mithendis dort soruya su yanitlari veriyor
olabilir. 1) Ne yapmay1 seviyorum? insanlara yardimec1
olmayi, 2) Bana para kazandiran sey ne? Makine
mithendisligi, 3) Diinyanin neye ihtiyaci var? Engelli
insanlarin yagsamlarini kolaylagtirmaya, 4) Neyi iyi
yapiyorum? Problem ¢ézmeyi. Bu mithendis i¢in biitiin
yanitlarin kesisim kiimesi diisiiniildiigiinde, engelli
insanlar i¢in protez gelistirmek onun ikigai olabilir.
ikigai, cok radikal, farkli bir sey olmak zorunda degil;
aslinda ¢ogu zaman somut, erisilebilir ve yasamin tam
icinden bir sey olarak ortaya ¢ikiyor. Dahasi ikigai,
zamanla degisim de gosterebiliyor; 6zellikle emeklilik,
bosanma, evlilik, bir kayip ya da ebeveyn olma gibi
kisinin hayatinda déniim noktasi olan olaylardan

sonra ikigai'da bir degisim gézlemlenebiliyor. ikigai'in
gercekten bir fark yaratmasi i¢in eyleme doniismesi
gerekiyor; ancak eylem halini alirsa kisinin hayatina bir
anlam ve amag yiikliiyor. ikigai'i1 bilmek ve yine de buna
gore bir hayat slirmemek, kisi icin
bir fark yaratmiyor ve hi¢bir anlam
ifade etmiyor.
ikigai'in bir anda
bu kadar popiiler
olmasinin

ardinda yatan noktalardan biri yogun stres, zaman
sikintisi ve dolu ajandalarla yasayan sehirli insanlar
icin gercekei bir ¢oziim sunmasi. Boylelikle cogu zaman
gerceklestirilmesi imkansiz olan wellness 6gretilerinin
arasindan siyriliyor. Sadece “her seyden vazgeg, yavasla
ve ani yakala” demiyor; amaci bulmayi ve bunu hayatin
bir pargasi haline getirip ona odaklanmay: salik veriyor.
Hayatta bir amaca sahip olmanin saglik ve uzun bir
Omiir siirme konularinda da kanitlanmis etkileri var.
Arastirmalara gore, hayatta bir amaclari oldugunu
sOyleyen insanlarin Alzheimer gibi dejeneratif
hastaliklara yakalanma olasilig: daha diisiik ve
yasitlarindan daha uzun yasama sanslari daha yiiksek.
Bu bilimsel yon de ikigai1 diisler iilkesine ait gibi
goriinen iitopyalardan ayiriyor.

Ikigai gercekci ve kisisel bir 6greti. Ornedin, isinden
tatmin olmayanlara, kendini gergeklestirmek ama ayni
zamanda para kazanmak i¢in gerekli olan hemen her
elementi igeren bir formiil sunuyor. Ya da emekli olmus ve
rutini tamamen degismis kisileri yola devam edebilmek
icin yeni bir amag¢ bulma konusunda motive ediyor.
Gliniimiizde herkes her zamankinden daha mesgul ve
ajandalar daha dolu. Boylesi bir ortamda, ikigai mola verip,
yasamda akis1 ve amacimizi bulmayi salik veriyor. Belki
de mutlu olmanin anahtari, kulak vermek... m

IKIGAI ARAYISINDA SORULARIN
YANITLARI YOL GOSTERIYOR

Tutku sl Gorev
\ sey /
fyi y Dinyanin
ihtiyag
olun:;n - T duydugu
sey sey

Uzmanlik
alani

Para kazandlr:n\ Yetenek
sey

iIKIGAI ARAYISINDA YANITLARINIZIN KESiSiM
NOKTALARI SiZE iPUCLARI VERIYOR:

M “Neyi iyi yapiyorum” ve “Bana ne para kazandirir”
sorularinin kesisimi uzmanlik alanini verir.

M “Bana ne para kazandirir” ve “Diinyanin neye
ihtiyac1 var” sorularinin kesisimi yetenegi verir.

B “Diinyanin neye ihtiyaci var” ve “Ne yapmay1
seviyorum” sorularinin kesisimi gorevi verir.

H “Neyi yapmay1 seviyorum” ve “Neyi iyi yapiyorum”
sorularinin kesisimi tutkuyu verir.

oy




H YASAM

INSULIN DIRENCINE KARSI,
DAHA COK HAREKET...

Son yillarda en ¢ok telaffuz edilen saglik sorunlarindan biri haline geldi

insilin direnci. Ustelik sadece orta ve ileri yasin sorunu da degil; cocuk

ve genglerde de siklikla goriliiyor. Amerikan Hastanesi Endokrinoloji,

Diyabet ve Metabolizma Uzmani Dr. Tahir Haytoglu, dogru beslenme ve

hareket sayesinde bu sorunun kontrol altina alinabildigine dikkat ¢ekiyor.

ARZU ERDOGAN

Insiilin direnci, kisa tanimiyla viicudun enerji
sistemlerini diizenleyen mekanizmadaki bir “kafa
karisikligi”. Uzmanlara goreyse enerji birimi olan
glikozun, hiicreler igerisine girebilmesi i¢in salgilanan
insiilin hormonunun, hiicreler tarafindan iyi
algilanamayip daha yiiksek seviyelerde salgilanmasi.
Eder kisi insiilin direncinden muzdaripse normalde
hiicreler tarafindan kullanilan glikoz kanda birikmeye
basliyor ve bu durum zaman ig¢inde tip 2 diyabete yol
acabiliyor. Bu da devaminda kiside hipertansiyon ve
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kalp damar hastaliklar (kalp krizi, kalp yetmezligi,
fel¢/inme ve periferik damar hastaliklari) gelisimiyle
kendini gosterebiliyor.

Insiilin direncinde asil sorun, bu rahatsizlig1 yasayan
insanlarin biiyiik cogunlugunun bunun farkinda
olmadan yillarca hayatlarini devam ettirmesi ve
yukarida sayilan hastaliklardan birine yakalandiktan
sonra durumun farkina varilmasi. Ancak erken
donemde tespit edilebilirse hayat tarzi ve beslenme
aliskanliklarinda yapilacak diizenlemelerle tip 2



diyabet 6nlenebiliyor veya olusumu geciktirilebiliyor.
Amerikan Hastanesi Endokrinoloji, Diyabet ve
Metabolizma Uzmani Dr. Tahir Haytoglu, “Herkesin
bir insiilin direnci veya insiiline duyarlilik derecesi
bulunur. Ancak bu durumun artmasi, geligsmekte olan
metabolik problemlerin habercisi olabileceginden,
son donemlerde standart bir tanimlama yapilmasina
calisilmistir. Bu anlamda en sik kullanilan yontem,
aclik glikoz ve insiilin dl¢iimlerinden hesaplanan
HOMA-IR endeksidir. De@eri 2,7 lizerinde olanlar
‘insiilin direnci var’ seklinde tanimlanabilmektedir”
derken insiilin direncinin en biiyiik nedeninin yanlhs
beslenme ve hareketsizlik oldugunu belirtiyor. Ancak
bu hastalikta genetik faktorler de ¢ok 6nemli hale
geldiginden ailesinde seker hastaligi 6ykiisii olanlar,
daha onceki yillarda hipoglisemi teghisi konanlar, aile
bireylerinde gobeklenme sorunu yasayanlar en riskli
kisiler arasinda gosteriliyor.

Dr. Tahir Haytogly, insiilin direncinin yas ilerledikge
goriilme sikliginin arttigini belirtirken, giiniimiizde
cocuklarda ve genglerde siklikla goriilmeye
baslamasinin nedenlerini de gocuklarin daha kalorili
beslenmesi, karbonhidrat igerigi yiikksek gida ve

iINSULIN DIRENCININ BES BELIRTISI

>>Cilde renk veren pigmentin artigina bagh
koyulasma. Ozellikle boyun, koltuk alt1, kasik
ve eklemlerin i¢ kisimlarinda gorilir. Siklikla
pankreastan salgilanan insiiline verimli yanit
veremeyen kisilerde cilt sorunu olarak ortaya
cikar.

>>Beslenmede biiylik degisiklikler
olmamasina ragmen ag¢iklanamayan kilo artisi
ve kilo vermede zorlanma.

>> Adet diizensizligi ve asir1 tiiylenme.
Polikistik yumurtalik sendromu insiilin
direnci ile birlikte Giretken ¢agdaki kadinlara
adet diizensizliklerinden kilo artisina kadar
birgok sorun yasatir. Yiizde ve viicutta

olagan tiiylenmeden farkli yerde ve miktarda
tilylenme gorilebilir.

>> Karacigerde yaglanma. ileri seviyede
iltihaplanmaya da sebep olabilir.

>> Aclik -hipoglisemi- ataklari. Ozellikle unlu,
sekerli yiyecekleri, tatlilari, alkol kullanimini
takip eden yorgunluk, uyku hali, sinirlilik,
yeme-i¢cme krizleri onemli isaretlerdir.

Hizli1 yeme, sik ve ¢cabuk acikma da énemli
belirtilerdir.

Dr. Tahir
Haytoglu

icecekleri asir tiikketmeleri ve daha hareketsiz yagam
olarak acgikliyor.

Insiilin direncinin kesin bir tedavisi olmamakla
birlikte dogru bir beslenme programi, daha ¢ok fiziksel
aktivite ve fazla kilolarin verilmesi insiilin direncinin
tedavisinde onemli bir rol oynuyor. Genellikle yagsiz
et, yesil yaprakli sebzeler, daha fazla besin lifi iceren
gidalar, taze meyveler ve bakliyat tiiketmek, viicudun
kendi dengesini bulmasinda 6nemli bir rol oynuyor.
Kan sekeri seviyesinin korunmasi ve seker seviyesinde
dalgalanmalar olusmamasi i¢in kahvaltiy1 atlamadan
her giin i¢ 6glin ve iki-ii¢ ara 6giin yemek yenmesi,
Omega 3 yag asidi bakimindan zengin olan balik, keten
tohumu, yumurta gibi besinlerin daha ¢ok tiiketilmesi
uzmanlar tarafindan 6nerilen beslenme sekilleri
arasinda yer aliyor.

Ama tabii ki insiilin seviyesinin korunmasi i¢in

bir diger 6nemli nokta, diizenli egzersiz yapilmasi.
Bunun i¢in spor salonlarinda saatler harcamak da
gerekmiyor. Sadece diizenli olarak yiiriimek, hormon
dengesinin korunmasina yardimci olurken, stresi
azaltarak bobrekiistii bezlerinin fazladan hormon
iiretmesini 6nliyor. Ayni zamanda uyku diizeninin
saglanmasi, alkol tiikketiminin azaltilmasi, sigaranin
birakilmasi hem insiilin direncinin tedavisinde hem
de genel sagligin korunmasi agisindan olduk¢a énemli
noktalar. E§er tiim bunlara ragmen insiilin direncinde
kontrol saglanamiyorsa, ila¢ tedavisine baglanabiliyor.
Dr. Tahir Haytoglu ilag tedavisiyle amacin, insiilin
direnci sonucunda olusacak hastaliklarin ve ona bagh
organ hasarlarinin 6nlenmesi oldugunu belirtirken,
bunun da siiregelen kronik bir durum olarak goriiliip,
yonetilmesinin onemli olduguna dikkat ¢ekiyor. m
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POLISIYE
EDEBIYATININ
KRALIGESI

Yarattig1 iki dedektifi de diinyaca iinlii karakterler haline getirmeyi basarmis tek
polisiye yazari olan Agatha Christie, Dogu Ekspresi'nde Cinayet filminin vizyona
girmesiyle ge¢tigimiz aylarda yine ¢ok konusuldu. Filmin gérdiigi biiyuk ilginin
ardindan Nil'de Oliim romaninin da beyaz perdeye tasinmasi giindeme geldi.

B ARZUERDOGAN




Agatha Christie'yi herkes polisiye romanlar1 ve yarattigi
iki dedektifiyle tanir: Hercule Poirot ve kendi deyimiyle
“yagli kiz” Miss Jane Marple... Ancak yarattidi karakterler
ve yazdid polisiyeler kadar ilging bir hayati vardir Agatha
Christie’nin.

1890 yilinda diinyaya gelen Agatha, babasinin geng yas-
ta 6lmesiyle annesi tarafindan biiyttildd. Egitimini evde
aldi, ama o zaten egitimi baslamadan okuma yazmayi
sokmiistil. Annesi kizini yazmaya yonlendirdi. Bunun ne
kadar isabetli oldugu da Christie'nin eserleriyle kendini
gosterdi. ilk dykii denemeleri duygusal konular iceren,
tam da yasina uygun ask dykiileriydi. Birinci Diinya Sava-
s1 sirasinda hemsirelik yapan Christie bu sayede zehirler
ve ilaglar konusunda derin bilgi sahibi olmustu. 1914 yilin-
da yaptid1 birinci evliliginin ilk yillarinda siirekli dedek-
tiflik dykiileri okuyarak vakit geciren Ingiliz yazar, oku-
duklarindan daha iyilerini yazabilecegini diisiinerek The
Mysterious Affair at Styles’1 (Oliim Sessiz Geldi) yazdi. Bu
ayni zamanda {inlii Belgikali dedektif Hercule Poirot'yu
yarattig ilk kitapti. Bes sene kadar kitabi basacak yayinci
bulamamasinin ardindan eser 1920'de, Bodley Head Yay1-
nevi tarafindan kabul edilerek basildi.

Ortadogu'ya yaptig: ziyaretler sirasinda tanistigi arkeolog
Max Mallowan'a, Suriye ve Irak’taki kazi alanlarina yapti-
g1 yolculuklarda eslik etti. 1928 yilinda ilk esinden ayrilip
1930'da Mallowan ile evlenen Christie, 1936'da Murder in
Mesopotamia (Mezapotamya Cinayeti) ve 1937'de Death on
the Nile (Nil'de Oliim) romanlarini yazdi.

En verimli donemi 1920’lerin sonunda baslayan Chris-
tie'nin, 1930'1arda, farkl1 esrarengiz olaylar1 konu alan
dort, Hercule Poirot'un hikayelerini yazdig: 14, Miss Marp-
le ve Miifettis Battle’'in hikayelerini yazdig: dort kitabi ba-
sild1. Ayni donemde Harley Quin ve Mr. Marker Pyne hika-
yelerinin anlatildid: iki kitap ve iki tane de tiyatro oyunu
yazdi. 1936'da Mary Westmacott takma adi altinda yazdig:
alt1 agk romani basilan Christie, 1937'de Luxor ziyaretin-
den sonra 1973 yilina kadar basilmayan, Akhanaton adli
oyununu yazdi. Tiyatro oyunlarina ve roman g¢aligsmalari-
na devam eden Christie, 1971 yilinda Ingiltere'nin en yiik-
sek onur unvanlarindan “Britanya Imparatorlugu Kadin
Komutan1” nisanini aldi. 12 Ocak 1976'da Ingiltere’de 86
yasinda hayatini kaybetti.

56 yila 66 dedektiflik romani sigdirmist1 Agatha Christie.
Cinayetlerin nedeni ne olursa olsun, hep bir naiflik ve ro-
mantizm vardir kitaplarinda. Silahla islenmis cinayetleri
yok degildir, ama bunu ¢ok tercih etmez. O baldiran zehir-
lerini, porsuk agaci meyvesini, arsenik, siyaniir ve yik-
siik otunu kullanir. Ask romanlarini Mary Westmacotta
biraktid: icin i¢indeki romantigi dedektiflik kitaplarinda
bu sekilde yansitan Agatha Christie'nin, elestirmenler

AGATHA CHRISTIE HAKKINDA

AZ BiLINEN GERCEKLER

>> Christie'nin tim diinyada 2 milyardan fazla
kitab1 satildi. Bu Shakespeare'in kitaplari ve
incil'den sonra en yiiksek sayi.

>> Yayincilar tarafindan reddedilmenin
lizlintiisiinii Christie de yasadi. Alt1 yayinci
tarafindan geri gevrildikten bes yil sonra
annelik yapmakla meggulken Bodley Head
Yayinevi “Oliim Sessiz Geldi” (The Mysterious
Affair at Styles) roman taslagi i¢in onunla
iletisime gecti ve kontrat énerdi.

>> Hercule Poirot 1975'te 6ldiigiinde, The
Newyork Times'ta yayimlanan tam sayfa 6lim
ilani ile boyle bir jest ile karsilasan ilk hayali
karakter oldu.

>> Londra'nin Bat1 Yakasi'ndaki biitiin tiyatrolar
Christie'nin 6ldiigii giin bir saat siireyle
1s1klarini kapatti.

>> Christie hayati boyunca medyadan uzak,
goze batmadan yasamaya1 tercih etti. En son
1974'te ¢ok begendigi bir uyarlama olan Dogu
Ekspresi'nde Cinayet (Murder on the Orient
Express) filminin galasinda halkin dniine ¢ikt1.
>> Christie'nin, Hercule Poirot karakterini
yaratirken yillar 6nce Belloc Lowndes
tarafindan yaratilan emekli polis dedektifi
Hercule Popeau'dan etkilendigi sdylenir.

>> Christie’'nin 1933'te yazdigi Dogu Ekspresi'nde
Cinayet'e (Murder on the Orient Express) esin
kaynadi olan gercek olaydaki katil bulunamadi.
>> On Kiiciik Zenci (And Then There Were None)
romani 100 milyondan fazla sattu.

Kaynak: Agatha Christie Vakfi
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Kenneth Branagh'in yonettigi
Poirot'yu canlandirdigi
u Ekspresi'nde Cinayet"
2017 sonunda gdsterime girdi.

-

tarafindan “en iyi” olarak tanimlanan kitaplarindan bazi-
lari, 1934'te yazdig: The Murder of Roger Ackroyd (Roger
Ackroyd Cinayeti) ve Murder On The Orient Express (Dogu
Ekspresi'nde Cinayet), 1937'de yazdigi Death On The Nile
(Nil'de Oliim) ve 1939'da yazdig: Ten Little Niggers'tir (On
Kiiciik Zenci).

CHRISTIE’NIN DEDEKTIFLERI

Agatha Christie iki dedektif karakterini birden, yani
Hercule Poirot ve Miss Marple’l inli yapmais, tek polisi-
ye yazaridir. Sevimli bir yasli kiz olan, amator dedektif
Miss Jane Marple, tipik bir ingiliz karakteridir. Poirot,
esrarengiz olaylari mantigini ve “kiigiik gri hiicreleri-
ni” kullanarak ¢ozerken, Marple, kadinlik i¢giidiilerine
ve empati yetenegine giivenir. Ama hi¢ kuskusuz ikisi
arasinda daha fazla one ¢ikan, yiiksek egolu ve zeka-
siyla simariklik derecesinde 6viinen kisa boylu Hercule
Poirot'dur.

Poirot'nun en ¢ok da yasi merak konusudur. 1920’lerin
basinda baslayan seriiveni, yaklasik yarim asir siirmiis-
tiir. Cunki, Essex kirlarinin ortasindaki Styless Kona-
gr'nda gegen ilk macerada anlatildig: kadariyla Poirot
emekli bir polistir. Ulkesi Belgika'nin Almanlar tarafin-
dan isgali lizerine ingiltere'ye iltica etmek zorunda kal-
mistir. Emeklilik yasinin 55 oldugu varsayilirsa, savas
sirasinda Giiney Ingiltere'ye geldiginde en iyi ihtimalle
yas1 57-58 civaridir. 20 y1l sonra yani 1940°ta Poirot, yasi
80’e yaklasmis yasli bir adam olmasi gerekirken, Evil
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Under the Sun, Sad Cypress, One Two Buckle My Shoe,
Five Little Pigs gibi eserlerde en hareketli maceralarini
yasar. 1955'te Hickory Dickory Dock cinayetlerini ¢oz-
mek icin Basmiifettis Japp’la birlikte bir 6grenci yurdu-
nu sik sik ziyarete gittiginde 90’larindaki bir adamdan
beklenmeyecek bir enerji gosterir. Ancak, Poirot'nun
yaslandigini Christie de sonunda kabul etmis olma-
I1 ki, onun maceralarini yazmaya ara verir. 1963'te kor
bir kadinin evindeki cesedin ve saatlerin esrarini ¢6z-
mek i¢in geri dondiigiinde Poirot artik tam manasiyla
bir ihtiyardir. Kafasi miikkemmel ¢alismakta, ama fizik
olarak yasamini giigliikle siirdiirmektedir. Hallowe'en
Party (Elmay1 Yilan Isird1) 1969'da gectigine gore Poirot
en az 104 yasindadir. Ama her nedense genglesmis gibi
bir hali vardir. Nihayet 1972'de gecen Curtain (Ve Perde
Indi) kitabinda &liir.

Gelmis ge¢mis en biiyiik hayali dedektiflerden biri olan
Hercule Poirot, 2017 yilinda ise deyim yerindeyse altin y1-
lin1 yasadi. Bunun nedeni, énemli bir béliimii istanbul'da
gecen Dogu Ekspresi'nde Cinayet romaninin yeniden
sinemaya uyarlanmasi. Bagrol oyunculari arasinda Ken-
neth Branagh (ayni zamanda filmin yonetmeni), Johnny
Depp, Michelle Pfeiffer ve Penelope Cruz bulunuyor. Film
o kadar ilgi ¢ekti ki, Kenneth Branagh, Poirot filmlerine
devam edecegini ve Nil'de Oliim kitabinin uyarlanmasi
tizerinde ¢aligtigini duyurdu. Bakalim Branagh bu yeni
filminde, 1978 yil1 versiyonundaki Peter Ustinov'dan
daha fazla alkis toplayabilecek mi?m
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