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‘Bizden Haberler'in degerli okurlars;

Topluluk sirketlerimiz; basarilari, iiretimde ve ihracattaki
performanslariyla bizleri gururlandirmaya devam ediyor.
Gectigimiz giinlerde; iilke sanayisine en fazla yatirim yapan
Topluluk olarak, Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslarinin
siralandid1 ISO 500 listesinde birgok sirketimizle yer aldik.
Listede Tiipras birinci olurken Ford Otosan, Tofas ve Argelik
ilk 10 igerisine girdi. Ne mutlu ki iiretimdeki bu glicimiizii,
“Ihracat Sampiyonlari Odiilleri” ile pekistirdik. Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi'nin hazirladig: “ilk 1000 ihracatci
Firma-2018" arastirmasinda Ford Otosan ihracat sampiyonu
olurken Tofas 3'lincii, Tiipras 6'nc1 ve Argelik 8'inci oldu.

Bu basarilara katki saglayan sirketlerimize ve ¢alisma

arkadasglarimiza tesekkiir ediyorum.

Her zaman vurguladigimiz gibi sorumluluklarimiz ekonomik sonug¢larin ¢ok daha 6tesinde... Ko¢ Toplulugu
olarak Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢'un “Ulkem varsa ben de varim” felsefesini kilavuz edinerek 2006
yilinda baslattigimiz "Ulkem icin" Projesi, iistlendigimiz bu sorumlulugun en somut géstergelerinden biri...
Proje kapsaminda bugiine dek Tiirkiye'de toplumsal sorumluluk alaninda 6nemli ¢aligmalar gerceklestirdik.
Herkesi yakindan ilgilendiren konularda biling ve duyarlilik gelistirmek, kalici farkindalik yaratmak i¢in pek
cok adim attik. Baslangicindan bu yana heyecanla siirdiirdiigiimiiz projemizin yeni déneminde ise teknolojik
gelisim konusunu giindemin merkezine tagiyarak "Ulkem i¢in Gelecegdi Tasarliyorum” diyoruz. Projenin bu
yeni temasiyla oniimiizdeki donemde gelecegi sekillendirmek i¢gin miimkiin olan herkesin esit sartlarda
teknoloji ile gliglenmesini saglayacak caligmalar yiiriitecediz. Sirketlerimiz, calisma arkadaslarimiz

ve bayilerimizin katkilariyla daha onceki proje alanlarinda elde ettigimiz 6rnek basarilara yenilerini

ekleyecegimize yiirekten inaniyorum.

Degisen teknolojileri tiim is siireglerimize hizla entegre etmeye devam ediyoruz. {letisim de teknoloji ve
dijitallesmenin damgasini vurdugu alanlardan biri... Bu dogrultuda hayata gegirdigimiz “Ko¢Bayi’nin
aciligini da sizlere miijdelemek isterim. Kurulan bu platform ile amacimiz; Ailemizin ¢ok 6nemli iiyeleri
olarak gérdiigiimiiz bayilerimizle bilgi akisini siirekli kilmak, iletisime deder katmak, fikir aligveriginde
bulunmak ve farkli igeriklerle is disinda da ortak noktalarda bulusabilmek... Bayilerimizin destek ve
ilgileriyle daha da giiglenecek olan KogBayi'nin hepimize katki saglayacagina inaniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4. L(..L.d.,



imtiyaz Sahibi

Kog Holding A.S. Adina
Levent CAKIROGLU
(Sahibi)

Genel Yayin Yonetmeni
Oya UNLU KIZIL
Sorumlu Yonetmen
Seniz AKAN

Yayin Koordinatorii
Tugce Kutlu SERINTURK
Yayin Kurulu

Mustafa Kemal COLAK
M. Dumrul SABUNCUOGLU
Nihal KOZ

Nesrin KOCASLAN

Yayinlar Direktorii
M.Dumrul SABUNCUOGLU

Direktor
Nihal KOZ
Nesrin KOCASLAN

Editorler

Hiilya VATANSEVER
Pelin REZAKI

Biray Anil BIRER
Yasemin BALABAN

Arzu ERDOGAN

Ozlem KAPAR BAYBURS
Mine AKVERDI DENKTAS

Tasarim
Lom Creative
lom.com.tr

Uygulama
Overteam
Engin KURU

Fotograf Editori
Serdar ONGEN

Overteam Bilgi Teknolojileri

iletisim ve Reklamcilik Ltd. Sti.

19 Mayis Mahallesi
Veteriner Hilmi Sokak

Hilmi Palas Apt. No:4 K:1D:4
34363 Sisli, istanbul
Tel:0212 252 74 25
overteam.com

Baski ve Cilt (Matbaa)
iRM Dijital Matbaa A.S.
Serifali Mahallesi
Sehit Sokak No:49
Umraniye / ISTANBUL
0216 4667498

Yayin Tiirii
Yaygin Yerel Siireli

Yayin Siiresi / Dili
Aylik / Tirkce

Bu dergideki yazi
ve gorseller kaynak
belirtilerek kullanilabilir.

BU SAYIDA

ULKEM iGiN

GELECEGI TASARLIYORUM

- -10

NELER OLDU? ViZYON
- Kog Toplulugu Sirketleri, sanayi - "85 yildir iilke tarimini daha
ve ihracatta lider ileriye tasima hedefiyle
- Tiirk Egitim Vakfi Bursu, calisiyoruz"

ogrencilere yurt disi kapilarini
acmaya devam ediyor

- Vehbi Kog Kosusu’'nun
24'linciisi gerceklestirildi

- Arcelik Pazarlama A.S.'ye enerji
verimliligi danismanhk sirketi

statisi
- Zer Zirve 2019'un temasi a

Now-New-Next" oldu YAKIN PLAN

- Avrupalilar geleceklerine
sahip ¢kt




- 20

KOLEKTIF

> Ulkem icin Gelecegi
Tasarliyorum

- Topluluk Bayileri ve Holding'in
yeni bulusma noktasi: KogBayi

> 28 - 34 - 48

MESLEK SIRRI YASAM NELER OLACAK?
- “93 yillik Kog Toplulugu’nun - Lahey'den Rahmi M. Kog > 26. istanbul Caz Festivali
36 yilina yol arkadasligi yaptik” Miizesi'ne uzanan - “Sanata Bi Yer '19 sergisi
3 bin km'lik yol - “Seyr-i Sefain'den Tiirkiye
Denizcilik isletmeleri'ne”
sergisi

- “Arsivin Bellegi: Marcell

a Restle'nin Anadolu
a ' 0 Arastirmalan” sergisi

> Tiirk Asik ve Ozanlari

MOLA
YENi DONYA
- "Araliktan Bakmak: Mesrutiyet
- Diinyayi degistirebilecek Caddesi'nden bir kesit"
kiictik fikirler - Yollara diigme zamani

- Ay'dan Hayal Kralhgi'na, Sahra
Coli'nden agik denize, diisler
gecidi!

BIZDEN HABERLER'E

ULASMAK SIMDI COK DAHA KOLAY.
iPAD UYGULAMAMIZ ILE DERGIMIZ
DILEDIGINIZ ANDA, DILEDIGINIZ YERDE




B NELER OLDU?

Koc Toplulugu Sirketleri sanayi ve ihracatta lider

Kog Toplulugu Sirketleri, sanayi ve ihracatin devler liginde, bu yil da lider pozisyonda... istanbul
Sanayi Odasi ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi listelerinde Tiipras, Ford Otomotiv, Tofas ve Arcelik

giiclii konumlanyla dikkat cekiyor.

Soldan saga: TiIM Baskani ismail Giille, Kog Holding CEQ'su Levent Cakiroglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan

Kog Toplulugu Sirketleri, tretim ve
ihracatlari ile Tiirkiye ekonomisine
glic katmaya devam ediyor. Uretim
ve ihracat listelerinde (st siralarda
yer alan sirketler, ayni zamanda
Tirkiye'nin en degerli markalari
arasinda yer aliyor. Diger yandan
Kog Toplulugu Capital Dergisi'nin
'Kadin Dostu Sirketler 2019'
arastirmasinda kadin ¢alisanin en
fazla oldugu sirket secildi.

Kog Toplulugu, iSO 500
listesinde ilk 10'da 4 sirket

ile yer aldi

istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladig
"Turkiye'nin 500 Blylik Sanayi
Kurulusu 2018 Arastirmasi''nda
Tlpras, Uretimden satislarda 79
milyar lirayla Tirkiye'nin en biylk
sanayi kurulusu olurken, Ford 2'nci
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Tofas 5'inci Arcelik ise 6'inci oldu.
Boylelikle iSO 500 listesinde ilk 10
icerisinde Kog¢ Toplulugu’ndan dort
sirket yer aldu.

Tlrkiye’nin sanayi devi Tiipras,
uzun yillardir iSO 500’(n liderligini
elinde bulunduruyor. Ford Otosan
da ayni sekilde, 10 yildan fazla
suredir ilk U¢ arasinda yer aliyor ve
son sekiz yildir ikincilik koltugunu
koruyor. Son 10 yilin sonuglarina
bakildiginda, Tofas ve Arcelik’in de
hep Ust siralarda ve ilk 10 icerisinde
bulunmasi dikkat c¢ekiyor.

Ford Otosan TiM’in

listesinde zirvede

Kog Toplulugu Sirketleri sadece
sanayideki gli¢li konumlariyla
degil, 2018 yilinda yaptiklari
ihracat ile de Tirkiye ekonomisine

deger katti. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) tarafindan hazirlanan
“llk 1000 ihracat¢i Firma-2018"
arastirmasinda ilk 10’da dort Kog
Toplulugu sirketi yer aldi. Ford
Otosan ihracat sampiyonu olurken
Tofas 3’lincii, Tlpras 6'nci ve Argelik
8inci sirada yer aldi. Odiilleri Kog
Holding CEQ’su Levent Cakiroglu,
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’dan aldi.

Levent Cakiroglu: "Topluluk
sirketlerimiz, Tiirkiye'nin
ihracatinin yiizde 10'unu
gerceklestiriyor"

Kog Holding CEQ’su Levent
Gakiroglu, térenin ardindan yaptigi
acitklamada su ifadelere yer verdi:
“Kog Toplulugu olarak kiresel
vizyonumuz ve uzun vadeli deger



yaratma hedefimiz dogrultusunda
kararhlikla ¢alismaya devam
ediyoruz. Ggli bilancomuz,
dengeli portfoy yapimiz ve risk
yonetim politikalarimiz sayesinde
ekonomik konjonktiirden kaynakli
riskler karsisinda daha direngliyiz.
Kesintisiz strdiirdigiimiz
yatirimlarimiz, yurt igcinde

ve disinda rekabetgiligimizi
artirirken teknoloji giicimizi

ve markalarimizin degerini
kuvvetlendiriyor. Kiiresel
varligimizi genisletmek,
rekabetciligimizi artirmak, teknoloji

ve inovasyon kabiliyetlerimizi
gelistirmek ve gl¢li markalar
yaratmak stratejimizin temel
taslarini olusturuyor. Topluluk
sirketlerimiz, Tirkiye’nin toplam
ihracatinin yaklasik yiizde 10’unu
gerceklestiriyor. Ko¢ Toplulugu
olarak tilkemiz ekonomisine ihracat
performansimizla sagladigimiz
katkinin bu odiiller ile bir

kez daha taclandirilmasindan
gurur duyuyoruz. Oniimiizdeki
donemde de llkemiz icin var
gliciimizle ¢alisirken hedeflerimiz
dogrultusunda uluslararasi

faaliyetlerimizi gli¢clendirmeyi
siirdlirecegiz” dedi.

Torende ayrica sektor bazinda
basarilar da oédillendirildi.
“Kimyevi Maddeler ve Mamulleri”
kategorisinde Tlpras’in birincilik
odulunu Tupras Genel Mudur
ibrahim Yelmenoglu, “Otomotiv
Endustrisi” kategorisinde Ford
Otosan’in birincilik 6dilind Ford
Otosan Genel Mudurd Haydar
Yeniglin, “Makine ve Aksamlari”
kategorisinde TlrkTraktor’in
birincilik 6diltnu TirkTraktor Genel
Midiiri Aykut Oziiner aldi.

KOC TOPLULUGU SIRKETLERI'NiN SON 5 YILDAKI iSO 500 BASARILARI

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2014 Tiipras Ford Otosan Arcelik Tofas Aygaz
2015 Tiipras Ford Otosan Argelik Tofas

2016 Tiipras Ford Otosan Tofas Arcelik

2017 Tiipras Ford Otosan Tofas Arcelik

2018 Tiipras Ford Otosan Tofas Arcelik

KOC TOPLULUGU SIRKETLERI'NiN SON 5 YILDAKI TiM 1000 BASARILARI

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2014 Tiipras Ford Otosan Arcelik Tofas

2015 Ford Otosan Tiipras Tofas Arcelik

2016 Ford Otosan Tofas Arcelik

2017 Ford Otosan Tofas Tiipras Arcelik

2018 Ford Otosan Tofas Tiipras Arcelik

Tiirkiye'nin en degerli markalari

Kog Toplulugu’'nda

Her yil diinyanin en degerli markalarini
aciklayan Brand Finance, 12.kez Tiirkiye'nin
en degerli 100 markasini agikladi.
Arastirmada yine Kog Toplulugu Sirketleri
onemli siralamalar elde etti. Arcelik, Yapi
Kredi, Ford Otosan, Opet ve Tofas ilk

20 igerisindeki Ko¢ Toplulugu markalari
oldular.

Kadin calisan sayisi en yiiksek sirket

Koc¢ Toplulugu

Capital Dergisi Kadin Dostu Sirketler 2019 6ddil toreni
PwC Turkiye is birligi ve ev sahipliginde gerceklesti.
Torende, 8 ayri kategoride toplam 40 6diil sahiplerini
buldu.

Capital Dergisi tarafindan is yasaminda kadin
istihdaminin 6nemine dikkat cekmek icin gerceklestirilen
arastirmanin 6dul téreninde Kog Toplulugu, kadin c¢alisan
sayisinin en fazla oldugu Topluluk secildi.



B NELER OLDU?

Tirk Egitim Vakfi Bursu, é8rencilere
vurt disi kapilarini agmaya devam ediyor

Turk Egitim Vakfi (TEV) tarafindan Tiirkiye’nin yetismis insan kaynagini zenginlestirmek
amaciyla elli yildir verilen yiiksek lisans ve iist ihtisas yurt disi egitim bursundan bu yil 74
ogrenci yararlanacak.

TEV Mutevelli Heyeti Bagkani Omer M. Kog ve TEV Yonetim Kurulu Bagkani Rona Vircali, TEV Yonetim Kurulu Uyeleri ve TEV Genel Miduri Yildiz Giinay'in

ev sahipliginde diizenlenen toplantiya, yurt disi burslariigin is birligi yapilan tlkelerin konsoloslar, TEV bagiscilari ve bursiyerler katildi.

Tirkiye'nin aydinlk gelecegi icin
egitime destek veren Tiirk Egitim
Vakfi tarafindan (TEV), 1969'dan bu
yana her yil verilen yiiksek lisans ve
Ust ihtisas yurt disl burslarini almaya
hak kazanan gengler, diizenlenen
basin toplantisiyla kamuoyuna
tanitildi. TEV Miitevelli Heyeti Baskani
Omer M. Kog ve TEV Yénetim Kurulu
Baskani Rona Yircali, TEV yonetim
kurulu Gyeleri ve TEV Genel Muduri
Yildiz Glinay’in ev sahipliginde
dizenlenen toplantiya yurt disi
burslari icin is birligi yapilan ilkelerin
konsoloslari, TEV bagiscilari ve
bursiyerler katildr.

Omer M. Kog: “Genclerimiz
iilkemize degerli katkilar
saglayacaklardir”

TEV ailesinin bir parcasi olmaktan
biyiik gurur duydugunu sdyleyen
TEV Miitevelli Heyeti Baskani Omer
M. Kog, “Tirkiye’nin geleceginin daha
da parlak olmasini saglayacagina
inandigimiz, Atatiirk ilkelerine bagli,
gonll yurt sevgisi ile dolu 74 yurt
disi bursiyerimiz, diinyanin sekiz
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farkli dlkesinde tilkemizi temsil
edecek. Miisterihim ki bu ailenin bir
parcasi olarak bizlere nice gururlar
yasatacak, egitimlerini tamamladiktan
sonra yurda doniip tilkemiz icin
degerli katkilar yaratacaklardir”

dedi. Genglerin gozlerindeki 15181
gordiikce inancinin bir kez daha
arttigini sdyleyen Omer M. Kog:
“Bizler de bugiinden aldigimiz

ilhamla faaliyetlerimizi gelecek

yillara daha gii¢li bir sekilde tasimak
icin calismalarimizi strdiriyoruz.
Amacimiz, genglerimizin
Cumhuriyet'in degerlerine bagli,
Ozguven sahibi, dislinen ve
sorgulayan bireyler olarak yetismesine
katkida bulunacak egitim destegini ve
firsat esitligini saglamaktir” diyerek
sozlerini noktalad.

Rona Yircali: “Genglerimizi
diinyanin en basaril
iiniversitelerine ugurluyoruz”
Tirk Egitim Vakf’'nin 6rnek ¢alisma
ve uygulamalarinin yurt icinde
oldugu kadar yurt disinda da
sayginlik kazandigini dile getiren

TEV Yonetim Kurulu Baskani Rona
Yircali ise “Avrupa lkeleri; ABD
ve Uzakdogu'dan egitime onem
veren llkelerin kurumlariyla
gerceklestirdigimiz uluslararasi
ortakliklar neticesinde, her yil
basarili genclerimizi diinyanin en
iyi Universitelerine ugurlamanin
mutlulugunu yasiyoruz”dedi.

Yildiz Giinay: "Hayal muhafizlarimiz
imkanlarnini Tiirk genclerinin egitimi
icin seferber ediyor”

TEV Genel Miduru Yildiz Glinay

da TEV bursiyerlerinin diinyanin

en iyi Universitelerinde egitim
almalarina imkan yaratan bagiscilara
tesekkiir ederek sunlari soyledi:

“Biz bagiscilarimiza, yabanci

llke temsilcilerine ve program
ortaklarimiza 6grencilerimizin
hayallerinin gerceklesmesini
sagladiklari icin ‘bursiyerlerimizin
hayal muhafizlar’ diyoruz. Bugiin

de imkanlarini seferber eden tiim
hayal muhafizlarimiza bir kez

daha tesekkdrlerimizi sunuyorum”
aciklamasinda bulundu.



Vehbi Kog
Kosusu’nun
24’Uncuslii
gerceklestirildi

Binicilige biiyiik ilgi duyan

ve 1961 yilinda Tiirkiye

Jokey Kuliibii’nde Yonetim
Kurulu Baskanhigi yapan Kog
Toplulugu Kurucusu Vehbi
Kog, 24. kez diizenlenen
Vehbi Kog¢ Kosusu ile bir kez
daha saygi ve rahmetle anildi.

Vehbi Kog yasami boyunca binicilige buytk ilgi duymus, bir dénem de Trkiye Jokey Kultibi
Yénetim Kurulu Baskanhgi yapmusti.

Vehbi Ko¢ Kosusu’nun 24'incisti L E2 1 B2

H . Pa—_— ) g § 'y W ] o . W

istanbul Veliefendi Hipodromu’nda e V - L i E F t i'“ D I e
gerceklesen 8 kosulu program ile L e T
tamamlandi. 7 ingiliz atinin miicadele HIiPQ MU /R 0L

ettigi kosuyu, Murat Cagimni'nin 5
grup kosu galibi ati Rhythm Divine
oldu. Kazanan Rhythm Divine i¢in

bitis derecesi 1.35.05 olarak kayitlara @ I
gecerken farklar 1/2 Boy - 2 Boy 5 l!
- 5 boy seklinde sonugland. Kosu v Mo &

sonrasi gerceklesen kupa toreninde

kazanan atin sahibi Murat Cagimnr'ya 118 |

kupasini Kog Holding CEO’su Levent ot

Cakiroglu verdi. Térene; Tiirkiye Jokey 0% TURKEY
Kulubii'niin yetkilerinin yani sira Kog .
Holding Enerji Grubu Baskani Yagiz % qf]
Eyliboglu, Ko¢ Holding eskj CEO'su il 1wft
Turgay Durak ve Ko¢ Holding Kurumsal it il s
iletisim ve Dis iliskiler Direktorii Oya Kosu sonrasi gerceklesen kupa toéreninde kazanan atin sahibi Murat Cagimni'ya kupasini

Unlii Kizil da katild.. Kog Holding CEQ'su Levent Cakiroglu verdi.

Argeuk Pazarlama A_S_’ye’ Arcelik Pazarlama A.S., Tiirkiye'de cok

az sirketin sahibi oldugu Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig’'nin Enerji Verimliligi

enerji Verimliligi dan|§man|||( Danismanlik Sirketi (EVD) statlisini kazandi.

Arcelik Pazarlama A.S. bu sertifika ile ofis,

§ir|(eti statusu AVM, otel, kamu binasl, okul, hastane,

belediye binalari, stadyum, depo gibi ticari

Arcelik Pazarlama A.S., Tiirkiye genelinde ok az sirketin bi”a:ar ve hizmelﬁlblj”ma””a) e”_erJ; etuldU”U”

T s . ras . . ¢ yapiimasi, verimitli artirici proje nazirlama
elde.e.deblldlgl Enerji Verimliligi Danismanhk S.!rkEt.l (E.V.D.) : Ve uygulama, enerji yénetimi danismanhg ve
sertifikasini, 11 aylik calisma sonucunda, Enerji Verimliligi : enerji performans sozlesmelerinin yapilmasi
ve Cevre Dairesi Bagkani Oguz Can’dan aldh. ¢ konusunda hizmet verebilecek.



B NELER OLDU?

Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, etkinligin son konusmasini yapan isim oldu.

Zer Zirve 2019'un temasi
"Now-New-Next" oldu

Bu yil "Now-New-Next" (Simdi-Yeni-Gelecek) temasi altinda gerceklestirilen Zer Zirve'de, sirketin
gelecek vizyonu ve ekonomi giindemi degerlendirildi.

Zer'in 2013 yilindan bu yana
organize ettigi; teknoloji, dijital
donusiim, inovasyon ve girisimcilik
glindemlerini iceren etkinligi Zer
Zirve, Zer A.S. Genel Midduri
Mehmet Apak’in ac¢ilis konusmasi
ile basladi. Apak, Zer’in 2003
yilinda baslayan ¢alismalarini,
"satin alma uzmanhgl ve satin
alma teknoloji ¢oziimleri" olarak
tanimladi. Mehmet Apak, yakin
gelecekte yenilenen Zer’in
vizyonunu katilimcilarla paylasti:
“Her bir ¢alisanin benimsedigi
ortak hedefle, hissedarlarinin

ve is paydaslarinin memnuniyeti
icin hizmet verdigi sektorlerde;
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"Alaninda uzman insan kaynagi
yetistiren, sundugu hizmetlerde
inovatif yaklasimla kendi
teknolojisini Ureten, kiiresel
alanda rekabet edebilir bir sirket
haline getirme” vizyonumuz
dogrultusunda global pazarda
biylmeyi hedefliyoruz.”

Mevcut hizmet uygulamalari
olan Aragiste, Ekozer’e ilaveten,
personel tasima hizmeti
uygulamasi Zervis, global pazarda
acilacak en onemli hizmeti
olan elektronik ihale platformu
Promena’yr katilimcilara tanitan
Mehmet Apak, Zer’in sagladigi
hizmetlerin projelendirilmis

orneklerini katilimcilara sundu.
Apak konusmasinda, sirket
blinyesinde robotik silireclere
verilen énemi ve bu baglamda
hizmet verilen firmalardan gelecek
onerilerle bircok calismanin

hayata gecebileceginin de altini
¢izdi. Bu ¢alismalar baglaminda
ornek olarak, Ko¢ Universitesi ve
Argelik ile yiritilen Milkrun 3.0
Projesi’nden de bahsetti. Apak,
lojistik alandaki tecriibelerine

Ko¢ Universitesi’nin akademik

is birligini ekleyerek, akilli
algoritmalar ile rota optimizasyonu
saglayan Logiportal ¢ozimini
sunduklarini soyledi.



Zer Zirve konusmacilarla

devam etti

2003 yilindan bu yana Zer
biinyesinde dijital pazarlama
faaliyetlerini slirdiren ve 2018
yilinda Kog¢ Holding ve WPP ortakhigi
ile kurulan Ingage Genel Middru
Pinar Ercan Tursun’un sunumu ile
zirve devam etti. Global ekonominin
nabzini tutmak tzere, uluslararasi
bankacilik sektoriinin onde gelen
firmalarindan biri olan JP Morgan
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika icin
Mdsteri Yatirim Stratejisi Baskani
David Stubbs bir sunum yapti.
Stubbs katilimcilara Tirkiye
ekonomisini global bakis agisiyla
yorumladi. Gegmiste glindeme
gelen farkli tlkelere ait ekonomik
hareketleri, mevcut durumda global
ve Tlrkiye ekonomisi slrecini ve
yakin gelecekle ilgili yorumlarini
aktardi. Ko¢ Holding Bas Ekonomisti
Dr. Ahmet Cimenoglu ve Konda
Arastirma Genel Midird Bekir
Agirdir katildig panelle devam

eden zirvede konusmacilar, Tirkiye
ekonomi giindemi hakkinda
goruslerini keyifli bir sohbetle
katilimcilarla paylastilar. Noro Saglik
Beyin Arastirmalari ve Uygulamalari
Merkezi Kurucusu Kerem Dindar,
“Gelecegi insa Eden Beyinler”
baslikli sunumu ile insana ve dijital
cagda hizli ilerleyen kosullara farkli
bir bakis agisi kazandirdi.

Levent Cakiroglu: “Zer rakipsiz
bir platform”
Etkinligin son konusmacisi Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu
oldu. Cakiroglu, 8 yil 6nce "Satin
Alma Zirvesi" adiyla baslayan
bir etkinlikten buglin sektorin
dinamiklerini belirleyen ve
gelecege 151k tutan bir toplantiya
donlsmesini memnuniyetle
izledigini soyledi. Levent Cakiroglu:
“Bu zirveyi yeni is birligi firsatlari
ve operasyonel verimlilik
gibi hedeflerimiz ile beraber,
kiiresellesmeyi, inovasyonu,
girisimciligi, teknolojiyi, dijitallesme
stireclerimizi konustugumuz bir
etkinlik olarak konumlandiriyorum."
dedi.

Rekabet ortaminin bu kadar hizli
degistigi ve belirsizligin hakim

oldugu donemde Zer'in sundugu
model ve Ustlendigi rolin 6neminin
giderek arttigina dikkat ¢eken
Gakiroglu: “Topluluk sinerjisinin

en iyi sekilde degerlendirilmesi, is
birligininin gliclendirilmesi, en iyi
uygulamalarin paylasiimasina imkan
vermesi ve en onemlisi de hizmet
verdigi alanlarda uzmanlik merkezi
olmasi acgisindan Zer rakipsiz

bir platform. Topluluk disindaki
sirketlerin de is ortaklarimiz
arasina katilmasiyla bahsettigim
faydalar tiim paydaslar acgisindan
daha da artiyor. Diger bir ifadeyle,
Zer, hizmet verdigi is ortaklarinin
rekabet glicline, maliyetlerin

i

azaltilmasi ve operasyonel
verimliligin arttirilmasi yoniinden
cok 6nemli fayda saghyor” dedi.
Levent Cakiroglu ayrica
konusmasinin devaminda Topluluk
dahilinde Dijital Dontisiim
Programi’nin verimliligine ve
teknolojiye yapilacak yatirimlarin
bu artisa katki saglayacagini
belirtti. Levent Cakiroglu, Zer’in
is birlikleri icin 6nemli bir deger
oldugunu vurgularken Tiirk Traktor,
Ford Otosan ve Zer’in ortaklasa
gerceklestirdigi “ihracat Limani
Ortaklastirma Projesi” kapsaminda
misteri sikayetlerinin yiizde 93
oraninda azaldigina dikkat ¢ekti.

Zer Genel Mudurd Mehmet Apak, konusmasinda global buyime vizyonlarini katilimcilarla paylasti.

Zirvede; Ingage Genel Mudurd Pinar Ercan Tursun, Kog Holding Basekonomisti Dr. Ahmet Cimenoglu
ve Konda Arastirma Genel Mudurd Bekir Agirdir'in konugmalari biyik ilgi toplad.



'65 YILDIR ULKE TARIMINI
DAHA ILERIYE TASIMA
HEDEFIYLE CALISIYORUZ'

2018 YILINDA PAZARDAKI KESINTISIZ LIDERLIGINi 12. YILINA TASIMAYI BASARAN
TURKTRAKTOR TURKIYE'NIN TRAKTOR iHRACATININ YUZDE 97iNi TEK BASINA
GERCEKLESTIRIYOR. SEKTORDE BASARDIGI ILKLERLE ULKE TARIMI VE CIFTCISINI
ILERIYE TASIMA HEDEFIYLE CALISTIKLARINI SOYLEYEN GENEL MUDUR
AYKUT OZUNER, TURKTRAKTOR'UN TARIM SEKTORUNUN GELECEGINE DE SEKIL
VERDIGININ ALTINI CiZiYOR.



TiirkTraktor, otomotiv sektoriinde pek ¢ok ilke imza atmay1
basarmis Tiirkiye'nin en kokli kuruluslarindan biri.

Tiirk otomotiv sektdriinde halen faaliyette olan ilk iiretici
konumunda olan sirket, 1954 yilinda kuruldu. Kuruldugu
ilk glinden bu yana ¢ift¢i dostu uygulamalari, her yil artan
yatirimlari, satiglari ve ihracatiyla sektordeki liderligini
siirdiirmeye devam ediyor. 2019'un Ocak ayinda goreve
baslayan TiirkTraktdr Genel Mudiirii Aykut Oziiner ise 27
yillik kariyerini ve otomotiv sektoriindeki deneyimlerini
bundan béyle TiirkTraktor'i daha biiyiik bagarilara tagimak
i¢cin kullanacak.

TiirkTraktor'iin bugiin oldugu gibi gelecekte de
Tirkiye'nin modern tarimina yon veren dnci sirketi olma
vizyonu dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiireceklerini
soyleyen Aykut Oziiner'den iiretimden ihracata, tarim
sektdriinden ¢iftgiler i¢in 6zel uygulamalara kadar pek ¢ok
konunun ayrintilari dinledik.

Ocak ay1 itibarniyla TiirkTraktor Genel Miidiirii olarak
goreve basladiniz. 30 yila yakin bir siiredir devam eden Kog¢
Toplulugu kariyerinizi kisaca sizden dinleyebilir miyiz?
Uzun yillara dayanan deneyimlerinizin yeni gorevinizde
nasil bir etkisi olacagini diisiiniiyorsunuz?

Kog Holding, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Boéliimii'nden mezun olduktan sonra 1992 yilinda, uzun
yillara yayilacak olan meslek hayatima adim attigim
kurum... Bugiine dek holding ¢atisi altinda farkl
sirketlerde ¢esitli pozisyonlarda yer aldim. 1993-2001
arasinda Ford Otomotiv A.S/de sirasiyla, Pazarlama
Stratejileri Miidiirii, Uriin Miidiirii, Pazarlama Miidiirii ve
Satig Miidiirii olarak gorev yaptim. 2001-2002 yillarinda
kisa bir donem Ford Avrupa organizasyonunda yurt disinda
gorev yaptiktan sonra geri dondim. 2014’e kadar ¢alistigim
Ford Otomotiv ailesinde birgok farkli sorumluluklar

almamin ardindan en son sirketin Pazarlama, Satig ve
Satis Sonrasi Genel Miidiir Yardimeiligini yiiriittim.

2014 yilinda satin alma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.$.'ye Genel Midiir olarak atandim.
4 y1li kapsayan bu roliin sonrasinda Ocak 2019 itibariyla
TiirkTraktor Genel Miidiirii olarak yeni gorevime basladim.

Koklii gegmisiyle Toplulugumuz igerisinde her zaman
farkli bir konuma sahip olan TiirkTraktor'in Genel Miidiirii
olarak ¢calismaktan biiyiik gurur duyuyorum. Hem Kog
Toplulugu’'nda edindigim tecriibeler hem de otomotiv
sektoriindeki deneyimim ile TiirkTraktor'iin elde ettigi
basarilara yenilerini eklemek en biiyiik hedefim.

TrkTraktor, 1979 yilinda Pakistan'a yaptigi traktor satisiyla, Turkiye'nin ilk traktor ihracatini gerceklestiren dreticisi olma 6zelligini tasiyor.



H VizYON

Tiirkiye otomotiv sanayinin halen faaliyette olan ilk
iireticisi olarak 1954 yilinda kurulan TiirkTraktor,
bugiin Avrupa’'nin en biiyiik traktor iireticileri

arasinda yer aliyor. Kurulusunun 65. yilinda sirketin
hem Tiirkiye'deki pazara hem de Ko¢ Toplulugu'na
katkilarindan bahseder misiniz?

Sizin de belirttiginiz gibi TiirkTraktor, Tiirkiye otomotiv
sanayisinin halen faaliyette olan ilk {ireticisi... 65

yildir iilke tarimi ve ¢iftgisini daha ileriye goétiirme
hedefiyle ¢alisirken ayni zamanda tarim sektdriiniin
gelecedini sekillendiriyor. Bu sene pazardaki kesintisiz
liderligimizi 12. y1lina tagsimayi basardik. Tiirkiye'nin
traktor ihracatinin %91'ini tek basina gergeklestirerek
basarili bir sekilde tiim diinyada {ilkemizi temsil
ediyoruz. Motor, aks ve sanziman iireten, Tiirkiye'nin
ilk traktor ihracatini gergeklestiren, sektoriin ilk Ar-Ge
merkezini kuran; iretimden, pazarlamaya, satis ve satig
sonrasi hizmetlerine uzanan organizasyonumuz ve 2 bin
400’e yakin ¢calisanimizla tarim gibi hayati 6neme sahip
bir sektériin de gelisimine hizmet ediyoruz. Bu alanin
en onemli paydasi olan ¢iftgilerimizi bir adim oteye
tasimak, onlarin maliyetlerini azaltirken ayni zamanda
verimliliklerini artiracak yenilikg¢i iiriin ve hizmet

"ULKE GENELINE YAYILAN 130°A YAKIN BAY|
VE 600'U ASKIN SATIS SONRASI TESKILATI
ILE COK BUYUK BIR AILEYiz. TURKIYE'DE
KULLANILAN HER iKi TRAKTORDEN

BiRi TURKTRAKTOR'UN. ODAGIMIZ iSE
CIFTCILERIMIZ VE ONLARIN iHTIYACLARL."

yaklasimi ile hareket ediyoruz. Bunun i¢in ¢ok genis
traktor ve ekipman iiriin gamimiz ile 600'den fazla satis
ve satls sonrasi agimizla tiim Tiirkiye genelinde New
Holland ve Case IH markalarimizla faaliyet gosteriyoruz.
Ayrica 2013 yilinda bizim i¢in yeni bir is kolu olan ig
makineleri sektdriine girerek yarattigimiz sinerjiyle
sektorde fark yaratan bir oyuncu olarak yer aliyoruz.

2018 yilinda Tiirkiye'nin toplam traktor ihracatinin
yilizde 91'ini tek basina gerceklestiren TiirkTraktor,
130’dan fazla iilkeye ihracat gerceklestiriyor. Sirket
genel satiglar1 igerisinde ihracatin payi ve 6nemi nedir?
TirkTraktor, 1979 yilinda Pakistan'a yaptig:

traktor satisiyla, Tiirkiye'nin ilk traktor ihracatini
gergeklestiren iireticisi olma 6zelligini tasiyor. Ayni
zamanda tarim ve hayvancilik uygulamalarinin en ileri
seviyede oldugu Amerika'ya 2002 yilindan itibaren ve
yine kiiresel bir teknoloji devi olan Japonya'ya 2013
yilindan itibaren traktor ihracati gergeklestiriyoruz.
Sirketimizin ilk giin 300 adet traktor ile basladig:
ihracati 2018 sonunda 130’dan fazla iilkeye gonderilen
14 bin 500 adet traktorliik bir hacme ulasti. Gegtigimiz
yil yurt dis1 satislarinda son yillarin en yiiksek

ihracat rakamina eriserek, sizin de degindiginiz gibi
Tirkiye'nin toplam traktodr ihracatinin yiizde 91'ini tek
basimiza gerceklestirmistik. ihracat calismalarindaki
hizl1 yikselisimizi 2019'un ilk aylarina da tasimay1
basardik ve ihracat rakamlarimizi ilk 5 ayda
gectigimiz yilin ayni donemine gore yiizde 19 oraninda
yukselttik. Gergeklestirdigimiz ihracat ile iiriinlerimizi
sundugumuz pazarlarda sadece markalarimizi degil;
ilkemizi de temsil ediyoruz. Tiirkiye'nin adini tim
diinyada basariyla duyurmak bize gurur veriyor.

Aykut Oziiner, TiirkTraktér'tin misterilerine daima ileri teknolojiye sahip ve diinya standartlarinda ¢éziimler sunmak icin calismalar yiiriittiigiini séyliyor.
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Bu yil iiretimdeki 5. y1lin1 dolduran Erenler Fabrikasi'nin
sektor ve TiirkTraktor i¢in one ¢ikan ozellikleri nedir?
Fabrikanin TiirkTraktor'iin pazar liderliginde ve ihracat
basarisindaki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Erenler Fabrikamizdan once tiim liretim ve montaj
calismalar1 Ankara'daki Fabrikasi'na yiiriitiiliyordu.
Biiyliyen pazar ve taleplerin yani sira is kollarinda
genigleme neticesinde ikinci fabrika fikri ortaya gikti.
Erenler Fabrikasi'nin 2014 yilinda devreye alinmasiyla
birlikte; boyahane ve montaj siireglerini toplamda

402 bin m? agik alan izerine kurulu bu tesisimizde
gerceklestiriyoruz. Yillik 50.000 adet iiretim kapasitesine
sahip fabrikamiz, sektoriin ilk robotik boyahanesi, lojistik
ve liretim siireglerinde otomatik yonlendirmeli arag
kullanimi gibi bir¢ok agidan son teknoloji ile donatilmig

bir tesis. Diger yandan diisiik enerji ve su tiikketiminin yani
sira giines 1s1gindan maksimum diizeyde yararlanarak
doga dostu iiretimi destekliyor. Fabrikamiz, uygulamaya
koydugumuz enerji verimliligi ve ¢evreyi korumaya yonelik
stratejiler dogrultusunda, ABD'deki Cevre Dostu Binalar
Konseyi tarafindan gevre dostu yapilanmayi destekleyen
firmalara verilen LEED Sertifikasinin da altin seviyesine
sahip. Tim bunlar ile yetinmeyip is giivenligi, kalite,
maliyet, bakim, lojistik ve gevre gibi ana {iretim siireglerini
slirekli gelistiriyoruz. Bunun da bir sonucu olarak, Diinya
Klasinda Uretim (WCM) metodolojisinde ¢ok kisa bir siirede
"Bronz Seviye"ye sahip olan fabrikamiz glimiis seviyeye ¢ok
yaklasti. Uretim ve ihracat hacmimiz ile ulusal ekonominin
ilerlemesinde énemli bir rol oynadigimiza inaniyoruz.

TiirkTraktor'iin en 6nemli 6zeliklerinden biri de miisteri
ihtiyaclarina yonelik ¢aligmalariyla Ar-Ge yetenegini
siirekli gelistiriyor olmasi... Bize TiirkTraktor'iin Ar-

Ge ¢alismalarinin hem sektore hem de sirkete katma
degerinden bahseder misiniz?

Tarim sektoriiniin ilk Ar-Ge merkezini agtigimiz 2009
yilindan bu yana, yaptigimiz yatirim ve arastirmalar

ile yenilik¢i projelere imza atiyoruz. Tiirkiye tariminin
gelismesine onciiliik etmek izere galigmalarimiza

ivme kazandiracak ikinci merkezimizi de ge¢tigimiz

yil istanbul'da faaliyete gecirdik. Merkezlerimizde

yeni iirlin ve hizmet gelistirmeden iiriin yenileme,
modelleme, test gibi birgok alanda 130 mithendisimiz ile
farkli ihtiyacglar karsiliyoruz. Teknolojiyi giftcilerimize
erisilebilir kilma vizyonuyla iilke tariminin ihtiyaglarini
g6z oniinde bulundurarak, bu alanda emek harcayan tiim
paydaslarimizin beklentilerine cevap verecek sekilde
inovatif calismalara éncelik veriyoruz. Ar-Ge'ye yapilan
yatirimlar ve bu alanda alinan aksiyonlar: sadece kurum
0zelinde degerlendirmeyip, sektorii de ileriye tasiyacak en
onemli konu olarak kabul ediyoruz.

TiirkTraktor, otomotiv sektoriiniin 6nemli bir oyuncusu
olmasinin yanai sira giftgileri bilinglendirme ve iiretim
konusundaki sorunlarin da yaninda olarak Tiirkiye'de
tarima da biiyiik bir katki sagliyor. Bu baglamda
TiirkTraktor'iin roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?
Ulke geneline yayilan 130'a yakin bayi ve 600'ii askin

satis sonrasi tegkilati ile ¢ok biiyilik bir aileyiz. Tiirkiye'de
kullanilan her iki traktdrden biri yaklasik olarak
TirkTraktor'iin. Odagimiz ise giftgilerimiz ve onlarin
ihtiyaclari. Bu kadar genis kapsamda baktiginizda
rolimiiz biiyiik diye diisiiniiyorum. Yerel ve ulusal tarim
fuarlarina katilim, fabrikalarimizda diizenledigimiz ¢ift¢i
gezileri, bayi bulugmalari, tarla giinleri gibi bir dizi aktivite
araciligiyla diyebilirim ki senenin tamaminda her daim
onlarla yakin temas halindeyiz. Bu bulugsmalar bize, onlarin
ihtiyag ve beklentilerini daha iyi anlayabilmemiz i¢in
anlamli i¢goriiler sunuyor. Bunun yani sira sosyal medya
hesaplarimiz ve dijital platformlari da aktif kullaniyor,

¢ok yonlii iletisimi onemsiyoruz. Boylece ¢iftcilerimizi
bilin¢lendirmeyi, tarimsal alanda yasanan sorunlara ¢oziim
liretmeyi ve bizden gelismelerle, haberlerin ulagmasini
sagliyoruz. 2016 yilinda, tarim ile otomotiv alaninda kadin
is giicii ve girisimciliginin artirilmasini desteklemek ve
Tirkiye'nin siirdiirebilir kalkinma siirecinde kadinlarin
sahip oldugu 6nemli yere dikkat cekmek {izere “Filizlerin
Mucizeleri” projesini baslattik. Proje egitim, istihdam ve
tarimsal liretim olmak tizere {i¢ farkli konuya odaklaniyor.
Projede bugiin gelinen noktada kadinlarin yerel

liretimini destekleyerek kadin girisimcilik kooperatifinin
kurulmasini sagladik. Otomotiv sektdriine yetismis kadin
eleman saglamak i¢in bugiine kadar 191 kiz 6grenciye TEV
bursu verdik.

Bir bagka iistlendigimiz alanda ise Tiirkiye'de her giin
meydana gelen ortalama 9 traktor kazasinin neden oldugu
can, mal ve is giicii kayiplarina karsi bir farkindalik
yaratmak. 2017 Kasim ayinda baslattigimiz “Bilingli Cift¢i
Giivenli Tarim"” projesi sayesinde, Tiirkiye'de bilingsiz traktor
slirlisli ve tarim ekipmanlari kullanimindan kaynaklanan
kazalarin goz ardi edilmemesi gereken ulusal bir sorun
oldugunu vurgulayan sirketimiz, “Kazalar Kaderimiz
Degildir” mottosuyla giivenli siiriig ve ekipman kullanim
e@itimlerini baglatti. Projenin ilk yilinda dijital platformlar
lizerinden yarigsmalar diizenlendi. Gerek sahada gerekse
de dijital mecralarda egitimler yapildi. Bu sene agiklanan
rakamlara gore %6 azalan traktor kazalari da bizlerin
motivasyon kaynadi oldu.
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"GELECEGIM GUVENDE" PROJESI ILE
OTOMOTIV SEKTORUNDE ‘SATIS SONRASI
HiZMETLER’ ALANINDA DUYULAN
‘YETISMIS TEKNIK ELEMAN’ IHTIYACINI
KARSILIYORUZ. ISTIHDAMA DOGRUDAN
KATKI SAGLAYAN BU PROJENIN STA)
SONRASI iLK DONEM MEZUNLARI, YENI
NESIL USTA OLMAK UZERE YETKILI
SERVISLERIMIZDE ISE BASLADILAR."

Otomotiv sektdriiniin satis sonrasi hizmetler alaninda
duydugu yetismis teknik eleman ihtiyacini karsilayacak
‘Gelecedim Giivende’ projesine de burada deginmek isterim.
Gegen sene hayata gecgen projemizle, TirkTraktor servisleri
ile mesleki ve teknik egitim kurumlari arasinda eglesme
yoluyla iggiicliniin dogru is yerlerine yerlegtirilmelerini
sagliyoruz. Ogrencilerin birgogu zaten kdyden gelen ¢iftci
aile cocuklar1. Onlar i¢in 6zel tasarlanan teorik ve ig basi
egitimlerine katilirken, servislerde staj yapabiliyor ve
sonrasinda istihdam edilme olanagina da sahip oluyorlar.
Verdigimiz egitimler sayesinde gelecegin ustalarini da tipki
ciftgilerimiz gibi dijital diinyaya hazirliyoruz.

Yakin zamanda ¢iftcileri dijital teknolojilerle bulusturmay:
basardiniz. "Tarlam Cepte"” uygulamasindan bize bahseder
misiniz? Bu uygulamanin cgiftgiler i¢in nasil bir 6nemi
bulunuyor?

Temel tarim uygulamalarini tek bir platformda bulusturacak
ve boylelikle ¢ift¢ilerimize karar destedi verecek yeni

dijital uygulamamaiz Tarlam Cepte'yi Mayis ay1 itibariyla
ciftcilerimizin bedenisine sunduk. Bu uygulamayi hayata
gecirirken amacimiz teknoloji ve bilgi akisini bir araya
getirerek ciftgilerimiz igin erisilebilir kilmak oldu. Tarlam
Cepte'yi cep telefonu veya tabletlerine indiren kullanicilar;
bulunduklari bélgenin hava durumundan, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'nin verdigi tarimsal hibe/desteklere
iligkin duyurularina ek olarak hal/borsa fiyatlarindan
mazot, giibre ve ilag fiyatlarina kadar pek ¢ok giincel bilgiyi
licretsiz olarak hizlica ve kolaylikla edinebiliyor. Bir bagka
ozelligi ise tarim yapilan arazi par¢alarinin harita iizerinde
tanimlanarak izlenmesine imkan taniyan “kisgiye 6zel” takip
sistemi. Ciftciler kendi arazilerini uydu haritasi iizerinde
isaretledikten sonra bu bolgeye ve araziye 6zel meteorolojik
risk uyarilarini aliyor, mahsul saghigini diizenli olarak takip
edebiliyor. Tarlam Cepte'yi benzerlerinden ayiran en énemli
ozelligiyse uydu destekli bitki saglig: takibi saglamasi...
Kullanicilar, lokasyon temelli uydu destekli bitki saghg:
takibi hizmeti sayesinde kontrol edilmesi gereken alanlari
gorerek potansiyel kayiplarin éniine gegebilirken iirtiniin
biiylime donemlerine gore toprak isleme, sulama, glibreleme,
ilaclama gibi yetistiricilik aktivite onerilerini de tarla
konumuna 6zel, olarak alabiliyorlar. Uygulamada ayrica
gecmis 30 yillik meteorolojik veriler dederlendirilerek

14

50 bin adet

iki fabrikada cift vardiya yillik iiretim kapasitesi

34 bin 114 adet

2018 yili tiretimi

32 bin 157 adet

2018 yili satisi

14 bin 502 adet

2018 ihracati

%21

2018 yili ihracat adetlerindeki artis

%68

2018 yiliihracat gelirlerindeki artis

%19

2019 yilinin ilk 5 ayinda ihracat adetlerindeki artis

11 bin 500-14 bin adet

ic piyasa traktor satis hedefi
(ithal traktor dahil bayiye satis)

14 bin-15 bin adet

Traktor ihracati hedefi

TurkTraktor 'Tarlam Cepte' uygulamasiyla teknoloji ve bilgi akisini ciftciler
icin erigilebilir kildi.
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tarla konumuna dzel gelecege yonelik kuraklik 6ngoriisii
sunuluyor. Senenin hangi dénemlerinde hastalik riski ile
karsilasilabilecegi, hangi donemlerde yiiksek yagdis ya da
kuraklik beklentisi oldugu bilgisi paylasiliyor.

Tiim bu 6zellikleriyle Tarlam Cepte, tarladaki
verimliligin artmasi, ge¢miste zarara yol agan hatalarin
tekrarlanmamasi ve giftcilerimizin tarimsal faaliyetlerinde
katma deder saglama hedefiyle tarim ile ilgilenen herkesin
hayatini kolaylastirma misyonunu tasiyor.

Sadece dijital teknolojiler degil, ayn1 zamanda finansman
modelleri yaratmaniz da sizi sektorde yukarilar tasiyor.

Bu ¢alismalarinizdan bahseder misiniz? Traktor iiretimi
yapan bir sirketin hem dijital teknolojiler hem de finansman
modelleri konusundaki ¢aligmalarinin nasil bir etki
yarattigini diisiiniiyorsunuz?

“Tiim finansal iglemler tek ¢at1 altinda” mottosu

ile yola ¢iktigimiz TiirkTraktor Finans, bayiler

tzerinden ciftgilerimizin hizmetine sunuldu. Tarimda
mekanizasyonun artmasi ve modernlesmesini desteklemek
adina ortaya ¢ikan TurkTraktor Finans, giftcilere en pratik
ve kolay kredi deneyimini yagatiyor. Traktor, tarim ekipmani
ve is makinesi almak isteyen herhangi bir miisterimiz
TirkTraktor'iin New Holland ve CaselH bayilerinden
bankaya gitmesine gerek kalmadan aninda kredi
basvurusunu yapabiliyor.

"Traktoriim Giivende Platformu" ile de ¢iftgilerimizin
kasko ve trafik sigortasi siireclerini, acenteye gitme geregini
ortadan kaldirarak yiiriitmelerini saglayan bir kurgu ile
igliyor. Ciftgilerimiz, TiirkTraktor Finans ile kendisine
sunulan en pratik ve hizli kredi deneyimiyle satin aldigi

traktori i¢in gerekli olan kasko ve trafik sigortasi ihtiyacini
bu 6zel platform {izerinden tamamlayabiliyor.

TiirkTraktor'iin oniimiizdeki donemdeki hedefleri neler?
Sirketin sizin liderliginizde hem yurt i¢ci hem de yurt dis1
pazarda kisa ve uzun vadeli hedeflerini aktarir misiniz?
2050 yilina kadar diinyadaki gida talebinin yiizde 70
oraninda bir artisg gosterecegini beklerken; bu talebin
karsilanabilmesi tarimsal verimliligin artirilmasi, giivenli
ve bilingli tarimin yapilmasi ile miimkiin olabilecek. Bunun
icin de "modern iiretim tekniklerinin" kullanilmasi ve
ayni zamanda egitim ile de siirekli gelisimin saglanmasi
gerekiyor. Tiirkiye gibi ¢cok bereketli topraklara sahip ve
potansiyeli de yiiksek olan bir {ilkede ¢iftcilerimizin dijital
doniisiime ayak uydurmalari saglanirsa hem tarimin
stirdiirilebilirligi miimkiin olur hem de ilkemiz rekabetgi
gliciinii devam ettirebilir. Bu bakis agisiyla TiirkTraktor
olarak bugiin oldugu gibi gelecekte de iilkemizin modern
tarimina yon veren 6ncii sirket olma vizyonumuz
dogrultusunda ¢aligsmalarimizi siirdiirecegiz.
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AVRUPALILAR
GELECEKLERINE
SAHIP CIKTI

23-26 MAYIS TARIHLERINDE, 27 UYE ULKEDEN YAKLASIK 400 MiLYONU BULAN
AVRUPA BIRLiGi VATANDASI AVRUPA PARLAMENTOSU SECIMLERI iCiN OY KULLANDI.
TUM DUNYADA MERAKLA iZLENEN SURECTE EN ONEMLI SONUC, AVRUPALILARIN
ONCEKi SECIMLERE GORE YUKSEK KATILIM GOSTEREREK “SOYLEYECEK SOZLERI
OLDUGUNU” GOSTERMELERI OLDU.

BiRAY ANIL BiRER




Avrupa Birligi'nde (AB) gegtigimiz ay se¢imler glindeme
damgasini vurdu. 23-26 Mayis tarihlerinde, 27 iye
iilkeden 400 milyon vatandas Avrupa Parlamentosu
secimleri icin sandik basina giderken gelismeler tiim
diinyada merakla izlendi. Bunun baslica nedeni, birgok
kisinin Avrupa Birligi'nin gelecedi konusunda uzun
siiredir endise duymasiydi. Zira Birlesik Krallik’taki
anlasmasiz Brexit destekg¢ileri, Orta ve Dogu Avrupa'daki
popilist hitkGimetler ve neredeyse her iilkede
parlamentoda bulunan asir1 sag partiler AB'nin gelecedi
i¢in tehlike olarak goriilmeye devam ediyor.

Ancak sec¢im silirecinde uzmanlarin daha dikkatle
takip ettigi konu, katilim diizeyinin ne olacagiydi.

Kog Universitesi Iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi ve Jean Monnet Kiirsiisii Baskani Prof. Dr.
Bahar Rumelili; segimlerden kisa bir siire 6nce, Avrupa
Parlamentosu se¢imlerinde asil dikkat edilmesi gereken
noktanin bu oldugunun altini ¢izerek, katilimin 6nceki
secimlerde birgok AB iiyesi iilkede yiizde 50’'nin altinda,
hatta bazi Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde yiizde 20'ler
civarinda kaldigini hatirlatiyor.

Bahar Rumelili'nin de 6nemle belirttigi gibi Avrupa
Parlamentosu se¢imlerine katilim uzun yillardir olduk¢a
diisiik diizeylerde seyretti. 1979 yilinda yiizde 63 olan
katilim oranj, yillar icinde yavas yavas daha da azald1. By,
AB'nin vatandaslardan g¢ok teknokratlarin ilgilendigi bir
yap1 oldugu yoniindeki argiimani besliyordu. Ancak mayis
ayinda gergeklesen se¢imler farkli bir tablonun ortaya
cikmasina neden oldu.

Katilim orani 20 iilkede yiikselerek ortalama yiizde
51'e ulast1 ve bu oran, gegen segimdeki katilimin ylizde
8 iizerinde. Dolayisiyla ¢ok onemli bir degisiklige isaret
ediyor. Bircok analiste gore bu, Avrupa vatandaslarinin
sandiga giderek geleceklerine sahip ¢ikmak istedikleri
anlamina geliyor; bir anlamda, “Avrupa’'daki sessiz
cogunluk konugmaya karar verdi” diye yorumlaniyor.

Elbette bireylerin sandik basina gitmesinin arkasindaki
motivasyon kaynaklarini tam olarak belirlemek
kolay degil. Ancak kamuoyu arastirmalarina gore
iklim degisikligi, gog¢, terdrizm, uluslararasi ¢ikar
catigsmalarinda Avrupa'y1 desteklemek 6ne ¢ikan
noktalar...

ENDI$ELER SURSE DE KORKULAN
TSUNAMI YASANMADI

Secimlerden ¢ikan sayisal sonuglara bakildiginda, ilk
olarak muhafazakar ve sosyal demokratlarin liberaller
ve yesillere karsi sandalye kaybettigi goze ¢arpiyor. Asiri
sag milliyetciler gli¢lerini artirsalar da bunun korkulan
diizeyde olmamasi ise birlik yanlilari igin rahatlatici bir
gelisme...

Secimlerden 6nce Fransa Cumhurbaskani Emmanuel
Macron kaleme aldig: bir yazida “2. Diinya Savasi’ndan
beri Avrupa hig¢ bu kadar 6nemli ama hi¢ bu kadar da
tehlike altinda olmamigt1” demisti. 1979'daki se¢imlerden
bu yana ilk defa parlamentoda merkez sag ve sol
koalisyonunun ¢oékecegdi, merkez solun ve merkez sagin
gerileyecedi ve asir1 sadin yiikselecegdi ongoriiliiyordu.
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Koc Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Jean
Monnet Kursist Bagkani Prof. Dr. Bahar Rumelili

Secim sonuglari ortaya bu kadar dramatik bir tablo
cikarmamis olsa da kutuplasma siiriiyor.

Parlamento segimlerinde yesiller ve entegrasyona karsi
duran siyasi partiler sandalye sayilarini yiizde 20'den
yizde 25'e ¢ikardi. Korkulan popiilist dalga, biiyiik bir
tsunamiden ziyade bir dalgaya benzese de popiilistler,
iktidarda olduklar iilkelerde (italya, Macaristan ve
Polonya gibi) iyi bir oy oranina sahip.
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Avrupa Parlamentosu toplantilarini Briiksel'deki merkezde gerceklestiriyor.

italya'nin Basbakan Yardimcis1 Matteo Salvini, secimlerin
gerceklestigi hafta, Avrupanin bir dedisim icinde oldugunu
soyledi. Salvini, Fransa'da Marine Le Pen ve ingiltere’de
Nigel Farage liderligindeki partilerin basarisina atifta
bulunarak Avrupa Parlamentosu se¢im sonuglarini
kutladi. Ancak sonuglara, yabanci dismanlig: ve milliyetgi
politikalar igeren asir1 otoriter sag agisindan bakildiginda,
oy oranindaki degisimin popiilist sdylemlerin ortaya
koydugundan daha farkli oldugunu gorebiliriz. 2014
yilindaki se¢imlerde ¢ok az sag oyu bulunan iilkelerde,
asirilik yanhlari ilk kez kendilerine yer edindi ve hatta
baz1 yerlerde ana muhalefet partileriyle ayni seviyeye
geldi. Fakat Fransa ve Avusturya gibi asiri1 sag kanadin kok
saldig1 yerlerde popiilist sag partiler, 6nceki oy oraninin
ustiine ¢ikamada.

MERKEZIN BOSLUGUNU YESILLER
DOLDURDU

Ana akim merkez sol ve merkez sag partiler farkli
iilkelerde ve farkl hizlarda gerilemeye devam ediyor.
Italyanlarin Hristiyan Demokratlar1 1990'larda énemli

bir gerileme yasamaisti; ardindan sosyalistler de ayni
kaderi yasadi. Berlusconi'nin bir zamanlar baskin olan
partisi Forza Italia bu sefer tek haneli rakamlara diistii ve
sosyalistler hala bocaliyor. Bu segimde italya’nin popiilist
koalisyonunu olusturan Lig ve Bes Yildiz Hareketi toplam
oyun yiizde 51'ini aldi; yakin zamanda ittifaklarini bozmayi
da diisiinmiiyorlar.
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Almanya'da ise Biiyiik Koalisyon'un iki partisi (Hristiyan
Demokratik Birlik Partisi-Hristiyan Sosyal Demokrat
Partisi ve Sosyal Demokratlar), 2014'teki sonuglara kiyasla
geriye diistil. Bir zamanlar segimlerdeki toplam oyu yiizde
70'lere ¢ikan bu ortaklik, sadece yiizde 45 oy alabildi.
Fransa'nin merkez partileri de tek haneli rakamlarla
sonuclardan silinmeye basladi. Merkez partileri arasindaki
en dramatik diisiis ise Ingiltere'de yasandi: Tory'ler yiizde
10'un altinda oy oranina geriledi.

Merkezin ¢ekildigi yerlerde kalan bosluklarin hepsini
popiilist sagin doldurdugu ise iddia edilemez. Ulusal
popiilistler bir dereceye kadar oy artirdi ve énceki
kazanimlarini biiyiik él¢iide konsolide etti. Macaristan'da
Victor Orban'un partisi Fidesz (Macar Yurttas Birligi) ylizde
52 oy ald1. Polonya'daki Hukuk ve Adalet Partisi, sol kanat
koalisyonundan gelen 6rgiitlii bir saldiriy: piiskiirttii ve
bir sonraki ulusal se¢imleri kazanacagdini miijdeleyen
bir cogunluk elde etti. Fransa'da Marine Le Pen'in basini
cektigi popiilist sag parti Ulusal Cephe (yeni adiyla Ulusal
Birlik Partisi) Macron'un merkez popiilist partisini az
farkla gegcti.

Birlesik Krallik'ta popiilist Brexit Partisi, ulusal oylarin
yiizde 32’sini ald1 ve parlamentoda 29 sandalye kazand:.
Ama yakin zamanda parlamentodan ayrilmayi planliyor.
Kisacasi popiilizm hemen higbir yerde biiylik bir yenilgi
yasamasa da popiilistlerin umdugu ve solcularin korktugu
kadar oy da alamada.

Peki, merkez gerileyip sag kanat oylarini ¢ok az



artirabildiyse, bosluklar1 kim doldurdu? Yanit; Avrupa
liberalleri (kisa ad1 ALDE olan Avrupa i¢in Liberaller ve
Demokratlar ittifaki) ve yesiller... Yesiller, Almanya'da
ikinci ve Fransa'da ligiincii parti oldu. Britanya'da ise
liberal demokratlar, bir siipriz yaparak Nigel Farage'in
Brexit Partisi'nden sonra ikinci siraya ¢ikti. Basarilari

ise bir mucize olarak degerlendirilmiyor. Zira ilerici orta
sinif segmenler, iklim degdisikligiyle miicadele gibi daha
idealist politikalar gormek istiyor. Ek olarak bu se¢gmenler,
AB biitiinliigliniin ulusal-popiilizm tarafindan tehdit
edildigini diislinerek alarma gegmis vaziyetteydi. Birlesik
Krallik disinda higbir popiilistin AB'den ¢ikma niyeti
olmadidi, sadece onu biraz sinirlamak istedigi diisiiniiliirse
bu, biraz abartili bir korku gibi géziikiiyor. Her durumda
bu se¢gmenlerin AB'yi destekledigi asikar; bu durum,
Ingiltere’'de Liberal Demokratlar'in Brexit Partisi'ne bir
tepki olarak yiikselisini de agikliyor.

PARLAMENTO, AB POLITIKALARINDA
NE KADAR ETKILI?
AB liye iilkelerinin i¢ siyasetinde milliyetci, popiilist
ve Avrupa karsit1 partilerin artan agirliinin Avrupa
Parlamentosu’'na yansimalari ve bunun AB'nin
politikalarina ve gelecedine etkileri merak edilen bir
konu. Kog Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi ve Jean Monnet Kiirsiisii Bagkani Prof. Dr.
Bahar Rumelilj, segim sonuglarinin AB politikalarina
ve AB'nin gelecegine etkilerini degerlendirirken
parlamentonun AB'nin kurumsal yapisi igindeki
pozisyonunu ele almak gerektigini belirtiyor. Avrupa
Parlamentosu se¢im sonuglarinin AB politikalari ve
gelecedi agisindan Kkritik bir etkisi olmayacagini soyleyen
Rumelili “Avrupa Parlamentosu’'nun, AB'nin kurumsal
yapisl igerisinde roli ve agirligs, ulusal parlamentolara
gore ¢ok zayif kaliyor. Avrupa Parlamentosu ana
yasa yapici organ degil. AB yasalari iiye devletlerin
hiikiimetlerinin temsil edildigi Avrupa Konseyi ve Avrupa
Parlamentosu’'nun ortak karar alma siireci ile sekilleniyor.
Dolayisiyla Avrupa Parlamentosu’'ndaki siyasi tablonun
degismesi, ancak Avrupa Konseyi'nde de benzer bir
degisim oldugu takdirde AB politikalarini ve siyasetini
etkileyebilir” diyor.

Goriiniise gore, Fransa ve Almanya gibi kilit
ilkelerin hiikiimetlerinin ideolojik yapis1 Avrupa
Parlamentosu’'ndaki sandalye dagilimindan ¢ok daha
onemli. Bahar Rumelili, meclisin hiiktimeti olusturma

AVRUPALILAR GELECEKLERINE SAHIP CIKTI

yetkisinin de Avrupa Parlamentosu’'nda olmadiginin
altini gizerek ekliyor: “AB'nin yiiriitme organi olarak
diisiinecegimiz komisyonun bagkani da iiyeleri de iiye
devlet hiitkiimetlerinin temsil edildigi konsey tarafindan
belirleniyor ve bu siire¢te parlamentonun sadece

onay yetkisi oluyor. Dolayisiyla, Avrupa Parlamentosu
se¢imlerinin Avrupa diizeyindeKki yiiriitme erkinde de
belirleyici bir etkisi yok.”

PARLAMENTONUN NASIL BiR YAPISI VAR?
Avrupa Parlamentosu’nu kendine 6zgii kilan
niteliklerinden biri de yapisy; zira bir ulus-devlet
parlamentosunda gérmeye aligtigimiz partiler sistemi,
Avrupa Parlamentosu’'nda mevcut dedil. Rumelili, bu
sistemi su sekilde acgikliyor: “Her iiye iilkede yapilan
Avrupa Parlamentosu segimlerinde yine o iilkenin

siyasi partileri yarisiyor ve aldiklari oy oranina gdre o
iilkenin Avrupa Parlamentosu’'ndaki sandalye sayisini
paylasiyorlar. Bu sekilde se¢ilen Avrupa milletvekilleri
goOreve basgladiklarinda diger iiye tilkelerden se¢ilmis
benzer ideolojik yaklasimlari benimseyen temsilcilerle
esnek ve de@isken parti gruplari iginde bir araya geliyorlar.”
Parti disiplininin zayif oldugunu séyleyen Rumelili,
milletvekillerinin, dahil olduklari parti gruplarindan
farkli yonde, ulusal ¢ikarlar: ya da ulusal partilerinin
pozisyonlari dogrultusunda oy kullanabildigini belirtiyor.

Parlamentonun ortak karar alici roliiniin, ekonomik
entegrasyon ve go¢ politikalari ile sinirli oldugunu belirten
Prof. Dr. Bahar Rumelili, AB'nin kurucu anlagmalarinda
yer alan, anayasa degisikligine tekabiil edecek temel
degisikliklerde parlamentonun s6z hakki olmadigina da
isaret ediyor. Anayasa degisikligine sebep olacak kararlar,
liye devlet hiikGimetleri tarafindan oy birligi ile aliniyor.
Milliyetci, popiilist ve Avrupa karsiti partilerin 6nem
verdigi pek ¢ok konu ise AB'nin kurucu anlagmalarinda
yer alan temel konular ya da ulusal diizeyde yiiriitiilen
kiiltiir ve vatandasglik politikalar1. Ornegin para birligini ya
da serbest dolasimi kaldirmak gibi temel kararlar AP’'nin
alacag kararlar degil.

Avrupa Parlamentosu’'nun her zaman iiye devlet
hiikimetlerine nazaran daha genis bir siyasi yelpazede
cesitlilik barindirdigini belirten Rumelili radikal sag
ve sol partilerin temsil ettigi ideolojik pozisyonlarin
kendi iilkelerinde hiikiimette yer alamasalar da Avrupa
Parlamentosu’'nda temsil edildiklerini soyliyor.

AVRUPA BIiRLIGIi HALEN POPULER

Sonug olarak, Avrupa Parlamentosu se¢imlerinden ¢ikan
sonuglar, birligin gelecedi tizerinde kritik dl¢iide etkili
olmayacak. Ancak sandik sonuglari, kitadaki egilimleri
net bir sekilde yansitmalari agisindan énemli. Birligin
gelecegdinin siklikla masaya yatirildigi bir dénemde
secimlere gosterilen yiiksek katilim ise belki de gelecege
dair en onemli ve degerli gosterge. Gerek vatandaslarin
sandiga giderek geleceklerine sahip ¢ikmasi gerekse son
donemde yapilan anketler, AB'nin her zamankinden daha
popiiler oldugunu gdsteriyor. Bu da birligin gelecegine dair
endiseleri kismen azaltiyor.
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ULKEM ICIN

GELECEGI

TASARLIYORUM

“OLKEM ICIN” PROGRAMI iLE 2006 YILINDAN BUGUNE, TOPLUMSAL SORUNLARI
GUNDEME GETIREN VE COZUM ONERILERI ORTAYA KOYAN KOC HOLDING, YENI
DONEM TEMASINI “ULKEM iCiN GELECEGI TASARLIYORUM” OLARAK BELIRLEDI.
BU TEMA, CIKIS NOKTASI OLAN “GELECEGI SEKILLENDIRMEK iCIN MUMKUON
OLAN HERKESIN TEKNOLOJi ILE GUCLENMESINI NASIL SAGLAYABIRiZ?”
SORUSUNA CEVAP ARIYOR.

Ko¢ Holding'in kurucusu merhum Vehbi Ko¢'un
“Ulkem varsa ben de varim” soziinii temel alarak,
2006 yilinda yolculuguna baglayan "Ulkem I¢in"
Programai, Tiirkiye'de toplumsal kalkinmaya katki
saglamak lizere 6nemli adimlar atiyor. Programin
donemsel olarak yenilenen temalariyla birlikte,
ormansizlagsmaya dikkat cekme, engelleri agma,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleme gibi
alanlarda sivil toplum ig birlijinde ¢alismalar
gerceklestirildi. Her proje 90 binden fazla Topluluk
calisani, 10 bine yakin ig ortagi basta olmak tizere
tiim Tirkiye'de giindem olusturacak ve kalici etki
yapacak izler birakti.

Son olarak 2015-2018 yillar1 arasinda hayata
gegirilen "Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum" Projesi'yle, esitlik¢i bir toplum
yaratma hedefiyle ¢alisanlar, bayiler ve
tedarikegilere yonelik c¢alismalar hayata gecirildi.
Kog Toplulugu sirketlerinin katkilariyla, kadinin
ekonomik ve sosyal hayata katiliminin artmasi ve
giiclenmesi yoniinde 6nemli projelere imza atildi.

YENI TEMA, YENI DONEM

"Ulkem I¢in” Programi bu yil calismalarina
baglanan ve ii¢ yil1 kapsayacak "Ulkem i¢in
Gelecegi Tasarliyorum” Projesi'yle yoluna devam
ediyor. Proje, hizla geligen teknolojilerin etkisiyle
sosyal ve ekonomik hayatin yeniden tanimlandig:
bir diinyada degisimin gerisinde kalmamak ve
belirsizlikleri yonetmenin her zamankinden daha
fazla 6nem tasidig: diisiincesinden yola ¢ikti.
"Ulkem igin Gelecegi Tasarliyorum" Projesi,
bugiine kadar agirlikli olarak is diinyasinin dijital
doniisiim odaginda ele aldigi meseleyi toplumun
giindemine tagsimayi ve herkesin esit firsatlara
sahip oldugu bir diinya i¢in katki saglamay1
hedefliyor. Bu amaca hizmet edecek sekilde

bir yandan bireylerin gelecek i¢in bugiinden
harekete ge¢mesini, diger yandan sivil toplumun
gliclenmesini odagina alan Kog¢ Holding, yeni
donem projesinin ilk yilinda Deloitte Digital

ile icerik, Toplum Géniilliileri Vakfi (TOG) ile
yayginlastirma ortakligi yapti.



PROJENIN CIKIS NOKTASI: “GELECEGI
SEKILLENDIRMEK ICIN MUMKUN OLAN
HERKESIN TEKNOLOJI ILE GUCLENMESINI
NASIL SAGLAYABILIRiZ?”

“Ulkem Icin Gelecegi Tasarliyorum” Projesi, Kog
Toplulugu sirketlerinden temsilcilerin katkilariyla ortak
bir calismanin iiriini olarak ortaya ¢ikti. Calismalar
sirasinda farkli sektorlerden 20'ye yakin sirketin
dijital doniisiim, inovasyon, stratejik planlama, insan
kaynaklari, kurumsal iletigim, hukuk, pazarlama ve
ig gelistirmeyi de kapsayan gok ¢esitli alanlardaki
uzmanlari ile gelecek, degisim ve teknoloji odaginda
caligtaylar gergeklestirildi. Katilimcilarin sektor
ve sirket gesitliligi teknolojinin bugiin ve gelecekte
ig ve toplumsal yasam {izerindeki etkilerinin
derinlemesine tartisilmasina imkan verdi. Projenin
hazirlik asamasinda dort aylik yogun bir ¢aligsma
ile programin gercevesi belirlendi ve tasarim odakli
diisiince yaklasimiyla “Gelecegi sekillendirmek i¢in
miimkiin olan herkesin teknoloji ile gliglenmesini nasil
saglayabiliriz?” sorusuna cevap arandi. Calistaylardaki
tartigsmalara katki verme hedefiyle, Ko¢ Toplulugu
calisanlari ve is ortaklarina yonelik 8 bin kisinin
katildig: bir anket ve 75 yiiz ylize saha goriismesi
gercgeklestirildi. ilham ve Strateji, Saha Anlama, Konsept
Belirleme ve igerik Gelistirme bagliklarindaki galigtaylar
sonunda "Ulkem i¢in Gelecegi Tasarliyorum" Projesi'nin
yol haritasi ortaya ¢ikti.

PROJE KAPSAMINDA KOC TOPLULUGU
SIRKETLERI VE KURULUSLARINDA
CALISAN ULKEM ICIN GONULLULERI'NIN
SOzCULUGUNDE 95 BiN CALISAN, 10 BINE
YAKIN BAYi VE BINLERCE TEDARIKCI ILE
GELECEK BULUSMALARI YAPILIYOR.

ULKEM ICIN GONULLULERI PROJENIN
YUZU VE YOL ARKADASI OLACAK

Ulkem I¢in Géntilliileri'min yeni dénemde yine projenin
yiizii ve yol arkadasi olmasi hedefleniyor. Bu nedenle
hazirlik agsamasinda Kog Toplulugu Sirketleri'nde ¢alisan
goniilliler, yeni projenin igerik ve yaklasimi hakkinda
bilgi almak, temel kavramlar tizerinde fikir aligverisinde
bulunmak ve deneyimlerini paylagsmak amaciyla
atolyelere katildi.

Projenin bir parcgasi olan Goniilli Kampi'na katilan
100'den fazla goniillii dijital dederlendirme platformu
Gelecek Pusulasi, Gelecek Bulugmalari ve atolye
igeriklerine yonelik detayli bilgi aldilar. Son olarak,
teknoloji ile gliclenme hikayelerini olusturan ve
paylasan Ulkem icin Géniilliileri, projenin mesajlarinin
yayginlagsmasina yonelik ilk adimi atmis oldular.
Oniimiizdeki dénemde Ko¢ Toplulugu Sirketleri
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Ulkem lcin Goniilli Kampi'na katilan Kog Toplulugu calisanlan teknoloji ile giiclenme hikayelerini olusturdular.
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calisanlari ve bayilerinden olusan Ulkem
I¢in Gdniilliileri'nin katkilariyla 95 bin
¢alisan, 10 bine yakin bayi ve binlerce
tedarikgi ile Gelecek Bulusmalar:1 hayata
gecirilecek. Bu bulusmalarda degisimin ve
yeniligin 6nciliglinii yapanlarin ilham veren
hikayeleri paylasilacak.

TOPLUM GONULLUSU GENGLER
GELECEK ICIN ADIM ATTI

Ulkem icin Gelecegi Tasarliyorum Projesi'ni
Tiirkiye'nin dort bir yanina yayginlastirma
amaciyla is birligi yapilan Toplum Goniilliileri
Vakfi, tim Tirkiye ¢apindaki goniilli
genglere ¢agrida bulundu. Gagriya yanit
verenler arasindan belirlenen 60'a yakin
geng TOG Ulkem i¢in Goniillii Kampi'na
katildi. Gonilli gengler, kampin birinci
gliniinde gelecek, degisim ve teknoloji odakl:
atdlyelere katildilar. ikinci giin ise tercih
ettikleri gelecek senaryolari iizerine g¢alisip,
gelecekteki rolleri ve bugiinden atmak
istedikleri adimlar izerine manifestolarini
olusturdular. Toplum goniilliisii gengler,
"Ulkem I¢in" Programi kapsaminda lise ve
iiniversite ¢agindaki akranlarina ulasarak,
genclerin teknolojiyle giiglenme, fikirlerini
yayma ve is birlikleri kurma odagindaki
hikayelerini yayginlastiracaklar. Bu is
birligi kapsaminda goniillii genglerin 17 ili
kapsayacak sekilde lise ve iniversitelerde
akran bulugmalari gergeklestirmesi
hedefleniyor.

ULKEM iCiN GELECEGI
TASARLIYORUM PROJESI’NDE
TEMEL 3 HEDEF

“Ulkem igin Gelecegi Tasarliyorum” daha
onceki projelerde oldugu gibi belli hedefler
dogrultusunda ilerliyor. Bu proje icin belirlenen
hedeflerise soyle:

« Calisanlar, bayiler ve tedarikgilerden baslayarak,
toplumdaki tiim bireyleri degisimin getirdiklerini
merak etme ve yeniligin 6nciliigiini yapma
yoniinde cesaretlendirmek;

* Kog Toplulugu Sirketleri'nin gerceklestirecegi
toplumsal yatirimlar ile miimkiin olan herkesin

teknoloji ile giiclenmesine katki saglamak;

* Toplumsal meselelerin ¢dziimiinde sivil toplum
kuruluslarinin yenilikci yaklasim ve yéntemlerden
daha fazla faydalanmasi icin is birlikleri
gelistirmek.
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Ulkem icin Gonailltleri gelecek, degisim ve teknoloji odagindaki atolyelere katildilar.



Bayilerimizin
bulusma noktasi
www.kocbayi.com.tr
ile ilgili detaylar igin
sayfay cevirin...
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TOPLULUK BAYILERI
VE HOLDING'IN
YENI BULUSMA NOKTASI:

KOCBAY i

KOC TOPLULUGU’NUN 9 BiNi ASKIN BAYISININ BULUSMA NOKTASI OLARAK
TASARLANAN KOCBAYi.COM.TR ACILIYOR. BU PLATFORM, KOC AILESI'NIN ONEMLI
UYELERI OLAN BAYILERIN HEM BiRBIRLERIYLE HEM DE KOC TOPLULUGU ILE
ARALARINDAKI ILETiSIMi DAHA DA GUCLENDIRMEYi HEDEFLIYOR.

Kog¢ Toplulugu bugiine dek bayileriyle iletisimde olmay1
kalic1 basarinin ve gii¢lii aile baglarinin énemli bir
parcgasi olarak gordii. Merhum Vehbi Ko¢'tan miras kalan
kiiltiriin geregdi olarak bayilerle iletisimi hep giigli tuttu,
onlarin seslerine kulak verdi ve her kosulda yanlarinda
olmay1 bir sorumluluk bilinciyle ele aldi.

Elde edilen basarilarda, bayilerin pay1 her zaman ¢ok
biyiiktii.. Onlar, Ko¢ markasini Tiirkiye'nin doért bir
yaninda basariyla temsil ederken, gelecede tasinmasinda
biiyiik bir rol listlendiler. is ortag: olmanin tesinde
Toplulugun yereldeki sesi ve degerlerinin miisterilerle
bulusmasinda en biiyiik giicii oldu.
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Yillardir siiregelen bu bag ve etkili iletisim simdi farkl
bir boyut kazaniyor. Topluluk, bayilerinden aldid: giig
ve onlarin ilham veren goriisleriyle yeni bir adim atiyor.
Bu giiclii iletisimi, dijital ¢agin araglarini kullanarak
eskisinden de sicak ve canli tutmak i¢in atilan adimin
adi: Kog¢Bayi!

DAHA HIZLI iLETiSiM

DAHA HIZLI BILGI AKISI

Kog¢Bayi'nin temel amaci ve en énemli 6zelligi hig
siiphesiz Ko¢ Holding'in tiim sirketleriyle ilgili gelisme ve
yeni bilgilere bayilerin en hizli bigimde ulasabilmesinin



saglanmasi olacak. Sitede yer alan ‘Topluluk Haberleri’
bolimii ile sirketlerin glindemine iligkin haberler,

ulusal basindan ve diger mecralardan 6nce Kog¢Bayi'de
paylasilacak. Holding'in yayinladigi mesajlar, Topluluk
sirketleri hakkindaki giincel geligsmeler ve sirket
yoOneticilerinin roportajlari da dijital ¢gagin hizina uygun
sekilde okuyucuya sunulacak. Site araciligiyla bayilerden
alinan talepler, beklentiler ve mesajlar da bagka araglara
ihtiya¢ duyulmadan iletilebilecek. Boylece aile i¢i iletisim
artik cok daha hizli, kesintisiz ve dogrudan olacak.

BAYILER ICIN BAYILERLE BIRLIKTE

Kog¢Bayi, bayilerin tiim igeriklerde hem iiretici hem
izleyici hem de basrol olabildikleri bir platform... Site
araciligiyla bayiler, goriis ve diisiincelerini rahatlikla
paylasabilecek, platformun tamamina yorumlar ve
paylasimlarla katkida bulunabilecek, ihtiyaglarina gore
sekillendirebilecek ve dahasi kisisellestirebilecekler.
Site i¢in kendi igeriklerini iiretebilecek ve yayinlanmak
lizere génderebilecekler. Seyahat, teknoloji, ekonomi,
spor gibi alanlarda kaleme aldiklari yazilar, ¢ektikleri
videolar ve fotograflarla Ko¢Bayi'nin interaktif bir gekilde
gelismesine katkida bulunabilecekler.

KOC TOPLULUGU, BAYILERINDEN
ALDICGI GUCLE YENI BIiR ADIM
ATIYOR. BAYILERLE ARASINDAKI
ILETISIMI, DIJiTAL CAGIN ARACLARINI
KULLANARAK ESKISINDEN DAHA

SICAK VE CANLI TUTMAK iCIN ATILAN
BU ADIMIN ADI: KOCBAYI. SITE BU YENI
DONEMDE BAYILER VE TOPLULUK
ARASINDAKI BILGI AKISININ VE

CIFT YONLU iLETISIMIN DAHA DA
ARTIRILMASI ICIN TASARLANDI.

BAYILER SITEDE NELER BULACAK?
Kog¢Bayi'nin sagladidi avantajlardan bir digeri, 6zel
indirim ve kampanyalara dair igeriklerin yer almasi.
KocAilem boliimiinde bayiler, Kog Toplulugu'na yonelik

‘Bayilerimizden Haberler' bolimiinde ise diger bayilerle
ilgili gelismeleri takip edebilirken, kendileriyle yapilan
yazili ve video roportajlar sayesinde sirketlerini anlatma
imkanina sahip olacaklar.

www.kocbayi.com.tr

1 Fmirin 200

Yapay zeka: Dost mu diisman mi?

KogBayi'de is disindaki ortak ilgi alanlarinda bulusmamizi saglayacak 6zel icerikleri bulacaginiz bolimlerden biri de ‘Mercek.'
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hazirlanan tiim firsatlarla ilgili giincel bilgiler ve Uye olduktan sonra olusturulan profil sayfasi ise

kampanyalar takip edebilecekler. tamamen kullanicinin kigisel alani... Bayi bu boliimdeki
Aktiiel haberlerin bulundugu 'Hayatin iginden’ bslimii ozellikleri kullanarak siteyi kisisellestirebilecek,

ise 6 kategoriden oluguyor. 'Size Ozel' bélimiinde KogBayi bedendidi icerikleri favorilerine ekleyebilecek ve

icin 6zel yapilmis roportajlarin yani sira Kog¢ Toplulugu diger kullanicilarla tanigmayi ve etkilesimde olmay1

sirketlerinin kurumsal filmlerine de ulasilabilecek. kolaylastiracak bilgileri paylasabilecek.

‘Mercek’ ise teknoloji, ekonomi ve diinyadaki geligsmelere
dair igeriklerin yer aldidi bir alan. Okuyucular bu béliimde
diinya giindemini yakindan takip edebilecekler. ‘Hazir
Bilgi' is hayatinda basariya gétiiren kurallardan daha
glivenli bir internet i¢in alinabilecek énlemlere kadar
farkli konularda kisa ve 6z bilgilerin paylasildig: bolim
olarak tasarlandi. ‘Seyahat’, ‘Kiltir’' ve ‘Saglik’ alanlarinda
ise bayilerin ilgi alanlarina yonelik seg¢ilmis pek ¢ok
igerik yer alacak. Uyeler, 6zellikle ‘Saglik’ béliimiinde
Amerikan Hastanesi doktorlarinin goriisleriyle
hazirlanmis yazilari okuyabilecekler.

Biitiin bunlarin yani sira mesleki ve kisisel gelisim
icin hazirlanan egitim videolar: ve igerikleri de “Siirekli
Egitim” bolimiinde bulabilecekler.

PEKI SITEYE NASIL GIRIS YAPILIYOR?

Bu siire¢ oldukca kolay. Sadece bayilerin kullanimina
acik olan ve {iyelik sistemi ile girig yapilabilen siteye
“kocbayi.com.tr” adresinden ulasilabilecek. Bayiler baglh
bulunduklar: Topluluk sirketinin veritabaninda yer alan
telefon numarasiyla siteye girebilecekler. Herhangi bir
sorunla karsilasilmasi durumunda ise giris ekraninda yer
alan kayit formuyla iiyelik islemini tamamlayabilecekler.

0L <

KogBayi

www.kocbayi.com.tr

Lirfon AR BoedGen ket gan

AILE OLMAK PAYLASMAK
DEMEKTIR SLOGANIYLA
YOLA CIKAN KOCBAYi, BU
BUYUK AILENIN ILETiSIMINI,
IS BIRLIGINI VE BAGLARINI
HER GECEN GUN DIiJiTALLESEN

DUNYANIN KURALLARINA UYGUN
BICIMDE GUCLENDIRIRKEN,
KULLANICILARININ iHTIYACLARINA
GORE GUNCELLENEREK ONLARIN
GOSTERDIGI YONDE GELISMEYE
DEVAM EDECEK.

T vapran 31

Aygaz'in giicil bize bilyiik avantaj sagliyor

Bomzer igeriidar

‘Bayilerimizden Haberler’ bolimunde hem diger bayilerimizi daha yakindan tanima hem de kendinizi ve sirketinizi anlatma imkani bulacaksiniz.
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TOPLULUK BAYILERI VE HOLDING'IN YENi BULUSMA NOKTASI: KOCBAYi

GELECEKTE NELER OLACAK?
Koc¢Bayi bayilerin talepleri ve beklentileri dogrultusunda
kendisini siirekli yenilemeyi hedefleyen bir site.
Oniimiizdeki dénemde iiyeler, site iizerinde sohbet ve fikir
aligverisi gergeklestirebilecekleri gruplar olusturabilecek
ve ikinci el alim satim ilanlarini agdaki diger bayilerle
paylasabilecek.

‘Aile Olmak Paylagmak Demektir’ sloganiyla yola
¢ikan Kog¢Bayi, bu biiyiik ailenin iletisimini, ig birligini
ve baglarini dijitallesen diinyanin kurallariyla daha
da giiglendirecek. Platform bunu saglarken her giin
kullanicilarinin gosterdigi yonde gelismeye de devam
edecek.

Takipte kalin, yakinda bashiyoruz.

KogBayi'ye mobil cihazlardan da rahatlikla erisim saglanabiliyor.

KOCBAYI, BAYILERIN TUM
ICERIKLERDE HEM URETIC]

HEM iZLEYiCi HEM DE BASROL
OLABILDIKLERI BiR PLATFORM...

BAYILER BURADA KENDI
ICERIKLERINI URETEBILECEK VE
SITEDE YAYINLANMAK UZERE
GONDEREBILECEKLER.

KOGBAYI iLE GUNDEMI YAKALAYIN!

KogBayi, Topluluk giindeminden sizlerle ilgili geligmelere
ve hayatin igcinden pek ¢ok habere kadar giinceli
yakalayabilecediniz bir platform olacak. Sitenin dne ¢ikan
boéliimlerine kisaca bir goz atalim.

Bayilerimizden
Haberler

- L -
Bu alanda tim
bayilerle ilgili glincel

S :
%_. - !_&i gelismeler takip

e : edilebilecek.

P

Topluluk Haberleri
Kog¢ Toplulugu
sirketleri ile ilgili en
glincel gelismelere
herkesten 6nce
ulasabilmek i¢cin
tiklanmasi gereken
boélium burasi olacak.

Hayatin icinden

Size Ozel, Mercek,
Hazir Bilgi, Kiltiir,
Seyahat ve Saglik
basliklari altinda
bayilerin ilgi
alanlarina yonelik
icerikler ‘Hayatin
icinden’ béliimiinde
yer alacak.

KogAilem B - =N
Bayilere 6zel indirimler SeAnnaa N ;

ve firsatlardan -
‘KogAilem' bélimii
araciligiyla haberdar
olunabilecek.




B MESLEK SIRRI

“93 YILLIK
KOC TOPLULUGU’NUN
36 YILINA YOL
ARKADASLIGI YAPTIK”

KOC TOPLULUGU’NUN KOKLU BAYILERINDEN BiRi OLAN SAHSUVAROGLU GRUP
GENEL MUDURU MURAT SAHSUVAROGLU, “93 YILLIK KOG TOPLULUGU’NUN SON
36 YILINDA YOL ARKADASLIGI YAPMAK BIiZLER iCiN BUYUK BiR ONUR” DiYOR.

Sahsuvaroglu Ailesi'nin tglnci nesil yéneticisi Murat $ahsuvaroglu, otomotiv
sektoriinde basarnin, musteri mutlulugu ve musteri takibinde gizli oldugunu soyliyor.
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Neredeyse 70 yillik koklii bir aile girketi Sahsuvaroglu
Grup... 1950°li yillarda Memet $ahsuvaroglu'nun
Horasan Azap Koyii'nde baslayan hikayesinde yollar,
1983 yilinda Kog¢ Toplulugu ile bulustu. 36 yildir Ford
Otosan bayiligi yapan Sahsuvaroglu Grup'un basinda
bugiin ii¢iincii nesil yonetici Murat Sahsuvaroglu
bulunuyor. Murat Sahsuvaroglu, Ford Otosan'in en
basarili bayilerinden biri olarak basarilarinin sirrini
su sozlerle acikliyor: “Eger miisteriyi sirketinizde evi
gibi rahat hissettirirseniz, yeni ¢éziimler iiretir ve
isimi daha iyi nasil yaparim diye dertlenirseniz basari
elde edersiniz.”

1993 yilinda ilk Ford Plaza'y1 istanbul Giilsuyu'nda
faaliyete alan Sahsuvaroglu Grup, 2014 yilindan bu
yana da Pendik’te 15 bin m? kapali alan ile hizmet
veren Ford Store bayii olarak yolculuguna devam
ediyor.

Sahsuvaroglu Ailesi uzun yillardir Ford Otosan ve
dolasiyla Ko¢ Toplulugu ile ¢alisiyor. Bu is birligi ne
zaman ve nasil basladi, bize anlatabilir misiniz?
1983 yilinda Erzurum Merkez'de baslayan bir tanisma
hikayesi... Bizim yolculugumuz ise 1950 senesinde
Erzurum'un Horasan ilgesinin Azap Kdyii'nde bagliyor.
Ailemiz, Haci1 Dedem Memet Sahsuvaroglu'nun
bakkaliye diikkani agmasiyla birlikte ticarete
basladi. Ardindan bakkaliyeyi Horasan ilgesine
tasimis, isini biiyiiterek ayni zamanda zirai alet ve
ekipman satmaya baslamistir. Donem igerisinde
traktor acenteligi isine de soyunmus, traktor ticareti
ile birlikte motorlu tasitlar isine de girmistir. Bu
donemde babam Erzurum'da yiiksekokul egitimini
tamamlamaktadir. Kendisi de baba meslegi olan
motorlu tasitlar isini Erzurum’'da devam ettirmeye
ayni donemde baglamistir. 1983 yilinda Ford bayiligi
alinana dek, zirai alet ve ekipman traktor bayiligi ile
istigalimiz devam etmistir.



36 y1l once Ford Otosan’dan Erzurum ve gevre bolgelerin
bayiligini alarak ilk biiyiime hamlesini gergeklestirdiniz.
Bu siiregte aldiginiz biiyiime kararini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ford Otosan bayiligi almadan 6nce biitiin hayalimiz
Erzurum ve gevresinde Ford Otosan bayii olabilmekti.
Ford Otosan bayiligini, sirketimizi gelecede daha vizyoner
bir bakisla hazirlayabilmek ve iglerimizi arzu ettigimiz
daha biiyiik noktalara tasiyabilmek adina bir firsat olarak
goriiyorduk. Erzurum'’daki bayiligimizi 1990 yilinda
istanbul’a tasidik ve 1993 yilinda ise ilk Ford Plaza'y1
istanbul Giilsuyu'nda faaliyete soktuk. 2014 yi1lindan

beri de Pendik’te 15 bin m? kapali alanda hizmet veren
son teknoloji ile donatilmis plazamizda, Ford Store bayii
olarak devam etmekteyiz.

Sahsuvaroglu sirketi, Ford'un en ¢ok satig yapan
bayilerinden biri. Krizlerde dahi her zaman basarili

bir grafik sergilemeyi bagardi. Bagarinizi siz nasil
degerlendiriyorsunuz, sizce satiglardaki performansinizin
sirr1 nedir?

Bizim ana isimiz otomotiv perakendeciligi; bunun yanina
bu isimizi golgeleyecek veya konsantrasyonumuzu
bozacak herhangi bir is kolunu ilave etmedik. Ekibimizle
beraber miisteri mutlulugu konusunda ¢ok hassas
davraniyoruz. Misteri takibi igin aktif bir saha satis ekibi
kurduk ve bu ekiple istanbul'da pek ¢ok miisteri ziyareti
yaptik. Kanaatimce en 6nemli bagarilarimizdan birisi

de, krizlerde yetkin ve yetismis mesai arkadaslarimizi
isten ¢cikarmamis olmamizdir. Bu yonetim anlayisimiz
ile sirketimizde 6nemli bir aile ve aidiyet baginin
olustuguna inaniyorum. Onem verdigimiz bir diger konu
ise filo satis1 yaptigimiz miisterilerimizin, araglarinin
ikinci el de@erlerini diisiirmeden takasa almak.

ikinci el operasyonlarini ¢ok uzun yillardan beri ayni
ekiple ve ekibe liderlik eden kardesimle beraber ayni
konsantrasyon da devam ettiriyoruz. Eger miisteriyi
sirketinizde evi gibi rahat hissettirirseniz, geleneksel
¢izginizi bozmadan yeni ¢oziimler {iretirseniz ve 'isimi
daha iyi nasil yaparim' diye dertlenirseniz basari da elde
edersiniz.

Ko¢ Toplulugu’'nun ve Ford Otosan'in size ve is hayatiniza
bakisiniza, hatta bolgedeki konumunuza nasil bir katki
sagladigim diisiiniiyorsunuz?

Ko¢ Toplulugu, Tiirkiye'nin en k&klii, en seffaf
kurumlarinin basinda geliyor. Biz de bu misyonla

son 36 yildir Ford Otosan bayii olarak yetisiyoruz. Bu
glizide ¢atinin altinda olmak herkese nasip olmuyor.
Kog Toplulugu bize dogru planlama yapabilmek, biitge
disiplini, aidiyet duygusu, duyarli olabilmek gibi gok
onemli katkilar sagladi. Ko¢ Toplulugu bayisi iseniz
biitiin kurumlar nezdinde sayginlik kazanmais bir is
insani unvanina sahip oluyorsunuz. Bir diger katkisiysa
yaptigimiz isin en iyisini yapmaniz gerektigini bize
o0gretmesi oldu. Bu sayede konsantrasyonumuzu
boélmeden yavas ama emin adimlarla ilerlemeyi,
biiylimeyi 6grendik.

Sahsuvaroglu Grup olarak orta ve uzun vadeli
hedefleriniz nelerdir?

Biz bir aile girketiyiz. Tabiri caizse géziimiizii otomotiv
isinde ve Ford Otosan bayiliginde ac¢tik. Bagka bir ig
biliyor muyum diye kendi kendime sordugumda yine
otomotiv sektorii ve tiirevleri aklima geliyor. Orta ve uzun
vadede hedefimiz; bayiligini yaptigimiz markamiza katki
saglamaya devam ederek ve markadan 6grenerek, isimizi
layikiyla biiyiiterek bizden sonra gelen kusaga alnimizin
akiyla devretmektir.

Tiim basarilar, dogru bir ekiple gerceklesiyor.

Siz ekibinizi nasil tanimlarsiniz?

Hz. Mevlana'nin da dedigi gibi “Ayni dili konusanlar

degil, ayn1 duyguyu paylasanlar anlasabilirler.” Bizler

de ekibimizle beraber ayni duygular: yasayip, ayni
istikamete baktigimiz i¢in basari da bizi takip ediyor.
Ekibimizin uzun yillardir ayni olmasi ve siirekli yeni
insan kaynagi yetistirmesi ise gelecege dair umutlarimizi
hep diri ve taze tutuyor.

Koc¢ Toplulugu'nun hayata ge¢irdigi sosyal sorumluluk
projelerinde de rol aliyor musunuz? Toplulugun

sosyal sorumluluk alanindaki yaklagimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kog Toplulugu'nun hayata gegirdigi biitiin sosyal
sorumluluk projelerinde de her Ford Otosan bayii gibi
bizler de biiyiik bir goérev bilinciyle yer almaya gayret
ediyoruz ve bu projeleri ilkemiz adina ¢ok kiymetli
buluyoruz. Rahmetli Kurucumuz Vehbi Ko¢ Bey'in “Ulkem
varsa ben de varim” felsefesini benimseyerek bizler

de izerimize diigen biitlin vazifeleri yerine getirmeye
calisiyoruz.

Bu y1l 93. yasina giren Kog¢ Toplulugu'nun bir pargasi
olmak bireysel olarak ve is yagsaminizda ne ifade ediyor?
Siz Koclu olmay1 nasil tanimliyorsunuz?

93 y1llik Kog¢ Toplulugu’'nun son 36 yilinda yol arkadaslig:
yapmak bizler i¢in biiylik bir onur. Ne ifade ediyor
dediginizde goziimiizii a¢ip gordiigiimiiz, biiyiiyiip
gelistigimiz, yuva buldugumuz aklima geliyor. Yani biiyiik
bir ailenin fertleri oldugumuzu ifade ediyor. Ko¢ Toplulugu
gelenekle gelecegi ¢ok iyi harmanlayarak bizleri
gecmisimizden koparmadan gelecege hazirliyor.
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H YENi DUNYA

DUNYAYI

DEGISTIREBILECEK
KUCUK FIKIRLER

YARATICILIK VE SURDURULEBILIRLIK...
GELECEGI INSA EDERKEN DUSUNME
BiCiMiMiZiN TAM DA MERKEZINE
ALMAMIZ GEREKEN iKi ANAHTAR
KAVRAM... BU iKiSi EL ELE VERDIGINDE
ORTAVYA CIKAN URUNLER DUNYAY!
YASAMAK iCIN DAHA iYi BIR YER
HALINE GETIRMEYE BUYUK KATKIDA
BULUNABILIR. ISTE, BU DOGRULTUDA
BIRLESMIS MILLETLER TARAFINDAN
ORNEK OLARAK GOSTERILEN YA DA
BiZZAT DESTEKLENEN BAZI iLGINC
FIKIRLER DAHA iYi BIR DUNYA iCIN
UMUT OLUYOR.

)

Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, cevre kirliligi
diinyamizin en énemli sorunlarindan... E§er gerekli
Onlemler alinmazsa yarin bunlari tartismak icin bile
zamanimiz kalmamis olacak. Siirdiiriilebilirlik bugiin;
hem hitkimetler hem de girketler diizeyinde en 6nemli
giindem maddesi... Bunu desteklemek i¢in elimizde ¢ok
giclii araglar var ancak bunlar arasinda en onde geleni
yaraticilik ve inovasyon.

Insanlik belki de tarihindeki en yaratici dénemini
yasiyor ve inovasyon sadece daha sik, daha akilli iirinlerle
tanigsmamizin degdil, daha iyi bir diinyada yasamamizin
da anahtari. $imdi diinyadaki en parlak girisimciler
yaraticiligi ve siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla
caligsmalar yiriitiiyor. Uluslararasi kuruluslar da hem bunu
destekliyor, hem de bu trende 6nciiliik ediyor. insanlik
icin daha iyi bir gelecedin insasini slogan olarak kabul
eden Birlesmis Milletler (BM), bu agidan en ¢ok 6ne gikan
kurum. BM'nin yan kuruluslariyla bizzat iginde bulundugu
ya da destekledigi, siirdiiriilebilirligi saglamaya déniik
inovatif baz1 liriin ve fikirleri Bizden Haberler okurlari igin
derledik.
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LIVING
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UNEP ve Yale Universitesi'nin birlikte tasarladigi ekolojik yasam modiili.

KONFORLU AMA DAHA KUGUK EVLER
Gokylziinden diinyamizi izleyen uydular, yesil renkler
azalirken griliklerin koyulastigina taniklik ediyor. Yesil
alanlar1 hizla yok ediyoruz, yerlerine aligveris merkezleri
ve biiylik konutlar insa ediyoruz. Bir yandan dlgekler
biiyliylip devasa servetler beton bloklara gémiiliirken
diger yandan gezegenimizde yasayan tiim canlilar i¢in
yasam alanlari kiigiiliiyor. Oysa, bu gidige dur demek
miimkiin. Ornedin daha kiiciik ama yeterli konfora sahip
evlerde yasamayi tercih edebiliriz.

Birlesmis Milletler Cevre Ajansi (UNEP) ve Yale
Universitesi'ndeki Mimaride Ekosistemler Merkezi'nin
UN-Habitat ig birligiyle tasarladig: ev, bu agidan giizel
bir prototip. 22 metrekarelik, kii¢iik bir tavanarasi
ve agilir kapanir bir yatak igeren evde gizli saklama
alanlari, bir mutfak ve bir banyo aliyor. Dogal kaynaklarin
asiri kullanimini sinirlamaya ve iklim degisikligiyle
miicadeleye yardimeci olmayi gézeterek yapilan bu evin
lansmani gegtigimiz eyliil ayinda yapildi.

New York'un soguk kislarina ve sicak yazlarina uygun
olacak sekilde yapilan evin benzerleri, Ekvador'un
baskenti Kito ve Kenya'nin bagkenti Nairobi'nin iklim
kosullarina uygun olarak da tasarlaniyor.

PLASTIK SISELERDEN INSA EDILEN
YELKENLI ILE TARIHI YOLCULUK
Kenya'daki Lamu adasindan yola ¢ikip 500 kilometre
katederek Tanzanya'nin Zanzibar adasina ulasan dokuz
metrelik Flipflopi adl1 tekne, tarihi bir yolculuga imza
att1. Flipflopi, tamamen geri kazanilmis plastik ve
kauguktan insa edilmisti ve diilnyamizin en biiyiik ¢cevre
sorunlarindan birine dikkat gekmek i¢in tasarlanmisti:
Plastik kirliligine...

Proje 2016 yilinda Ben Morison isimli Kenyali bir tur
operatorii tarafindan baslatildi. Usta tekne yapimecisi
Ali Skanda tarafindan bir grup goniilliiniin katilimiyla

insa edilen geleneksel yelkenlide 10 ton geri kazanilmis
plastik kullanildi. Tekneye ismini veren ise rengarenk
dekorasyonu saglayan, 30 bin geri kazanilmis kauguk
sandaletti.

UNEP'in “Temiz Denizler Kampanyasi’nin destegiyle
yiiriitiillen projede 23 Ocak’ta baslayan yolculuk 7 Subat’ta
tamamlandi ve hem Afrika iilkelerindeki insanlara ilham
vermek hem de diinyay: plastik kirliliginin tehlikeleri
konusunda uyarmak hedeflendi.

“Temiz Denizler Kampanyasi” da 2017 yilinda
hitkimetleri, sirketleri ve vatandaslari, denizleri
kirleten plastik atiklar konusunda uyarmak ve 6zellikle
kozmetikte kullanilan mikroplastik ve tek kullanimlik
plastiklerden 2022 yilina kadar vazgeg¢ilmesi amaciyla
baslatildi.

Her y1l 8 milyon tondan fazla plastik okyanuslara
atiliyor ve bunlar deniz yasamini, balik¢ilig: ve turizmi
olumsuz etkiliyor. Deniz ekosistemi i¢in en az 8 milyar
dolar tutarinda bir maliyete neden oluyor. Okyanuslardaki

e i o
10 ton atik plastik ile yaratilan dokuz metrelik geleneksel tekne, Kenya'dan
Tanzanya'ya tarihi bir yolculuk gergeklestirdi.
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atiklarin yiizde 80'ini plastikler olusturuyor.

Flipflopi miirettebati, yolculuk sirasinda Kipini,

Malindi, Mombasa gibi Kenya'nin sahil sehirlerinde
molalar vererek yerel halk: plastik atiklar konusunda
bilinglendirmek igin etkinlikler gergeklestirdi. Halkin
katilimiyla atdlyeler diizenlendi. Plastik atiklarin denize
atilmasinin sonuglari anlatildi, ¢ocuklara atik plastik
sigelerle faydali yeni objeler yaratmalari igin énerilerde
bulunuldu.

Flipflopi'nin yolculugu sirasinda her limanda gevre
kirliligi ile miicadele i¢in vaatler alindi. Bunlar arasinda
en 6nemlisi, toksik atiklarin dogrudan denize bosaltildig:
Mombasa'daki Kibarani'de yasananlardi. Burada simdi
agaclar dikilerek altyapi yeniden tasarlaniyor ve
kirli sularin gevreye uygun sekilde yok edilmesi i¢in
caligmalar yiritiliiyor. Kampanyanin bagka bir olumlu
sonucuy, aralarinda 22 otelin bulundugu 29 isletmenin
plastik gige ve benzer iiriinlerin kullanimini yasaklayarak
plastik atiklari asgariye indirme karari almasiyd..

Temiz Denizler Kampanyasi kapsaminda yapilan
Flipflopi yolculugunun en 6nemli meyvesi ise Kenya'nin
plastik kirliligini énleme konusunda diinya lideri olma
yolunda atti§1 adimlar oldu. Ulke plastik poset iireten,
satan ya da kullananlara 40 bin dolardan baslayan ve dort
yil hapse uzanan cezalar uygulamaya basladi. Gegtigimiz
aylarda Tanzanya yonetimi de benzer bir uygulama ile
iilkeye plastik poset sokulmasini yasakladi.

MODA SEKTORUNDE GERi DONUSUM
Cevreye olumsuz etkileri olan sektorlerden
bahsedildiginde genellikle akla {iretim, enerji, ulasim
ve hatta gida gelir. Oysa Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCTAD) verilerine gore, gevreyi
en ¢ok kirleten sektorler listesinde moda sektorii de 6n
siralarda yer aliyor.

UNCTAD verilerine gore moda endiistrisi her yi1l 93
milyar metrekiip su kullaniyor ve bu, 5 milyon insanin
ihtiyacini karsilayacak bir kaynak. Yine diinyada her
y1l iiretimde ortaya ¢ikan yarim milyon ton mikrolif
denizlere gidiyor ve bu 3 milyon varil petroliin yarattig:
kirlilige denk. Karbon emisyonu agisindan bakildiginda,
sektor tiim uluslararasi ugusglarin ve deniz nakliyatinin
toplaminin yarisindan fazla emisyona yol agiyor.
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Bir kot pantolonun imal edilmesi i¢in yaklasik 7 bin 500
litre su harcaniyor. Bu, ortalama olarak bir insanin yedi
y1l boyunca i¢tigi su miktarina karsilik geliyor. Yani,
bir anlamda, modaya uygun giyinmenin bedeli yalnizca
etiketteki fiyattan ibaret degil.

Sektdrde egemen olan is modeli, “h1zl1 moda”; yani
miisterilere siirekli diisiik fiyatli degisen koleksiyonlarin
sunulmasi ve eski giysilerin atilarak yerlerine yenilerinin
alinmasi. Birlesmis Milletler uzmanlari, bu trendin
sosyal, ekonomik ve gevresel olarak birgok olumsuz
etkisinin oldugunu diisiiniiyor. Ozellikle 2000 ile 2014
yillar1 arasinda hazir giyim iiretiminin ikiye katlandig:
disiinilirse, etik ve slirdiiriilebilir iiretim giderek énem
kazaniyor.

Diger yandan hem tiiketiciler hem de iireticilerde
moda sektoriiniin degismesi gerektigi yoniinde biling
yavas yavas yiikseliyor. Biiyiik perakendecilerin de
aralarinda oldugu bir dizi sirket, siirdiiriilebilirlik ilkesini
stratejilerine entegre ediyor. Ornegin kiiresel giyim zinciri
H&M, 2030 yilina kadar sadece geri déniistiirilmiis ya da
sirdiirilebilir kaynaklara dayanan materyaller ile tiretim
yapmay1 hedefledigini agikladi.

“Outdoor” giyim iireticisi Patagonia, geri
doniistiiriilmiis sigelerden iiretilmis polyesterden ceketler
yaplyor.

Kiigiik sirketler de moda sektdriindeki manzaranin
dedismesine katkida bulunuyor ve siirdiiriilebilirligi is
modellerine entegre ediyor. Ornedin isvicreli Freitag
isimli sirket kamyonlarda kullanilan musamba ve
emniyet kemerlerinden ¢anta ve sirt gantasi iiretiyor.
Indosole, atilan lastiklerden ayakkabi tasarliyor.
Kanada'daki Novel Supply, miisterilerin artik giyemedigi
kiyafetleri topluyor ve onlari geri doniisiime tabi tutuyor.
Novel Supply’'in kurucusu Kara Dorey, ¢evre dostu
materyaller kullanma, iretim islemi esnasinda ortaya
¢ikan atiklara ¢ézim tretme gibi ayaklari bulunan tiretim
modeli sayesinde Birlesmis Milletler'in gevre alaninda en
onemli 6diili olan “Diinyanin Geng $ampiyonlar1” 6diliini
kazandi.

Birlesmis Milletler, plastik siselerden kumas iireten
ya da eski giysileri geri doniisiime sokan girisimcileri
desteklemek igin ¢aligmalar yapiyor. Bunun i¢in 10 farkl
Birlegsmis Milletler organizasyonu, “Siirdiiriilebilir Moda
icin BM Ortaklig1” programini baslatti ve 6nemli bir
girigime start verdi. Simdi amag, bu yaklasimin giderek
daha fazla tiiketici ve iiretici tarafindan benimsenmesi.

GOCUKLARA ASI TASIMAK ICIN

BiR iHA UGUSU

Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF)
gectigimiz aylarda ilk kez bir insansiz hava araci (IHA)
tarafindan ulastirilan asinin Giiney Pasifik’te kiigiik

bir adadaki bir aylik bir bebege uygulandigini ac¢iklad.
IHA, Vanuatu'nun bat1 bélgesinden hareket ederek 40
kilometrelik daglik bir bélgeyi asarak yalnizca yliriiyerek
ya da kii¢ciik teknelerle ulasilabilen Cook’s Bay'e ulasti.
UNICEF'te direktor olan Henrietta H. Fore, olayin ardindan
bunun saglik alaninda biiyiik bir sigrama oldugunu
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Cuney Pasifik'te, Vanuatu'da bir insansiz hava araci, 40 kilometrelik bir ucus ile cocuklara asi ulastirdi.

acikladi ve ulasilmasi zor bolgelerde IHA teknolojisinin
her ¢ocuga saglik hizmeti goétiirme a¢isindan devrimci bir
rol iistlenebilecegini vurguladi.

Asilarin tasinmasi, 1s1 seviyesinin siirekli kontrol altinda
tutulmasini gerektirdigi igin olduke¢a zor bir siireg.
Vanuatu gibi bin 300 kilometreye yayilan, 80 tane daglik
adanin bulundugu ve karayollarinin ¢ok sinirli oldugu
yerlerde sabit 1s1y1 korumak 6nemli bir sorun. Bu nedenle
ulkede ¢ocuklarin yiizde 20'sine bu asilar ulastirilamiyor.

Cook’s Bay'deki bebege asiy1 uygulayan Hemgire
Miriam Nampil, yagmur altinda nehirleri, daglar
ve kayalik bolgeleri yiiriiyerek gegerken buz dolu
kutulari tagimanin gii¢liigiinden bahsediyor. Bu ig i¢in
giivendikleri teknelerin ise kotii hava kosullari nedeniyle
zaman zaman yolculuk yapamadigini anlatiyor ve soyle
devam ediyor: “Yolculuk genellikle uzun ve zor oldugu
i¢in ¢ocuklara as1 yapmak i¢in sadece ayda bir kez
gidebiliyorum. Oysa simdi IHA'lar sayesinde adanin
en uzak koselerinde daha ¢ok cocuga ulasmayi umut
ediyoruz.”

Vanuatu'da Saglik Bakanligi'nin UNICEF destegiyle
gerceklestirdigi projede tasimayi Avustralyali bir girket
yapt1l. Deneme ugusunda IHA hedefe iki metre sapma
ile ulasti. Gergek tasimada ise icinde buz bulunan ve
sicakligi kontrol ederek bilgi veren geregler kullanildi.
Bu ayni zamanda bir hitkiimetin zor ulasilan bir bolgeye
tasima yapmak i¢in 6zel bir girketle imzaladid: ilk kontrat
oldu. Simdi Vanuatu hitkiimeti, iHA’larla ag1 tagimay1
ulusal as1 programinin bir parcgasi haline getirmeyi ve
saglik alaninda daha fazla kullanmay: planliyor. Bu
deneyim, iIHA'larin diinyadaki benzer bélgelerde ticari
olarak nasil kullanilabilecegdine dair de dnemli bir 6rnek.
UNICEF'in agiklamasina gdre diinyada benzer durumda
as1 bekleyen binlerce ¢ocuk bulunuyor ve bu inovasyon
diinyada ¢ocuklarin yararina 6zel sektoériin neler
yapabilecedini yansitmasi agisindan dederli bir vaka.

BIRLESMIiS MILLETLER GIDA VE TARIM
ORGUTU (FAO) ILE AMERIKAN HAVACILIK

VE UZAY AJANSI (NASA) iS BIRLIGIYLE
GELISTIRILEN YENI BiR ONLINE PORTAL,
DUNYA CAPINDA TOPRAGIN NASIL
KULLANILDIGI BILGISINE KOLAYCA ULASMA
IMKANI SAGLIYOR. BU SISTEMDE CEVRE VE
EKOLOJIYE DAIR GELISMELER DUZENLI TAKIP
EDILEBILIYOR.

TARIM ARAZILERI VE ORMANLARI UYDU
ILE IZLEYEN PLATFORM

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ile
Amerikan Havacilik ve Uzay Ajansi (NASA) is birligiyle
gelistirilen yeni bir online portal, diinya ¢apinda topragin
nasil kullanildid: bilgisine kolayca ulagma imkani
sagliyor. Uydu bazli “Collect Earth Online” web tabanli,
licretsiz ve tiim platformlara agik bir sistem. Bu sistemde
buzullardan yagmur ormanlarina her tiir bélgedeki durum
izlenebiliyor, gevre ve ekolojiye dair geligsmeler diizenli
takip edilebiliyor.

Bu yeni jenerasyon arag¢ sayesinde, farkli kaynaklardan
yiiksek ¢oziiniirlikli giincel uydu goriintiilerinin yanisira
eski tarihli goriintiilere de ulasilabiliyor ve bunlar
arastirmalarda kullanilabiliyor. NASA'nin agiklamasina
gore sistemin barindirdig: 40 yillik veriler sayesinde
ilkeler ormanlik arazilerinin durumunu daha iyi takip
edebiliyor. Yapilacak yeni entegrasyonlar sayesinde afet
yonetimi ve dogal hayatin korunmasi gibi alanlarda da
kullanim miimkiin olacak.
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Tirkiye'nin ilk sanayi miizesi Rahmi M. Ko¢ Miizesi,
gectigimiz giinlerde Hollanda'dan yola ¢ikan klasik
otomobillere ev sahipligi yapti. 1908-1921 yillar1 arasina ait
Rolls-Royce, Talbot, Lancia, Theta, Sunbeam ve Oldsmobile
gibi 27 farkli klasik otomobil, Hollanda'nin Lahey
kentinden yola ¢ikarak 3 bin km yol kat etti. Bu sira dis1
yolculugun son durag: ise istanbul'un Haskdy semtindeki
Rahmi M. Ko¢ Miizesi oldu.

Aralarinda Birinci Diinya Savasi 6ncesi iiretilen
ve bir doneme damgasini vuran klasik otomobillerin
bulundugu "The Veteran Car Club of Great Britain"
iiyelerinin otomobil yolculuklari, Hollanda'nin Lahey
sehrinden basladi. Klasik otomobil tutkunlarinin bu 6zel
organizasyonuna onciilik yapan The Veteran Car Club of
Great Britain Uyesi Daniel Ward, her iki yilda bir yaptiklar1
bu geleneksel yolculudu, ilk yillarda ingiltere igerisinde
gerceklestirdiklerini, sonraki yillarda kilometreleri
arttirarak Ispanya ve Isvicre seyahatleri yaptiklarini
soyliiyor. Ward, bu organizasyonu bu araglarin uzun
mesafeli seyahatlerde kullanilabilecek kadar islevsel
olduklarini kanitlamak i¢in organize ettiginin de altini
¢iziyor.

"EN GETIN" YOLCULUK
Rahmi M. Ko¢ Miizesi'ne uzanan son yolculuklarinin
simdiye kadar yaptiklari geziler arasinda "en g¢etini”
oldugunu vurgulayan Daniel Ward, zorlu yolu 16 giinde kat
ettiklerini sdyledi. Ward, "Bu otomobillerin Birinci Diinya
Savasi'ndan once iiretilmis olduklar: diisiiniildiigiinde ne
kadar cetin bir yolculuk oldugu anlasilabilir” dedi.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi'ne gelme fikrini iki y1l 6nce

planlamaya basladiklarini ifade eden Daniel Ward, simdi
bu turu tamamlamis olmanin mutlulugunu yasadiklarini
kaydederek soyle konustu: "iki y1l énce bu seyahati
planlamaya basladigimizda grup iiyelerimizden birinin
Lahey'deki Motorlu Tasitlar Miizesi'nden baslayip
Istanbul'da Rahmi M. Kog¢ Miizesi'nde bitirme fikrini
ortaya attiginda ¢ok heyecanlanmistim. Ve nihayet uzun
bir planlama ve yolculuk sonrasinda simdi buradayiz".

ORTAK ILGI ALANI MEKANIK KOLEKSIYON
Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin inanilmaz etkileyici bir
koleksiyona sahip oldugunu belirten Ward, "Burada ayni
bizim etkileyici otomobillerimiz gibi ama gok daha genis
bir yelpazede; motorlar, buharli makineler, trenler, ugcaklar
gibi her seyin yer aldidi bir koleksiyon mevcut. Miizenin
kurucusu Rahmi Bey'in ilgi alanina giren tiim bu mekanik
koleksiyon, ayni zamanda bizim arkadaslarimizin da

ilgi alanina giriyor. Bu nedenle de bugiin diinyanin her
yerinden, birgogu Istanbul’a ilk defa gelen arkadaslarimin
bu tarihi sehirde bu giizel koleksiyon ile bulusmasinin
¢ok iyi bir firsat oldugunu diisiiniiyorum” dedi.

TUTKUNLAR ICIN ESSiZ BIR SERGI

Lahey'den istanbul'a "Dogu Ekspresi Veteran Otomobil
Turu’na; Rolls-Royce, Talbot, Lancia, Theta, Sunbeam

ve Oldsmobile gibi modellerin yer aldig: toplam 27

klasik otomobil katildi. Rahmi M. Ko¢ Miizesi'ne gelen
ziyaretgiler, bayram tatilinin son giiniinde iste tiim bu
essiz klasikleri bir arada gérme firsatini yakaladi. Klasik
otomobil tutkunlari i¢in bu sergi unutulmaz bir deneyim
oldu.

Tamami Birinci Diinya Savasl 6ncesinde dretilen klasik otomobiller igin 3 bin km'lik yol oldukga zorluydu.
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Rahmi M. Kog Mizesi'ne kisa sireli yapilan ziyaret, klasik otomobil tutkunlari icin unutulmaz bir deneyim oldu.

90'IN UZERINDE KLASIK OTOMOBIL

Kog Holding Seref Bagkan1 Rahmi M. Kog'un kurdugu
Rahmi M. Kog¢ Miizesi, 25 yildir aralarinda yerli tiretim
araglarin da bulundugu 90'1n izerinde klasik otomobile
ev sahipligi yapiyor. Koleksiyonun 6ne ¢ikan objelerinden
Malden Buharli, ABD’'nin Massachusetts eyaletinde
uretilen, yillar icinde donem filmleri ve dizilerine konu
edilen, ilk otomobil tasarimlarinin da at arabalarindan ne
Olciide etkilendigini ortaya koyan efsanevi bir arag.

Diger onemli bir koleksiyon pargasi olan Ford Model
T'nin ise dort farkl versiyonu Rahmi M. Kog Miizesi'nde
sergileniyor. Bunlar, 1908 model iki kisilik bir "pick up", 1918
model bir "roadster”, yine 1918’e ait bir "tourer” ve son olarak
1926 model bir TT otobiis. 1908'de yollara ¢ikan Ford Model
T, 1927'ye kadar 15 milyon adet iiretildi.

Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog, 2014 yilinda
Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin 20. kurulus y1ldéntiimii
vesilesiyle Bizden Haberler'e verdigi réportajda soyle
demisti: “Ilk olmanin hem zorlugu vardir ve hem de
mesuliyeti. Zorlugu, ge¢ilmemis bir yoldan yiirimenizdir.
Sorumlulugu ise iyi bir 6rnek ortaya koymak ve bagsarmak
zorunda olmanizdir.”

Rahmi M. Kog, bu sozlerle anlattid: gibi, Tlirkiye'nin
ilk sanayi miizesini kurmakla yetinmedi, bu miizenin
daha da gelismesini saglayarak miizeyi diinya ¢apinda
ornek teskil edecek bir noktaya tasidi. Bu yolculugun
basariya ulagsmasinda miize biinyesinde yer alan
birbirinden &zel objelerin payi1 da biiyiik oldu. Bugiin
Birlesik Krallik'taki Science Museum ve National Railway
Museum ve Almanya'daki Deutches Museum ile es deger
bir koleksiyona sahip olan Rahmi M. Ko¢ Miizesi; tarihsel
degeri yuksek 6zel objeleri biinyesine katmaya devam
ederken misafirlerine ge¢misten ilging hikayeler anlatiyor.

LAHEY'DEN ISTANBULA UZANAN "DOGU
EKSPRESI VETERAN OTOMOBIL TURU”NA
ROLLS-ROYCE, TALBOT, LANCIA, THETA,
SUNBEAM VE OLDSMOBILE GiBi MODELLERIN
YER ALDIGI TOPLAM 27 KLASIK OTOMOBIL
KATILDI. RAHMIi M. KOC MUZESI'NE GELEN
ZIYARETCILER, BAYRAM TATILININ SON
GUNUNDE ISTE TUM BU ESSIiZ KLASIKLERI
BIR ARADA GORME FIRSATINI YAKALADI.
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"ARALIKTAN BAKMAK:
MESRUTIYET CADDESI'NDEN
BIR KESIT"

[ISTANBUL ARASTIRMALARI ENSTITUSU'NUN “ARALIKTAN BAKMAK: MESRUTIYET
CADDESI’NDEN BIR KESIT” BASLIKLI'SERGISI BOHEM HAYATLA OZDESLESMIS BEYOGLU /
PERA'NIN 200 YILLIK DONUSUM YOLCULUGUNU TEPEBASI-MESRUTIYET CADDESI
EKSENINDE MERCEK ALTINA ALIYOR. SERGI ZIYARETCILERI, FOTOGRAFLAR, BELGELER
VE SANAL GERCEKLIK TEKNOLOJILERI ARACILIGIYLA 19. YUZYILDAN GUNUMUZE
UZANAN BiIR ZAMAN YOLCULUGUNA CIKARIYOR.

MINE AKVERDI DENKTAS
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Beyoglu'nda Istiklal Caddesi'nde yiiriiyen herkesin
oniinden gec¢tigi 20 katli modern bina Odakule, bulundugu
yerin dokusundan hayli farkli bir yap1 olsa da ¢oktan
caddeyle biitiinlesmistir. Zira Kaya Tecimen ve Ali Kemal
Taner'in tasarladig: istanbul'un ilk gokdelenlerinden olan
bina tam 43 yildir orada. Bu yapinin Beyoglu i¢in en énemli
dzelligiyse siiphesiz 6niinde uzanan Istiklal Caddesi ile
arkasinda uzanan Mesrutiyet Caddesi’'ni birbirine baglayan
bir gecit iglevi gormesi. Tipki 1870’lerde ayni1 yerde bulunan,
Bortoli Biraderler'in islettigi, her iki caddeden de girisi
olan “Au Bon Marché” magazasi ve 1930'1arda yine ayni
noktada iki caddeye de agilan kiyafet, tuhafiye, oyuncak
diikkanlarin bulundugu Karlman Pasaji gibi...

iki cadde gegmisten bugiine hep baglant1 i¢inde
olmustur. Ama bugiin Odakule’nin altindan diger tarafa,
Tepebasr'na gegtiginizde hava birden degisir. Karsiniza
sikisik bir trafik, eskiden TUYAP sergi sarayinin
bulundugu yeri otoparka doniistiiren kocaman bir beton
alan ve yine bolgenin genel mimari yapisina hi¢ uymayan
TRT binasi ¢ikar. Biiyiileyici Hali¢ manzarasini gormek
icinse otoparkin sonuna kadar gitmek gerekir. Ancak solda
yiikselen ihtisamli Pera Palas Oteli ve déniip arkaniza
baktiginizda yan yana dizilmis Pera Miizesi, Biiyiik
Londra Oteli ve istanbul Arastirmalar1 Enstitiisii'ne ev
sahipligi yapan giizeller giizeli tarihi binalar Tepebasi'nin
ve Mesrutiyet Caddesi'nin bir zamanlar ne kadar zarif ve
sik goriindiigiine dair bir ipucu verir. Nitekim Mesrutiyet
Caddesi, bundan 150 yil 6nce otelleri, bahgeleri, kafeleri,
restoranlari, tiyatrolari ve kuliipleriyle donemin kiiltiir
sanat, eglence ve sosyal hayatina ev sahipligi yapmis, son
derece renkli ve 1s1ltil1 bir yerdi.

istanbul Arastirmalar Enstitiisii'nde 21 Eyliil'e
kadar devam edecek olan
“Araliktan Bakmak: Mesrutiyet
Caddesi'nden Bir Kesit” sergisi " .
iste tam da bu konuya parmak pLia e ey

. k&

imkani da sunuyor.

Kiiratorliiglinii ve sergi tasarimini Atolye Mil'in,
VR tasarim ve gelistirmesini APOLLO’'nun iistlendigi
“Araliktan Bakmak” sergisi bagta Istanbul Aragtirmalar1
Enstitiisii arsivi olmak iizere, IBB Atatiirk Kitaplig, Salt
Arastirma, Pera Palas, Biiyiik Londra Oteli, Celik Giilersoy
Vakf1 istanbul Kitapligi, Yap1 Kredi Bankasi ve 6zel
arsivlerden derlenen detayli sunumuyla ziyaretcilerini
gercek bir zaman yolculuguna ¢ikariyor.

MEZARLIKTAN PARKA,
TIYATRODAN OTOPARKA
Eskiden Istanbul'un merkezi Tarihi Yarimada'ydi. Ama 19.
yiizyilda istanbul halki Tarihi Yarimada'da miitevazi ve
muhafazakar bir hayat siirerken; Hali¢'in karsi kiyisinda,
enerjik, modern ve renkli yeni bir yasam filizlenmeye
basliyordu. Peki “kars1 yaka” anlamina gelen Pera
kelimesiyle anilmaya baslanan bu farkli semt nasil bizim
bildigimiz kiiltiir, sanat, aligveris, gezinti ve eglencenin
odak noktasi olan Beyoglu haline geldi? Serginin sundugu
bilgilere bakarak Pera’nin yildizinin giderek parlamasinda
en biiyiik pay sahibinin demiryollari oldugunu séylemek
yanlig olmaz. Zira 19. yiizyilin ilk yarisinda yolcu
tasimaciliginin konfor ve hiz kazanmaya baslamasiyla
gezginlerin sayisi artar. Avrupali gezginler arasinda
Istanbul gidip gdriilmesi gereken bir cazibe merkezi haline
gelir. Wagon-Lits sirketinin miizik ve dans gdsterileriyle
senlenen liiks ve donanimli efsanevi Orient Express
seferleri ise Istanbul'a ilgiyi doruga ¢ikarir.

Haliyle kente gelen yabancilarin aligkanliklari,
konaklama, aligveris ve eglence talepleri yeni mekanlarin®
dogusuna etki ederken yasam kaliplarini da degistirir ve

basiyor. Mesrutiyet Caddesi'nin
Tepebas1 bolgesinde, istanbul
Arastirmalari Enstitiisii ile Pera
Miizesi binalari arasindaki
kismin ge¢misten bugiine
degisimine odaklaniyor.

Cesitli belge ve fotograflarla \
Tepebasr'nin renkli, 1s1ltili,
modern ve bohem ge¢misini
gozler oniine seren “Araliktan
Bakmak” sergisi ayni zamanda
tlim Pera’nin son 150-200 yillik
macerasina ve degisimine de
biitiinsel bir bakis yakalamaya
calisiyor. Graviirlerden
fotograflara, afiglerden videolara
pek cok farkli kaynaktan
beslenen sergi bugiin Pera
Miizesi olarak kullanilan eski

Bristol Oteli'ni sanal gerceklik ‘ .
(VR) teknolojileri araciligiyla
icindeymisgesine deneyimleme

" & . GRAND HOTEL DE LONDRES. — VEsmeuLe

Buyiik Londra Oteli labisi; Bilytik Londra Oteli Arsivi
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Istanbul'un, 6zellikle de Pera semtinin gok boyutlu bir
degisimden ge¢mesini saglar. 19. ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren Pera, ¢esitli eglence, dinlence ve seyir mekanlari,
sehrin sosyal yasantisinin bir pargasi haline gelen
pasajlari, magazalarn ve otelleri ile kendine 6zgii bambaska
bir karakter kazanir. Dedisim 6yle sarsicidir ki serginin
mercek altina aldig: araliktaki Tepebasi bolgesinin
topografik yapisini bile degistirir!

Nasil mi1? Oncelikle Pera’nin Hali¢'e bakan yamacinin
Istanbul'un fethinden itibaren uzun yillar Miisliiman
mezarligi olarak kullanildigini séyleyelim. Sergide yer alan
graviirlerden de anlasilacag: iizere, burasi ayni zamanda
Hali¢ izerinden giin batiminin izlenebilecedi yesil ve ferah
bir alan olusu sebebiyle zamanla bir dinlence ve seyir
mekani, bir mesire yeri olarak da kullanilmaya baslanir.
Hatta Pera sakinleri ve Avrupa'dan gelen ziyaretgiler,
burayi “Petits-Champs des Morts” yani “Oliiler Kir1,” adiyla
anar. Ancak 1850’lere gelindiginde burasi askeri bandolarin
verdikleri konserler, bu gosterilerin etrafinda konuslanan
bir kafe, aksam caylari, miizikli saatler ile Pera sosyetesi
icin bir etkinlik mekani haline gelir. Ve nihayet Karakdy ile
Beyoglu'nu birbirine baglayan ve istanbul'da kentlesmenin
onemli bir parcasi olan Tiinel'in ingasi sirasinda ortaya
¢ikan hafriyatin buraya dokiilmesine karar verilir.
Tepebasr'nin edimli arazisi bir diizliige donistiiriilliirken
mezarlik da tarihe gomiliir, yerini sik bir gezinti parkina
birakir. 1871'in temmuz ayinda bu diizliikte, iginde fenerler,
kum ve ¢akil serilmis yollar, bir golet ve tizerinde metal bir
koprii, konser ve gosteriler i¢in de bir pavyonun bulundugu
etrafi gitle gevrili ve girisin {icretli oldugu bir bahge halkin
kullanimina agilir.

Bahgenin i¢ine bir tiyatro binasinin inga edilmesiyle
Pera'daki kiiltiir-sanat etkinliklerinin de fitili ateslenir.

1900’lerin ilk yillarina dek, gezici yabanci ekiplerin
gosterilerini sergiledigi tiyatro sezon disinda, ¢esitli
kuliipler, dernekler, dans 8gretmenleri ve Pera sosyetesi
i¢in balo, yarigma ve eglencelerin de mekani olur.

Yillar igerisinde Tepebasi'nda kurulan tiyatro sahneleri
Osmanli'nin ilk konservatuvari ve tiyatrosu olan
Darulbedayi'ye ve Cumhuriyet yillarinda da Sehir Tiyatrosu
ve Sehir Operasi’'na uzun yillar ev sahipligi yapacak, sehrin
ve Tiirk tiyatrosunun tarihine damgasini vuracaktir. 80'li
yillarda bu kiiltiir sanat bahgesi yerini TUYAP'a, 2000'lerde
ise beton kapli bir otoparka biraksa da kiiltiir ve sanatin
kalbi bugiin hala Pera'da atmaya devam ediyor.

EGLENCESI VE CAZIBESIYLE

DOGU’NUN PARIS’'I

Sergideki belgeler 5 Haziran 1870 sabahi baslayip 13

saat siiren biiylik yanginda Pera'daki binalarin yanip

kiil olmasinin, dedisim yolunda énemli bir donemeg
oldugunu soyliiyor. Zira, yangin Pera'nin yeni bastan
ingasinin oniinii agar. Boylece Tepebasinda bitisik nizam,
kagir ve daha yiiksek binalar, Hali¢ manzarasina nazir
yan yana dizilir. Bunlarin ¢ogu, daha dnce eski hanlar,
tekkeler ve pansiyonlarda konaklayan Avrupali turistlere,
onlarin ihtiyaglarina cevap vermesi i¢in yapilan “Avrupa
standartlarinda” otellerdir. istanbul'un otel olarak insa
edilen ilk yapisi, 1841'de Levanten James Missirie'nin
Pera'da agtig1 Hotel d’Angleterre’dir. Biiyiik Londra Otelsi,
Pera Palas gibi bliylk bir zarafetle inga edilmisg ve son
derece sik ve modern pek ¢ok otel de onu takip etmistir.
Boylelikle Galata ve Pera'daki otellerin sayisi da, kalitesi
de hizla yiikselir. Kisa zamanda elektrikli aydinlatma,
merkezi 1s1tma, asansor gibi 6zellikleriyle modern

yasam bi¢ciminin bir simgesi haline gelen bu biiyiik,

Tepebasi Dram Tiyatrosu'nda Sari Zeybek opereti, 1933; Suna ve inan Kirag Vakfi Fotograf Koleksiyonu
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liiks ve konforlu oteller turistlerin yani sira, bir eglence
merkezi olarak istanbul sosyetesini de agirlamaya baslar.
Avrupa'dan inlii sanatgilar getirilir; 6zel gosteriler, balolar
ve davetler diizenlenir. Artik elitlerin akin ettigi ve yasam
kalitesinin giderek yiikseldigi Pera bolgesi hizla parlayarak
Dogu'nun Paris'i diye anilan bir cazibe merkezi haline gelir.

Yillar icerisinde, istanbul gece hayatina damgasini
vuran Pera Palas’in yan tarafindaki Garden Bar, eskiden
Odakule’nin yerinde bulunan Karlman Pasaji'nin ikinci
katindaki Turkuaz Restoran ve yine Tepebasi'ndaki
Cumhuriyet Pavyonu'nda agilan “Playboy Kuliip” gibi
unli ve renkli kafe, restoran, kuliip gibi mekanlarla Pera,
eglence hayatinin da nabzini tutmaya hep devam eder.

Ote yandan biiyiik degisimler giinliik hayata da yansr.
Louvre, Au Lion d’'Or, Au Bon Marché, Au Camelia, Bazaar
Allemand, Orosdi Back, Au Paon ve Baker gibi magaza
ve “bonmarseler” birer birer ortaya gikar. Artik vitrinlere
bakmak, glindelik hayatin neseli bir etkinligine doniismiis;
pasajlar ve vitrinler sehrin sosyal yasantisinin bir pargasi
haline gelmistir. Elektrikli tramvaylarla sehir i¢i ulasimin
kolaylagmasi istanbul'un her yerinden ve farkli siniflardan
insanlarin Pera'ya tasinmasi sonucunda burada yeseren
sanat, eglence, aligveris ve yasam kiiltiiriine dair tim
modern trendler yavas yavas her kdseye yayilir, tim sehri
ve insanlarini etkiler.

Miisliman mezarligindan tiyatro sahnelerine ve gece
kuliiplerine uzanan bas déndiiriicii bir degisimin odak

“ARALIK”"TAKI EFSANE MEKANLAR

Bristol Oteli (Giiniimiizde Pera Miizesi)

Mimar Achille Manoussos'un tasarimi ve Ermeni Katolik
Patrikhanesi'nin miilkii olan Bristol Oteli 1893'te
tamamlanir. Zamaninda sehrin 6nemli otelleri arasinda
sayilan ve tist diizey yabanci konuklari misafir eden otel
neoklasik 6zelliklere sahiptir. Genis bir lobisi, mermer
merdivenleri, asansori, rahat siitleri, salonlari ve miistakil
masa diizenine sahip ferah bir yemek salonu vardir. Yillar
icinde meshur isletmecileri olan oteli 1930’larda Omer
Lutfi Bengii alir ve isletir. Bina 1983’te Esbank’a satilir ve
2002 yilina kadar Esbank Genel Miidiirligi olarak hizmet
verir. Daha sonra mimar Sinan Genim tarafindan cagdas ve
donanimh bir miize olarak yeniden tasarlanan eski Bristol
Oteli binasi, 2005'te Suna ve inan Kirag Vakfi Pera Miizesi
olarak acihr.

Grand Hétel de Londres (Biiyiik Londra Oteli)

italyan asilli mimar Guglielmo Semprini’'nin tasarladigi ve
Glavany ailesinin ahsap konaginin yerine insa edilen Biyiik
Londra Oteli, 1891 yilinda acilir. “Eiffel Kulesi'nde kullanilan
sistemle ¢alisan” hidrolik asansér dahil Avrupa otellerinde
bulunan bircok modern donati ve konfora sahip olan Biiyik
Londra Oteli, o giinlerden bu yana hala ayni islevi siirdiiren
nadir otellerden biridir. Otelin ilk sahipleri L. Adamopoulos
ve N. Aperghis’dir. 1926'da Moulatich ve 1930’lardan
itibaren de Ceneviz kokenli D’Andria ailelerine gecen miilkiin
giiniimiizdeki sahibi ise Hizmeli Ailesi'dir.

Turkuaz Restoran

19. yiizyilin ikinci yarisinda Pera’da art arda agilan kafe

ve restoranlardan biri de Turkuaz'dir (Turquoise). Mikhail
Mikhailovi¢'in islettigi Turkuaz Restoran, ilk olarak
1924'te Olivio Pasaji'nda acilir; iki sene icinde ok iinlenir
ve daha biiyiik bir mekan arayisina girerek bugtin yerinde
Odakule’nin yiikseldigi Karlman Pasaji’nin ikinci katina
tasinir. 250 masali bir lokanta ve bar olarak hizmet veren
Turkuaz, dénemin en ragbet géren mekani Garden Bar’i
geride birakir. En 6nemli orkestralarin sahne aldigi ve
balolarin diizenlendigi Turkuaz, ispanya Kral XIII. Alfonso
gibi meshurlari da agirlayarak basinda kendinden séz
ettirir. Zaman icinde artan kira ve personel giderleriyle basa
citkamamaya baslar ve 1930 yilinda kapanir.

Rossolimo Apartmani (istanbul Arastirmalari Enstitiisii)
Biiyiik Londra Oteli’'nin de mimari olan Guglielmo Semprini
tarafindan 1900’lerin basinda yapilan kagir Rossolimo
Apartmani’'nin Mesrutiyet Caddesi'ne bakan 6n cephesi,
barindirdigi neoklasik mimari detaylari ve siislemeleriyle
dénemin iyi bir 6rnegidir. Yillarca konut olarak kullanildiktan
sonra, mimar Sinan Genim tarafindan yenilenen Rossolimo
Apartmani, 2007 yilindan bu yana Suna ve inan Kirag Vakfi
istanbul Arastirmalari Enstitiisii’ne ev sahipligi yapiyor.

noktasinda yer alan Pera, bugiin hala farkliliklari ve
yenilikleri i¢cinde barindiran kendine 6zgii kimligiyle
istanbul’a y6n vermeyi, insanini etkilemeyi ve dis
etkenlerle kendini yenilemeyi stirdiiriiyor. “Araliktan
Bakmak” sergisi istanbul'un ve Pera'nin hem ge¢gmisten
bugiine yolculugunu hem de degisime agik dinamik
ruhunu anlamak i¢in harika bir firsat sunuyor.




YOLLARA
DUSME ZAMANI

ister yiiksek bir dagin yamaclarinda, ister tarihi bir yolda, ister bir géliin

kenarinda...

Sirtinizda cantanizla daglar, kéyleri, yaylalari, antik donemin kral

yollarini kesfe hazir misiniz? Yanibasimizda bulunan diinyaca uinld yiriyis
rotalarina girip dogayla biitiinlesmeye ne dersiniz? Iste size dnerilerimiz...

Giines dogarken kahvalti edip yola diigsmek, ¢antay1
sirtiniza alip diilnyanin en giizel manzaralarinin pargasl
olmak, ekibinizle uyum igerisinde kendinizi dinlemek,
gece boyunca kamp atesine dalip gitmek, doganin sesiyle
uyanmak... Sadece bu satirlar bile ilginizi ¢cekiyorsa bu
sezon mutlaka bir yiiriiyiis rotasina girmelisiniz. Bu yaz ve
sonbahar sizi farkli deneyimler bekliyor olabilir. Uzun veya
kisa, zor ya da kolay... Diinyaca iinlii rotalarda yiiriiyerek,
kamp yaparak hayatiniza yeni bir boyut getirebilirsiniz.
Ustelik tilkemiz bu konuda diinyanin iyileri arasinda.
Turkiye'de ister kiy1 bolgelerinde, ister daglarda, ister
tarihibdlgelerde, her seviyedeki yuriylisci i¢cin zevkli ve
unutulmaz yiiriiylis rotalari var.

Doga yiiriiyiisleri i¢in kullanilan ingilizce “trekking”
kelimesi artik dilimize yerlesmis durumda. “Trekking”,
organize olmus bir ekibin kampli olarak yaptidi uzun
yiirliylislere verilen ad... Giindiizleri seg¢ilen rotada
yiirlimek, aksamlari da sirtta tasinan ¢adirlarda kalip
dinlenmek asil amag... “Trekking” doda sporlarinin en
hafif kollarindan biri... Uzun ve yorucu yiiriiylis anlamina
geliyor. Bunun disinda giiniibirlik doga gezileri (hiking)
de yapmak miimkiin. Bu iki aktivite arasindaki en biiyik
fark gece konaklamada ortaya ¢ikiyor. “Hiking” yapanlar,
yuriyis parkurunu tamamladiktan sonra evlerine ya da
otellerine dénerken “trekking” yapanlar doga yiriiyiisiine
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ertesi giin kaldiklar1 yerden devam edecekleri i¢in ¢cadirda
geceyi gecirmeyi tercih ediyor. Gliniibirlik yiiriiyiis igin
iinlii rotalar olsa da kalinan yerin hemen yaninda her
zaman doganin igine girmek miimkiin. Ancak “trekking”
rotalarinda yiiriimek belirli bir disiplin ve organizasyon
gerektiriyor. Tiirkiye diinyanin en iyi yiiriiyiis rotalarindan
bazilarina sahip. Rotalar1 tamamlamak i¢in genel olarak
saglikl ve yiiriiyiis yapabilir durumda olmak yeterli.
Ustelik lilkemiz “trekking” turizmi konusunda oldukga
tecriibeli. Bu konuda ¢alisan sirketler yurt icinden oldugu
kadar yurt disindan da bir¢gok grubu agirliyor.

Peki “trekking” i¢cin hangi rotay1 se¢meli? Hangi rota
hangi 6zelliklere sahip? Zorluk dereceleri ve uzunluklari
neler? Hangi bolgelerdeler? Ne zaman gitmek gerekir?
Hangisini segmeli? Hangi malzemelere sahip olmali? iste
bu konularda ipuglaru...

TURKIYE'NIN EN UNLU ROTASI: LIKYA YOLU
Kiy1 bolgelerde yiiriimeyi seviyorsaniz diinyaca iinli
“trekking” rotalarindan biri olan Likya Yolu size gore.
Rota, Antalya ile Fethiye arasini baglayan tarihi bir yol.
550 kilometre olan Likya Yolu'nun tamamini yiirimek
performansa gore 25 ila 40 giin arasinda degisiyor. Ancak
rotanin kendinize uygun belirli bir kismini da ylirimeniz
miimkiin. Zaten genelde yapilan da bu gekilde. Rota igin



hizmet veren “trekking” sirketleri bu konuda olduk¢a
uzman. Ornegin Oliiddeniz-Patara arasinda 7 giin siiren
Yediburun Yiriiyiisii ile gam ormanlarinin kokusunu
icinizde hissedecek, Akdeniz'in turkuaz rengini engin
yikseklerden seyredeceksiniz. Likya Yolu'nun 4 veya 8
glinliik ya da uzun etaplarini da yiiriiyebilirsiniz. Turistler
tarafindan ¢ok tercih edilen bu yol, orta zorlukta bir rota
olarak degerlendiriliyor.

ZORU SEVENLER iGiN: ALADAGLAR

Aladaglar, Toroslar'in orta ve giineydogu bolimiinden
yiikseliyor. Tiirkiye'nin en ¢ok ziyaret edilen daglik

alani olan Aladaglar dagcilar, doga yiiriyiseciileri,

kus gozlemcileri ve kampeilar i¢in egsiz bir bdlge. Bir
haftanizi gergek bir dag ortaminda gegirmek ve siki bir
yiirliylis yapmak isterseniz Aladaglar size gore. Dagin
cesitli bolgelerinde “trekking” yapmak miimkiin. Tamami
milli park icinde yer alan Aladaglar'in ¢esitli rotalarinda
dev kaya duvarlari, yiiksek platolar, ormanlik araziler,

dag golleri, yiiksek zirveler, derin vadiler ve kanyonlar
dogaseverler i¢in benzersiz giizellikler sunuyor. Uygun
bir havada sik1 bir yiiriiyiis ile dag silsilesinin énemli
zirvelerinden birinden bu manzaraya bakabilirsiniz.
Bolge Nigde'ye 60 kilometre uzaklikta. Onemli trekking
alanlari Yedigoller, Sokulupinar, Maden Bogazi, Kapuzbasi
Selaleleri, Sarimemetler ve Aksampinari... Kalker
kayalardan olusan Aladaglar'da yiiksek daglara 6zgii bitki
topluluklarina rastliyorsunuz. Ancak bu rota, zor parkurlar:
sevenlere hitap edecek bir yapiya sahip.

YAZ ICIN IDEAL: KACKARLAR

Karadeniz'in muhtesem dogasi ile biitiinlesmek ve
yayladan yaylaya gezmek istiyorsaniz Kagkarlar'a
gidebilirsiniz. Bu, yaz aylarinda en ¢ok tercih edilen,
orta zorluktaki yiirilyiis rotalarindan biri. isterseniz 3917
metre ylikseklikteki zirveye ¢ikmaniz da miimkiin. Dag
golleri kenarinda kamp kurmak, yaylalarda koyliilerle
horon vurmak, Ayder Yaylasi'nda kaplicalara dalmak
rotanin unutulmaz etkinliklerinden... Yaklasik bir haftada
tamamlanan Kagkar parkurunun en ¢ok tercih edilen
bolimi Trans Kagkar. Artvin'den Rize'ye yaylalardan

ve daglardan gecilen toplam 45 kilometrelik bu bélim

Melendiz Cayi, Ihlara Vadisi'ndeki kanyonu yillar icerisinde sekillendirmis.

yiikseklerde “trekking” yapmak isteyenler i¢in ideal.
“Trekking” sirketleri genellikle bir hafta siiren etkinligin
ii¢ gliniinii cadirda, diger giinleri ise yaylalardaki ev
pansiyonlarinda kalacak sekilde organize ediyor.

EN UZUN ROTA: KARIA YOLU

Tiirkiye'nin en uzun “trekking” rotasi Karia Yiriiyiis
Yolu'nun tamami 820 kilometre. Marmaris Bozburun'dan
Dalyan'a uzanan rota, antik donemde ticaret ve ulasim
yolu olarak kullaniliyordu. Bu tarihi patikalarin turizme
acilmasiyla 'en uzun "trekking" rotasi’ unvanini alan Karia
Yolu, yliriiyiis¢iilerine muhtesem dogal giizelliklerinin
yaninda kiiltiirel bir zenginlik de sunuyor. Yabanci
“trekking” gruplarinin biiyiik ilgi gosterdigi rotanin
kendinize uygun bir boliimiinii yiiriiyebilirsiniz. Diger
rotalarda oldugu gibi boliimlere ayrilmis olan Karia
Yolu'nda 5 giinliik, 8 giinliik ya da daha uzun siire ylriiyiis
yapmak miimkiin. Ismini bu bélgede yasamis Karia
medeniyetinden alan yiiriiyis rotasi lizerinde 6zgin
mimarilere sahip ¢ok sayidaki kdy, el degmemis koylar,
zeytin ve badem adaglari ile dolu tepeler ve irili ufakl,
kimisi sadece yiiriiyerek ulasilabilen antik kent bulunuyor.
Orman ve denizin i¢ ige gectigi bu rota hakkinda ayrintili
rehber kitaplar da bulunuyor.

KRALLARIN YOLUNDA BAFA GOLU

Bafa Golii yiriiyiis¢iiler i¢in son yillarin gézde
mekanlarindan... Mugla'da Milas sinirlar i¢ginde, Séke
Ovasi'nda yer aliyor. Milas-Soke karayolu iizerindeki
Camici ilgesi'nden gegilerek 10 kilometrelik bir yoldan
sonra rotaya ulasiliyor. En glizel yiiriiyiis parkuru gol
kenarindaki Heraklia kentinden tarihi Latmos Dagi
tepelerine ¢ikan Kral Yolu. Kapikiri Kéyii'nden baslayan
yiiriiylisle Antik Kral Yolu izlenerek, Besparmak Daglar:
iizerinde, tarih 6ncesi resimler ve erken Hristiyanlik
doneminden freskler bulunan magaralara ve manastir
kalintilarina gikiliyor. Yiiriiylis boyunca gesitli
yiikseltilerde antik kente ait surlar, kuleler goriiliiyor. Kolay
ama kondisyon gerektiren bir yiiriiyiis programi. Toplam
bir hafta siiren Bafa Golii yiiriiylislerinde esek sirtinda
gezmek gibi farkli etkinlikler de yapilabiliyor.

GIZEM DOLU IHLARA VADISi

Tlrkiye'nin en siradisi bolgelerinden olan Kapadokya'nin
yiiriiylig¢iilere sundugu en 6nemli rotalardan biri, Ihlara
Vadisi. Kisa ama ¢ok etkileyici bu rotada kamp yapmak
ya da yakinlardaki pansiyonlarda konaklamak miimkiin.
Ihlara Vadisi'ndeki kanyonu, Hasandagi'ndan ¢ikan bazalt
ve andezit yogunluklu lavlarin sogumasiyla ortaya ¢ikan
catlaklar ve gokmeler olusturuyor. Bu ¢atlaklardan yol
bulan Melendiz Cayi, kanyonu yillar igcinde sekillendirmis.
14 kilometre uzunlugundaki vadi Ihlara'dan baslayip,
Selime'de bitiyor. Vadinin yiiksekligi yer yer 100-150
metreyi buluyor. Yiiriiylis boyunca kayalara oyulmus
sayi1s1z barinak ve kiliseleri gezebiliyor, tarihi mezarlari
gOrebiliyorsunuz. Bazi barinak ve kiliseler yeralt:
sehirlerinde ve birbirlerine tiinellerle baglantili.
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DENIZDEN ZIRVEYE: AZiZ PAUL YOLU

Aziz Paul Yolu, Antalya'nin 10 kilometre dogusundaki
Perge ile Egirdir Golii'niin kuzeydogusundaki Yalvag
arasinda yer alan 500 kilometrelik bir rota. Tamami 27
gliinde yiiriinebilen bu rotada, se¢tiginiz bdliimleri 8

ya da 10 giinliik programlar sekilde yiiriiyebilirsiniz.
Likya Yolu'ndan daha yabani bir rota olan Aziz Paul'de,
deniz seviyesinden bagliyor ve 2200 metreye kadar
tirmaniyorsunuz. Rotada ortalama 2800 metreye kadar
tirmanan iki zirve bulunuyor. Perge'deki baslangi¢ noktasi
Antalya Havalimani'na yakin ve bitis Egirdir Goli'niin
yakinindaki Yalvag'ta. E§irdir, rotanin en temel ulasim

ve konaklama merkezi. Yiiriiylis i¢in en iyi zamanlar ise
ilkbahar ve sonbahar aylari. Cogu gece i¢in koy evleri ya
da kii¢iik pansiyonlarda konaklama imkéani bulabilirsiniz
ancak uzun etaplarda rota iizerinde ¢ok sayida bulunan iyi
kamp yerlerinden bazilarini segebilirsiniz.

TURKIYE'NIN EN UZUN KANYONU:
KOPRULU KANYON

Manavgat sinirlari igindeki Kopriili Kanyon toplam 14
kilometre uzunlugunda, 100 metre derinliginde, giir sedir
ormanlariyla kapli bir vadi. Képrii Irmagi'nin, Bolasan
Koyii ile Beskonak arasinda meydana getirdigi yarma
vadi, Tiirkiye'nin en uzun kanyonu. Kapadokya'daki peri
bacalarina benzeyen dogal gériiniimii ile “trekking” i¢cin
olduke¢a uygun. Agacglarla golgelenen nehir kenarinda
kamp yapmak i¢in alanlar bulunuyor.

ISTANBULA YAKIN BiR YAYLA YORUYUSU:
ERIKLI

Yalova'nin Cinarcik ilgesi Tesvikiye Koyl cevresinde
bulunan Erikli Yaylasi parkurunda, farkli dogal giizellikleri
bir arada bulabilirsiniz. Bunun i¢in 6nce Tegvikiye Koyii'ne
gitmeniz gerekiyor. Yiiriiyiise buradan baslaniyor. Koyii
biraz gegtikten sonra ormancilarin kullandig: patika takip
edilerek yaylaya variliyor. Bir buguk saat siiren parkurun
ilk boliimii yokus yukari oldugu i¢in biraz yorucu. Toplam
dort saat siiren parkurun ikinci béliimii dereyi takip ederek
selalelere ulasildiginda tamamlaniyor. Kestane agaglari
arasinda baslayan yiiriiyiise kiraz, bégiirtlen, ceviz, erik,
elma ve musmula agaglari arasindan devam ediliyor.

Antalya'ya tatile gidenler bir glinlerini Koprili Kanyon'a ayirabilir.

SULUKLUGOL'E GUNUBIRLIK GEZI

Siiliikliigol, Adapazari -Akyazi yakinlarinda,
Akyokuskavadi kéyiinde yer aliyor. Istanbul'dan yaklagik
i¢ saat uzaklikta bulundugu i¢in yiiriiyiisgiilere giiniibirlik
bir gezi imkani da sunuyor. Tabiat koruma alani girisinden
baglayan parkur gidis-doniis toplam 16 kilometre. Bazen
toprak, bazen ormanlik yol icinden yapilan yiiriiyiis, 1200
metrede bir set golii olan Siiliikliigél'e kadar siiriiyor. Ug
asir 6nce bir heyelan sonucu meydana gelen goliin iginde
artik cansiz olan goknar ve mese agaclarini gorebilirsiniz.
Adini eskiden iginde bulunan siiliiklerden alan bu gdlde
alabalik yetistirilmeye baslandiktan sonra siiliiklerden
eser kalmamis. En giizel zamani bahar aylari olan
Siliikligol'de yaklasik dort-bes saat siiren bir yiriiyls
yorucu olsa da buradaki bol oksijenli hava ve essiz
manzara yorgunlugu unutturuyor.
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AY'DAN HAYAL KRALLIGI'NA,
SAHRA COLUNDEN ACIK DENIZE

DUSLER GECIDI!

COCUKLUGUMUZDA OKUDUGUMUZ KITAPLAR OLMASAYDI ZiHINSEL DUNYAMIZ
NE KADAR YOKSUL KALIRDI, Hi¢ DUSUNDUNUZ MU? SIMDI, HEM COCUKLARIMIZI
EGLENDIRECEK HEM DE ONLARIN DUNYALARINI GENISLETECEK KITAPLARI
BULMA SIRASI BiZDE. ISTE, YENI CIKANLAR VE KLASIKLER ARASINDAN
SECEBILECEGINiZ BAZI COCUK KITAPLARI...

Okullar kapandi, yodun bir ders temposunun ardindan
gocuklar giizel bir tatili hak etti. ister deniz kenarinda
kumdan kaleler yaparken ister Anadolu'nun yemyesil
bir kéylinde agaclara tirmanirken isterse sehirde
eglenceli bir oyunun ardindan mutlaka bir kitap

eslik etmeli gocuklara. Uzmanlar, cocuk kitaplarinin
egitici, 0gretici olmasinin yaninda, hayal diinyasini

SEWINL] SNE A7 v RILER]
4

gelistiren 0zellikler tasimasi gerektigi konusunda
birlesirken ayni zamanda soran, arastiran, 6zgiivenli
bireylerin yetismesinde secilecek kitaplarin 6nemli
oldugunu da vurguluyor. O nedenle tatil i¢in kitap
segerken biitiin bunlari g6z 6niinde bulundurmal
ancak eglenmenin de ne kadar énemli oldugu
unutulmamal.

SEVIMLI SINCAP'IN KiLERI

Erika Bartos tarafindan yazilan ve ¢izilen “Ugurbdcedi Sevecen ile Salyangoz
Tomurcuk 30- Sevimli Sincap’in Kileri”, 3-8 yas arasi ¢cocuklara eglenceli bir
dille dayanismanin giizelligini anlatiyor. Konusu ise soyle: Kis uykusuna

- yatmadan once Sevimli Sincap’la vedalasmak isteyen Ugurbocegdi Sevecen'i
ve Salyangoz Tomurcuk'u tatsiz bir siirpriz bekliyordur: Kis i¢in biriktirdigi
biitiin erzaginin, kilerinde agilan delikten yuvarlanip gittigini fark eden
Sevimli Sincap ¢ok iizgiindiir. Orman sakinleri, onun derdine bir ¢care
bulmaya c¢alisirken bir kez daha dostlugun giiciini kesfedeceklerdir.

ASTRONOT DEDEM

Jonathan Meres'in yazdig: ve Hannah Coulson’un resimledidi kitap, 7-9 yas
araligindaki ¢ocuklara yonelik hazirlanmis. Yazarin eglenceli kaleminden
sicacik bir dede-torun hikayesini aktaran kitabin konusu ise hayal
diinyasinda yepyeni pencereler agiyor: Sarp’in astronot dedesinden daha ¢ok
sevdigi bir sey varsa o da onunla birlikte yasadiklari eglencedir. Annesi ve
kopedi Luna'yla birlikte dedesini ziyarete gittikleri giin Sarp i¢in unutulmaz
olur. Gergek uzay yolculuguna ¢ikmak icin harika bir gindiir dogrusu.
Sarp’la dedesi uzay gemilerini insa etmeye girisirler hemen. Rotalarinda tek
bir hedef vardir: Ay!



samed sehieng
KOCUR
HARA BALIK

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY

Kiiciik Prens
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HAYAL KRALLIGI - UGUNCU YOLCULUK

Biitlin diinyada milyonlarca meraklisi olan Geronimo Stilton kitaplarindan
“Hayal Krallig1” dizisi Filiz Ozdem'in ¢evirdigi “Hayal Kralligi-Uciincii
Yolculuk” ile devam ediyor. Kitap 9-12 yas araligindaki ¢ocuklar icin.
Daha dnceki iki yolculugun oykiisiinii okuyanlarin sabirsizlikla bekledigi
t¢lincii kitapta Geronimo, Hayal Kralligi'ndaki igiincii yolculuguna ¢ikar.
Bu hikayede Hayal Kralligi dondurucu bir kisa esir diigserken Periler
Kralicesi Cigekge de tehlikededir. Aln1 Ak ve Korkusuz Sovalye Geronimo
ne olursa olsun dostunu kurtarma konusunda kararlidir. Acaba Geronimo
Hayal Kralligi'na barisi ve ilkbahari geri getirebilecek mi? Bu yolculukta
kahramanlarimiz yepyeni yerler kesfediyor, harika dostlar ediniyor.

KUGCUK KARA BALIK

iranli yazar Samed Behrengi tarafindan kaleme alinan Kiigiik Kara Balik,
her yastan gocuga hitap ediyor ve kiigiiklerin oldugu kadar biiyiiklerin

de ilgisini ¢ekiyor. Kii¢iik Kara Balik bir glin annesine iginde yasadiklar:
derenin Gtesini gérmek istedigini ve orada neler oldugunu 6grenmek igin
gitmesi gerektigini soyler. Tiim itirazlara ragmen, denize ve 6zgiirliige
dogru yola ¢ikar. Bu yolculukta yasayacaklari ona unutulmaz bir deneyim
saglayacaktir.

KUGUK PRENS

Hemen hepimizin okudugdu bir klasigi cocuklarimiza da okutma zamani...
Giiliine nasil daha iyi bakabilecedini 6grenmenin yollarini arayan Kiigiik
Prens, bagka gezegenleri gezer ve maceralarini Sahra Colii'nde karsilastig:
ucagdl bozulmus pilotla paylasir. Antoine de Saint-Exupery’nin insanlarin
biiyiidiik¢e unuttuklari yalin ¢cocuk bakisini vurgulayan; hirslari,
esitsizlikleri ve daha pek ¢ok evrensel nitelikteki problemi bir cocugun
goziinden yansitan bu ¢ocuk 6ykiisii, diilnya ¢apinda biiyiik iine sahip.

TURK YAZININDAN SEGILMiS-COCUKLAR ICIN SiiRLER
Memet Fuat'in 1968'de hazirladigs, yillardir gocuklara ¢agdas siirimizi
sevdiren antolojilerden biri olan “Tiirk Yazinindan Se¢ilmis - Cocuklar
icin Siirler” cocuklara gergek siirin giizelliklerini getiren, siiri sevdiren
iyi bir giildeste. Antolojide, siirimizin bliylik ustalar1 Nazim Hikmet,
Asaf Halet Celebi, Cahit Sitki Taranci, Rifat Ilgaz, Bedri Rahmi Eyubodglu,
Orhan Veli, Oktay Rifat, Fazil Hiisnii Daglarca, Melih Cevdet Anday,
Behcet Necatigil ve Cahit Kiilebi “cocuklar i¢in de bir seyler diyebilecek
siirleri"yle bir araya geliyor.
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B NELER OLACAK?

- 29 Haziran - 18 Temmuz 2019

26. Istanbul Caz Festivali
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
(IKSV) tarafindan diizenlenen
26. Istanbul Caz Festivali, yildiz
isimlerden yeni kesiflere 300'd
askin yerli ve yabanci sanatciy1
Istanbul'un 27 farkli mekaninda
agirlamaya hazirlaniyor.

Bugiin
Fe Iri||1'

Bugnin Gorencier, Janne ransli

smurr\ Bi YER

' SERGI'I9'DA!
gANATA
BI YER

DaGUS == .
L

- 19 Agustos'a kadar

“Sanata Bi Yer '19" sergisi

Yapi Kredi bomontiada'daki Leica
Galeri'de gerceklesecek “Sanata
Bi Yer '19" giizel sanatlara ilgi
duyan iiniversite 6grencilerine
caligmalarini sergileme imkani
sunan sosyal sorumluluk
platformu Sanata Bi Yer'in

3. karma sergisi.
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Seyr-i Sefain’den
Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri’ne =

&%, ol Martme oy o 0t Present 0

-
- 29 Eyliil'e kadar

“Seyr-i Sefain'den Tiirkiye
Denizcilik igletmeleri'ne” sergisi
Rahmi M. Ko¢ Miizesi, Osmanli
Imparatorlugu'nun son yiizyil
icinde baslayip Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulus ve
gelisme donemine ait sivil
denizcilik tarihini ziyaretgileriyle
bulusturuyor.

- 1 Aralik 2019'a kadar

“Arsivin Bellegi: Marcell
Restle’'nin Anadolu Arastirmalar1”
sergisi

ANAMED'in sergisi, bir yandan
sanat tarihg¢isi Marcell Restle'nin
sistematik galigma yontemini
gosterirken diger yandan
Anadolu'daki Geg Antik Cag,
Bizans, Selguklu ve Osmanh
donemlerine ait kiiltiirel varliklan
incelemeye yasamini adamis bu
tutkulu aragtirmacinin zengin
arsivini gozler 6niine seriyor.

e ARSIVIN BRIAES] =
MARCELL RESTLE .~

ANAPOLL AHASTIRMALARE

y ERCHIW AL, MEVIRTES

- Kitap

Tiirk Asik ve Ozanlari

Yap:1 Kredi Yayinlarr’'ndan ¢ikan
“Tiirk Asik ve Ozanlar1”, isimleri
uluslararasi etnomiizikoloji
alaninda Tiirkiye ile 6zdeslesen
Kurt ve Ursula Reinhard'in 33
yillik calismasinin tiriinii ve
halen uluslararasi literatiirde
asiklarla ilgili alan ¢calismasina
dayanan en kapsamli yayinlardan
biri.
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