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@72 Vehbi Koc Valkhi

Alexis Gritchenko, Ayasofya, 1920, kagit iizerine suluboya ve karakalem, Omer Kog Koleksiyonu



‘Bizden Haberler'in degerli okurlari;

Kurucumuz merhum Vehbi Kog aramizdan ayrilali 24 yil

oldu. Bizi ondan ayiran geyrek ylzyila yakin zamana ragmen;

oncalugu, vizyonu ve girisimciligi bize 6rnek olmaya devam
ediyor. Miras biraktigi degerler ise gelecegimize isik tutuyor.
Farkli bakis agisiyla "yapilamaz” denilenleri yaparak sadece
Toplulugumuza degil, Turkiye ekonomisine de yon veren
Vehbi Kog¢'u saygi ve rahmetle aniyoruz.

Dort yil dnce Toplulugumuz bunyesinde baslattigimiz
Dijital Dontsum Programi ile tum sirketlerimizde yenilikgi,
is birligine a¢ik, musteriyi merkeze alan ve daha ¢evik bir
kultdr olusturmayi hedefliyoruz. Toplulugumuza deger
katan "dijital dontGsum” uygulamalarimizi, bu yil 50.'si
gergeklestirilen Davos Zirvesi kapsaminda, dinyanin 6nde
gelen sirketlerinin yoneticileriyle de paylastik.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde i pazarda daralmalar
yasansa da buyumemizi kararlilikla surdurtyoruz. Diger
yandan yurt digl yatirimlarimiza ve is gelistirme ¢abalarimiza
da devam ediyor, ¢ok kulturll yapimizi genisletiyoruz.

Bu cergevede, orta gelir grubunun hizla yukseldigi ve
bUyUme potansiyeli yuksek tlkelere yatinmlarimizda
oOncelik veriyoruz. Bu Ulkelerden Pakistan ve Banglades'te
gergeklestirdigimiz 6nemli yatinmlarin en son halkasi ise
Hindistan'daki Voltbek beyaz esya fabrikasi oldu. ilk kez
10 yil dnceki ziyaretimizde Ulkedeki blyume potansiyelini
kesfetmis ve yatirim firsatlarini distinmeye baslamistik.
Buguln dunya ekonomisinde 5. sirada olan Hindistan'da
bir beyaz esya fabrikasiagmanin gururunu tasiyoruz.
Hindistan'in Gujarat bolgesindeki fabrika acilisina dair
detaylari dergimizin ilerleyen sayfalarinda okuyabilirsiniz.

is diinyasinin dedisimi yonetebilecek yenilikgi goris
acllarina sahip olmasinda, akademisyenler ve 6zel sektor
temsilcileri arasindaki iletisimin surekliligi buyUk bir 5nem

tagiyor. Turkiye'nin surdurulebilir bir blytime ortaminda
dengeli bir sekilde kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla
hayata gegirilen Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), Universiteler ve 6zel sektor
arasindaki diyalogun ve isbirliginin artirimasinda énemli
calismalar yapiyor. Forumun direktort Prof. Dr. Selva
Demiralp'le yapilan réportaj bu anlamda degerliipuglari
iceriyor.

Surdurtlebilirlik sadece ekonomiyi dedil, cevreyi ve
toplumsal gelisimi de i¢ine alan genis bir alani ve degerler
sistemini kapsiyor. Bu yil yeniden kaleme alinan Davos
Manifestosu’'nda da dikkat ¢cekildigi gibi; artik sirketler

tim paydaslarini kapsayacak sekilde evrensel hedeflere
odaklanmak zorundalar. Cevre boyutunda, Glkemizi ve
dunyamizi kurakliktan korumaya donuk ¢agrilara daha ¢ok
kulak vermeliyiz. Gerek yok olan ormanlar gerekse azalan
su kaynaklari agisindan gelecekte bizi bekleyen tehlikelerin
detaylarini dergimizin ilerleyen sayfalarinda bulabilirsiniz.

Yasadigimiz gezegen, kresel iIsinmanin bir sonucu olarak
kuraklikla ugrasirken, Ulkemiz depremlerle yasamaya devam
ediyor. Elazig'da meydana gelen son sarsinti bize deprem
gercgegdini bir kez daha hatirlatti. Bu vesileyle depremde
yasamini yitiren vatandaslarimiza Allah'tan rahmet,
yaralananlara acil sifalar diliyoruz.

Ulkemize gegmis olsun.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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b Prof. Dr. Selva Demiralp: “BuyUumede
yuUzde 5'lik ortalama hiza ulasma
konusunda acele edilmemeli”

Gare, mutluluk ekonomisi mi?

NELER OLDU

Levent Cakiroglu:
“Uyum degil tam anlamiyla
bir déntsum sart”

TUpras yilin
“Yukselen Yildiz"I oldu

Fiat, satis liderligini itibar

sdliiyle taglandird ViZYON

Rahmi Kog¢ Muzeleri'nden rekor: Bize biraktigyi essiz miras:
25 yila 1 milyon ziyaretgi Farklilik, kararlilik ve cesaret

Kuresellesme yolculugunda

Hindistan atagdi PROFIL

GUnde 25 litre suile yasamak

Imtiyaz Sahibi Kog Holding A.S. adina Levent Cakiroglu (Sahibi) Genel Yayin Yonetmeni Oya Unlii Kizil Sorumlu Yénetmen Seniz Akan
Yayin Koordinatorii Tugce Kutlu Serintiirk Yayin Kurulu Mustafa Kemal Colak, M. Dumrul Sabuncuoglu, Nihal Kéz

Yayinlar Direktorti M. Dumrul Sabuncuoglu Direktor Nihal K6z, Neslihan Bole Arslan Editorler Berna San, Biray Anil Birer, Yasemin
Balaban, Arzu Erdogan, Ozlem Kapar Bayburs, Mine Akverdi Denktas Tasarim ve Uygulama Overteam, Nurcan Bas, Engin Kuru

Fotograf Editérii Hiiseyin Serdar Ongen



KOLEKTIF

Collesmeye dogru: S6nmeyen
yanginlar

YASAM

Sehirlerden bilinmeyen éykuler

Stresle savagsmak ve onu yenmek
mumkun!

MOLA

insanhigin hafizasi: El yazmalar
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Overteam Bilgi Teknolojileri iletisim ve Reklamcilik Ltd. Sti. 19 Mayis Mahallesi Veteriner
Hilmi Sokak Hilmi Palas Apt. No:4 K:1 D:4 34363 Sisli, istanbul T: 0212 252 74 25 overteam.com
Baski ve Cilt (Matbaa) iRM Dijital Matbaa A.S. Serifali Mahallesi Sehit Sokak No:49 Umraniye,
istanbul T: 0216 4667498 Yayin Tiir(i Yaygin Yerel Siireli Yayin Siiresi / Dili Ayhk / Tiirk¢e

BU DERGIDEKi

YAZI VE GORSELLER
KAYNAK BELiRTIiLEREK
KULLANILABILIR.
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“UYUM DEGIL TAM ANLAMIYLA BIR DONUSUM SART”

BU YIL 50.'SI DUZENLENEN

DAVOS ZIRVESI, “UYUMLU VE
SURDURULEBILIR BIR DUNYANIN
TARAFLARI™ ANA TEMASINDA
GERCEKLESTIRILDI. ZIRVE
KAPSAMINDA ENDUSTRI 4.0
UYGULAMALARIYLA DUNYAYA
ONCULUK EDEN SIRKETLERIN
YONETICILERINI BULUSTURAN BIR
PANEL DE YAPILDI. KOC HOLDING
CEQ'SU LEVENT CAKIROGLU, DORT
YIL ONCE TOPLULUK BUNYESINDE
BASLATILAN DIJITAL DONUSUM
PROGRAMI’NI ANLATARAK DIJITAL

TEKNOLOJILER KONUSUNDA “SADECE

UYUM DEGIL, TAM DONUSUM SART”
MESAJI VERDI.

Her yil DUnya Ekonomik Forumu tarafindan gergeklestirilen

Davos Zirvesi, bu yil 50. kez dlizenlendi. 21-24 Ocak tarihlerinde
dinyanin en etkiliis insanlarini, siyasetgilerini, sivil toplum kurulusu
temsilcilerini ve akademisyenlerini bir araya getiren forumun bu
yilki ana temasi "Uyumlu ve SurdurUlebilir Bir DUnyanin Taraflari”
olarak belirlendi. “Saglikl Gelecek”, "Gezegen Nasil Kurtulur?”, "Adil
Ekonomi”, “lyilik icin Teknoloji” bagliklarinda oturumlarin yer aldigi
zirvede Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, “Neden Milyonlarca
insan 4. Endustri Devrimi'nden Mahrum Kalabilir?" baslikl panelde
bir konusma yapti. Panelde Endustri 4.0 alanindaki galismalari en
iyi 6rnek olarak segilerek Dinya Ekonomik Forumu'nca “Global
Lighthouse Network"Une kabul edilen dinyanin en gelismis Gretim
merkezlerinin temsilcileri yer aldi ve dérdincl sanayi devrimi
kapsamindaki tecrtbelerini ve tavsiyelerini paylasti.

"Dijital doniisiimii Topluluk glindemimizin ilk sirasina tasidik”
Zirve kapsaminda Endustri 4.0 uygulamalariyla diinyaya

Onculik eden sirketlerin yoneticilerini bulusturan panelde séz
alan Levent Cakiroglu, is dunyasi liderlerine seslenerek Kog
Toplulugu'ndaki dijital ddntsdmu anlatti. Dijital teknolojilerdeki



NELER OLDU?

hizli degisimin yarattigi yikici etki
sadece uyum saglamayi dedgil

tam anlamiyla bir déntstimu sart
kostugunu vurgulayan Cakiroglu,
sdzlerini sdyle surdurdu: "Mevcut
basari formulleri gelecekteki
basariyi garanti etmiyor. Dort yil
o6nce Toplulugumuz blinyesinde
baslattigimiz Dijital Déntdsim
Programi ile tim sirketlerimizde
yenilikgi, is birligine acik, masteriyi
merkeze alan ve daha ¢evik yeni bir
kultUr olusturma hedefiyle yola ¢iktik.
Veriye dayall karar verme disiplinini
kaltarimuzin vazgegilmez unsuru
héline getirdik. Dijital ddnusumu,
Topluluk gindemimizin ilk sirasina
tasidik. Bugin Kog¢ Toplulugu'ndaki
her bir calisma arkadasim kulturel
doénusume yonelik gayretlerinin,
finansal hedefler kadar degerli
oldugunu biliyor.”

"Artik gsirketler evrensel amaclara
odaklanmak zorunda”

Gectigimiz yil Ford Otosan'in

Kocaeli fabrikasi ve Romanya'nin
Ulmi sehrindeki Arcelik gamasgir
makinesi fabrikasi, Dinya Ekonomik
Forumu'nun Global Lighthouse
Network'tne dahil olmustu. Bu
konuylailgili “Toplulugumuzdaki
kUltUrel ddnlsum gayretlerimizin
bdyle kuresel basarilarla

taclanmasi bizleri gururlandiryor

ve sorumlulugumuzu artirryor”

diyen Levent Cakiroglu, Ford

Otosan ve Arcelik ile elde ettikleri

bu basariy! "kultlrel déontsum
cabalarinin bir sonucu" olarak
degerlendirdi. Cakiroglu, dénisim
programinin sadece altyapinin
dijitallestirimesinde dedil, is yapis
seklindeki kdklU bir degdisiklik
getirdigini belirtti.

Levent Cakiroglu, bu yil yeniden
kaleme alinan Davos Manifestosu'nda
da dikkat ¢ekildigi gibi artik sirketlerin
tum paydaslarini kapsayacak sekilde
evrensel amaclara odaklanmak

Panele Levent Gakiroglu’'nun yani sira Johnson & Johnson Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve Kiiresel Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Mlidiir Yardimcisi Kathy Wengel, McKinsey &
Company Kiiresel Yénetici Ortagi Kevin Sneader ve Schneider Electric Endiistriyel Otomasyon
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO'su Peter Herweck de katild.

zorunda olduklarina dikkat ¢ekti.
Gakiroglu, dinyanin gelecegine
olumlu katki yapmak igin Uzerlerine
dusen yukumlulUkleri yerine getirmek
disinda bir segenekleri olmadigini
belirterek, "Elbette kat edilecek
¢cokyol, gerceklestirilecek ¢ok
asama var ancak geldigimiz nokta
dogdru yolda oldugumuzu teyit
ediyor. Kararliligimizi pekistiriyor ve
Toplulugumuzun gelecegine dair
ortak hedeflerimizi gug¢lendiriyor”
dedi.

"“Dijital doniisiim siirecimizin ii¢
6nemli bileseni..."

Kog¢ Toplulugu'nda dijital dé6nusum
surecini U¢ dnemli bilesen Uzerine
kurguladiklarinin altini gizen Levent
Gakiroglu, konusmasina soyle
devam etti: "SiUrecte 6ncelikle sirket
odaklihedeflerimizi belirledik. Tek
tip dijital c6zUmlerden ziyade her bir
sirketimiz, uzun vadeliis hedeflerine
paralel olarak kendi 'déonusum yol
haritalarini ve uygulama projelerini’
olusturdu. Bu kapsamda 4 yilda

640 projeyi devreye aldik. Endustri
4.0''n ana temalari olan yapay

zeka ve veri analitigi cercevesinde

Toplulugumuz blnyesinde
yarattigimiz is birligi ortami ise
doénusum surecinin diger bir bileseni
oldu. Dijital pazarlamadan musteri
deneyiming, dijital tedarik zinciri
operasyonlarindan calisanlarimizia
dijital ortamda iletisime kadar pek
cok farkl konuda ¢alisma gruplari
olusturduk. Uclincii bilesenimiz ise
sirketlerimizin arasinda ve kendi
iclerinde iletisim, is birligi ve sinerjiyi
kuvvetlendiren kulturel calismalar
oldu. Dijital D&nUsUm Programimizla
sirketlerimize bir vizyon gizmekle
yetinmedik; aynizamanda onlarigin
‘degisimin katalizéru' olmaya da
calistik.

Hic stphe yok ki dijital ddnisimun
kalbinde 'insan’ yer aliyor. Sayisi

100 bine yaklasan ¢alisma
arkadasimiz, 8000Q'i askin bayimiz
ve tedarikgilerimizle Topluluk olarak
¢ok genis bir ekosisteme etki
ediyoruz. Her seviyedeki calisma
arkadaslarimiza yatinm yapiyor,
veriye dayali karar verme disiplinini
kOltGrumUuzun vazgecgilmez unsuru
héline getiriyoruz. Liderlik gelisim
programlarini da egitim stratejimizde
onceliklendiriyoruz."m
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TUPRAS YILIN “YUKSELEN

YILDIZ"1 OLDU

TUYID'IN YATIRIMCI ILISKILER ZIRVESI'NDE BU YIL DEGISIM VE
DONUSUMUN ONEMI VURGULANIRKEN, TUPRAS DEGISIMDEN DEGER

YARATTIGI ICIN ODULE LAYIK GORULDU.

"Yiikselen Yildiz" kategorisindeki birincilik odiliini
Tiipras Genel Miidiir Yardimcisi Dogan Korkmaz aldi.

Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID)
tarafindan bu yil bu yil sekizincisi
gerceklestirilen TUYID Yatirmci
iliskileri Zirvesi'nde "Yikselen Yildiz"

6dull, "Degisimden Deger Yaratmak”

ana temasi gergevesinde Tupras'in
oldu. TUYID Bagkani Asli Selguk,
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Alp Keler
ve Borsa Istanbul Yénetim Kurulu
Baskanvekili ve Genel Muduru
Mehmet Hakan Atilla'nin acilis
konusmalariyla baglayan zirvede
6dull, Tupras adina Genel Mudur
Yardimcisi Dogan Korkmaz aldi.
Acilis konusmalarinin ardindan ilk
oturumda e-Logo Genel Muduru

Basak Kural, Ford Otosan Genel
Muduri Haydar Yenigin ve NETAS
CEO'su MUjdat Altay'in katildigr “CEO
GozUyle" baslikli bir sdylesi yapilarak,
sirketlerin son 10 yilda yasadigi
degisimler ve surdUrulebiliris
modelinin uygulanmasinin gerekliligi
konusuldu. Teknolojinin yatinmci
iliskilerinde yarattig| degdisim ve
dénustmun 6nemi ele alinirken,
sirketlerin bu degisimden deger
yaratma hikéayeleri de paylasild.

ilk oturumdan sonra yapilan édl
téreninde Tlpras adina "Yikselen
Yildiz" kategorisindeki birincilik 6dulu
TUpras Genel MudUr Yardimcisi
Dogan Korkmaz'a takdim edildi.=

FIAT, SATIS
LIDERLIGINI
ITIBAR ODULUYLE
TACLANDIRDI

2019 YILINDA TURKIYE OTOMOBIL

VE HAFIIF TICARI ARAC PAZARININ
SATIS LIDERT UNVANINI ALAN

FIAT, MARKETING TURKIYE VE
AKADEMETRE TARAFINDAN “YILIN EN
ITIBARLI MARKASI” SECILDI.

Marketing Turkiye ve Akademetre
isbirligiyle dizenlenen The ONE
Awards Butunlesik Pazarlama
Oduilleri “Binek Otomobil
Kategorisi"nde "Yilin En itibarli
Markas!” 6dult Fiat'a verildi. 12

ilde toplam 1200 kisiyle yuz ylze
gorismelerle gerceklestirilen itibar
ve Marka Deger Performans Olgimi
arastirmasi sonucunda 40 farkli
sektdrden, yiliginde itibarini en

cok artiran markalar ve is ortaklari
belirlendi. Aragtirmanin sonucuna
gore Fiat, halk jurisi tarafindan

“Yilin En itibarl Markasi” 6dline
layik goruldu. Fiat Pazarlama
Direktort Ozgir Stsli konuyla ilgili
bir konusma yaparak, “2019'da
ulastigimiz satis liderligi basarimizi
“Yilin En itibarl Markas!’ 6duliyle
taglandirmaktan mutluluk duyuyoruz.
Basta 4'Gincu kez "Turkiye'nin En Cok
Tercih Edilen Otomobili" olan Egea
Ailesi olmak Uzere, Fiat Grin gaminda
yer alan ttm modellerimizle herkesin
iyi bir otomobile sahip olmasiigin
calistyoruz. Amacimiz konfor, tasarim
ve teknolojiyi herkes icin ulasilir
kilmak. Ayrica 'Fiat Engelsiz Hareket'
sosyal sorumluluk projemizle surds
keyfini ulasilabilir kiima vizyonumuzu
destekliyoruz. 2020 yilinda da bu
yolda yurimeye devam edecegiz”
seklinde konustu.=
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RAHMI KOC MUZELERI’NDEN REKOR:
25 YILA 1 MILYON ZIYARETCI

MUZECILIK YOLCULUGUNA 1994 TE ISTANBUL'DA BASLAYAN, 2005°TE
ANKARA'DA, 2007 VE 2014'TE AYVALIK'TA ACILAN BINALARI VE GEZICI MUZE
PROJESI MUZEBUS ILE DEVAM EDEN RAHMI KOG MUZELERI, ULASILMASI

Z0R BIR REKORA IMZA ATTI.

25 yil boyunca genis kitleleri seckin
orneklerle bulusturan Rahmi Kog
Muzeleri, 1 milyon ziyaretciye
ulagsmanin gururunu yasiyor. Bu
onemli gelismeyi yorumlayan
Rahmi M. Ko¢ Mlzesi Genel
Madara Ertugrul Duru, "Kurucumuz
Saygideger Rahmi Kog'un dzverili
gayretleri, memleketimizde 6zel
muzeciligin gelisimi adina mihenk
tasi olmustur. Ozel mizeler
acisindan ulasiimasi oldukga guc
olan bu ziyaretc¢i rakamina ulasmis
olmak bizleri hem gururlandiriyor
hem de Ulkemizde muzeciligin
gelisimi adina yUklendigimiz misyonu
daha da énemli kiliyor” seklinde
konustu.

Rahmi Kog Miizesi yeni sergiler agmaya ve
koleksiyonunu genigletmeye devam edecek.

Muzelerin, 21 binin Gzerinde objeden
olusan koleksiyonu ile her gecen
gun daha dailgi géren kultur ve
egitim yerleskelerine donlismekte
oldugunu vurgulayan Ertugrul

Duru, s6zlerine sdyle devam etti:
“Tarkiye'nin ilk sanayi muzesi olma
6zelligini taslyan Halic Muzemiz
bilhassa ¢ocuklara yonelik egitimler
ve deneysel alanlariile buyuk

ilgi gormektedir. MUzelerimizi
“harikalar diyan" olarak tarif eden
ziyaretcilerimizi gérmekten ¢ok
mutluyuz. Daimi sergi iginde iletisim,
ulasim, bilimsel aletler, modeller,
minyaturler akla ne gelir ise onun

en seckin drnekleri bulunmakta.
Denizaltidan tramvaya, ugaklardan,

trene, Fenerbahce vapurundan,
1873 yapimi kdmurlt buharli galisir
vaziyette romdrkore kadar her tarlu
surpriz ziyaretcilerimizi bekliyor.”
Kuruldugundan bu yana ytzi askin
sergiyi ziyaretcilerine sunduklarini
sdyleyen Duru, bu gline kadar
yaplilan 6nemli calismalardan da
bahsetti:

"Miizemizde gegctigimiz yil italyan
fotografci ve heykeltras Stefano
Benezzo'nun fotograflarindan olusan
‘Bellek Gorevi: Gemi Enkazlarr’
sergisine ev sahipligi yaptik. Ara
vermeden karikatUrist ve ressam
Haslet Soy6z'in ‘Turk Armatdérlerinin
Buharli Gemileri' baglikli resim
sergisini sanatseverlerle
bulusturduk. Denizcilik tarihine i1sik
tutan 'Seyr-i Sefain idaresi'nden
Turkiye Denizcilik Isletmeleri'ne’ ve
‘Zaman Yolcusu Vapurlari' baslikli
sergilere ev sahipligi yaptik."

2019 yilinda koleksiyonlarini
genisletmeye devam ettiklerini
belirten Ertugrul Duru, Yenikap
Kurtarma Kazilari kapsaminda
Theodosius Limani'nda gtn isidina
¢ikan 37 batiktan biri olan Yenikapi
12'nin de yeniden yapim ¢alismalari
sonrasinda istanbul Universitesi
isbirligi ile muzedeki yerini aldigini
sdyledi. Ayrica Rahmi Ko¢ MUzesi
bebek, bebek evlerive oyuncak
koleksiyonuna 2. Elizabeth'ten sonra
ingiliz tahtinin en uzun sureli varisi
olan Kralice Victoria i¢in 6zel olarak
dretilen atli cingene karavanini
ekledi. Duru, yapilan diger ¢calismalari
ise sdyle dzetledi: "Istanbul ve
Ankara muzelerinin ardindan Ayvalik
Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nde de '‘Buguin
Dersler Mlze'de’ projesini hayata
gecirdik. Egitimde firsat esitliginin
en guzel 6rnegi olan gezici muze
projemiz Muzebus, 2019'da 500
bininci 6grenciye ulastl. 2003'te
Siirt'ten yola ¢ikip yaz kis demeden
Turkiye'yiil il dolagarak, 2 bin 300'Un
Uzerinde okulu ziyaret ettik."s






ViZYON

BIZE BIRAKTIGI ESSIZ MIRAS:

FARRLILIK,
ARARLILIK V
CESARET

L 2R 2R 4

Vefatinin ardindan 24 yil gegse de Vehbi Kog'un geride biraktigi
prensipler, Ko¢ Toplulugu'nun bugunitne i1sik tutmaya devam ediyor.
Daima ileriyi dustinmek, zamani dogru yonetmek ve sadece ekonomiye
degil toplumsal kalkinmaya da 6nem vermek merhum Vehbi Ko¢'tan
miras... Toplulugun bugtin benimsedigi degerlerin, glicun ve cesaretin
arkasinda Vehbi Ko¢'un essiz kisiligi yatiyor.

o¢ Holding'in kurucusu Vehbi Ko¢'un
K aramizdan ayrilmasinin Gzerinden 24 yil

gecti. Aradan gecen onca zamana ragmen
prensiplerive degerleriyle Ko¢ Toplulugu'nun yolunu
aydinlatmaya devam ediyor. Degisimin dncusu olma
hedefiyle kendi yolunda ilerleyen Ko¢ Toplulugu'nun
vizyonunun, gucunun ve cesaretinin arkasinda
kurucusu rahmetli Vehbi Kog'un ayak izleri var. O'nun
alametifarikasi olan ileri goruslulugu, herisin ehliyle
calismasi, bir ise adim atmadan farkli fikirler almasi,
zamani dogru yonetmesive hayirseverligi bugin de
Kog¢ Toplulugu'na ilham vermeye devam ediyor.

Vehbi Kog'un is hayati boyunca siki sikiya bagli oldugu
prensipler, yalnizca Ko¢ Toplulugu'na degil timis
insanlarina yol gésteriyor. Turkiye Cumhuriyeti'nin
dogusuna tanik olan, Glkenin ekonomik gelisimine
kurdugu tesebbuUsler ve yarattigi istihdamla katki
saglayan Vehbi Kog'un basari hikayesi, alinabilecek
derslerle ve ufuk agabilecek tecrubelerle dolu... Zorlu
yollardan ge¢se de pes etmeyisi, yapilamaz denilenin
Uzerine gitmesi, ylzUnU daima ileriye gevirmesi,
farklihgi goze almasi ve memleket sevgisiyle O'nun
hikayesi, aslinda herkesin kendine pay ¢ikarabilecegi
kiymetli bir miras...



Zaman gecince
insanmn bir cok

seyi unutabildigini
siyleyen Vehbi Kog,
diizenli not tutmamn
yararina inanyordu.

"Yeni bir ise
girmeden &nce
konuyu iyice
incelemek ve o igten
anlayan bir veya
birkag kisiyi yanina
alarak birlikte
calismak, iste
basarili olmanin

en basta gelen
sartlarindandir”

Ulkeyi doniistiiren ileri goriisliiliigi
Cumhuriyetinilk yillarinda Turkiye'nin
pek ¢cok seye intiyaci vardi ve eldekiyle
yetinmek gibi bir durum s6z konusu
degildi. O kadar ¢ok seye ihtiyag vardi ki,
ancak vizyoner bir bakis acisi ve ¢alisma
azmi bu ihtiyaclar karsilayabilirdi.

iste bayle bir ddnemde Vehbi Kog,
zamanina gore hayal bile edilemeyen
seyleri dnceden gorebildigi gibi
memleketine hizmet vermekicin galisma
azmiyle dolup tasiyordu. Turkiye'de
gerceklestirilen "ilk"ler iste onun bu
Ozelliklerinin eseriydi.

Ulkemizdeki otomotiv sektdriniin ilk
taslarini Ford ile ddsemeye baslad!. ik
traktor fabrikasiile ¢iftcilerin hayallerine
ortak oldu, beyaz esya urunleriyle halkin
hayatini kolaylastirdi. Ancak Vehbi

Koc¢'u farkl kilan yalnizca otomotiv
sektorine 6nculik etmesiya da beyaz
esya sektérind gelistirmesi degildi.
Aynizamanda Turk insanina hareket
6zgurlugu ve modern bir yasam kultlru
saglayarak toplumun déndsmesine
katkida bulunuyordu. Kalici olmaya
inandigi icin kurumsallagmayi baslatti,

hayirseverligini devamli kilmak icin 6zel
vakif¢iigin temellerini atti. DUsundugu

her parlak fikir, attigr her adim insanlarin
hayatina yeni bir boyut kazandiriyordu...

Vizyonerligine eslik eden

girisimci bir ruh

ileri gorusliligunin yani sira kimsenin
cesaret edemedigiislere adim atmasiyla
bilinen Vehbi Kog, girisimci ruhun
gelismesinde 6nculik yaparak Ulkeye
bUylk katma deger sagladi. 1946 yilinda
gerceklestirdigi Amerika seyahati,

hem kendisi hem de Kog¢ Sirketleriigin
bir ddniim noktasi oldu. ilk Amerika
yolculugunda tuccarliktan sanayicilige
adim atan Vehbi Kog, ikinci Dinya
Savasi'nda Amerika ve muttefiklerin
kazanacagini hissetmis ve Amerika'daki
potansiyel is imkanlarini 6nceden
sezebilmisti. Amaci buyuk Amerikan
firmalarinin temsilciklerini almakti. Savas
olanca hiziyla sirmesine ragmen bunu
basararak General Electric, US Rubber,
Oliver, Burroughs, York gibi blyuk
firmalarin temsilciliklerini aldi.

Vehbi Kog, kendiinandigi yolda



yUramekle yetinmedi; her daim yolun
ilerisinde ne oldugunu merak etti. Attig
her adimda bir sonrasini disunardu.
Amerika seyahatinde de boyle oldu.
Aslinda Amerika'nin kokli markasi
General Electric'in temsilciligini almisti.
Ulkesine geri dénup islerine kaldig
yerden devam edebilirdi. Ama o, daha
ilerisini dusUnerek Ulkesine bir ampul
fabrikasi kurmayramacliyordu.

General Electric ¢cok buyuk bir sirketti ve
sirketin idare Meclisi Baskani Mr. Reed'e
ulasmak kolay olmadi. isi alabilmek icin
adim adim ilerlemek gerekiyordu.

Vehbi Kog,"Hayat Hikdyem"” adli kitabinda
adli kitabinda anlattigi gibi; 6nce General
Electric firmasinin Turkiye islerine bakan
direktdrle tanisti. Ampul fabrikasi kurma
fikrini ona aktardi ve direktér araciligiyla
International General Electric'in Genel
MUduard Mr. Herod'la goriisme imkani
buldu. Mr. Herod'u ikna ettikten sonra
oradan isi General Electric'in Genel
MUdUri ve ayni zamanda idare Meclisi
Baskani Mr. Reed'e iletmek gerekiyordu.
En sonunda Mr. Reed ile gbrustu ve
ikinci gorusmede sirketi ikna ederek
Amerika'dan ulkesine yatinm yapmak
Uzere geri dondu.

isin ehli kisilerle calisirdi

Vehbi Kog'un is yasamindaki en
karakteristik 6zelliklerinden biri, isi
bilenlerle ¢alismakti. Bu 6zelligi, hentz
Ankara'dayken ortaya ¢ikmisti. Komsu
esnaflarin yaptigiisleri takip eden ve
kazandiklarini élctp tartan Vehbi Kog,
kosele isinde gelecek oldugunu fark
etti. Buise girmeye karar verse de,
bilmedigi bu sektérde isi bilen birisiyle
calismak gerektigi kanisindaydi.
Piyasadaki rakiplerinin karsisinda
guclt durmak gerekiyordu. Gézine
Kosti adindaki saticiyi kestiren ve

onu yanina almak icin caba sarf eden
Vehbi Kog, sonunda amacina ulasti.
icguduleri dogru cikmistr; kdsele isinde
iyiis yapti. Yillar sonra Bay Kosti saglik
nedenleriyle yanindan ayrilacak ve
istanbul'a yerlesecekti. Fakat yillar sonra

"Hayat Hikdyem" kitabinda kendisinden
"hocam” diye bahsederek, meslekte ¢ok
sey d6Frendigini sdyleyecek ve onu "ilk
saticim Bay Kosti'nin benim is hayatimda
blyUk yerivardir” seklinde anacakti.

isi biyliten Vehbi Kog, bundan sonra
girdigi diger islerde de ayni yolu izledi.
Ankara'daki Kogzade Haci Mustafa
Rahmi Karaoglan Carsis’'nda "aktariye”
denen ve hirdavat satan bircok Musevi
oldugundan bahseden VehbiKog, buisi
de kafaya koymustu. Arun Araf adindaki
Musevi ticarethanesinin bas tezgahtari
¢cok iyibir satici ve durUst bir insan olarak
taninan Hiya Elmaki idi. Yine kitabinda

"is hayatimdaki ikinci saticim” diye
bahsettigi Hiya Elmalaki’'nin hayatinin
sonuna kadar, toplam 30 yil boyunca
yanlarindan ayrilmadigini ve gok degerli
birinsan oldugunu séylUyordu.

ilerleyen yillarda kurucusu oldugu Kog
Toplulugu'nda daisin ehliyle calisma
prensibiyle hareket etmeye devam etti.
Her kademede isini seven ve iyi yapan
personel segmeye gayret ediyordu. “O
gunlerden sonra da ilk gunlerdeki bir
inancimdan hi¢ sasmadim. Bu inancima

Tiirk sanayisinin gelismesine onciiliik eden Vehbi Kog, beyaz esya iiriinleriyle insanlarm
hayatlari kolaylastirdh.

Diistindiigii

her parlak fikir,
attigi her adim
insanlarin
hayatina

yeni bir boyut
kazandiriyordu...




"Hayatim boyunca
bircok iste s6z sahibi
olmakla birlikte her
zaman bagkalarina
danistim. Bazen
diistincelerimin ¢cok
hatali oldugunu
gordiim, yerinde
diistinceleri kabul
ettim, bundan cok
yararlandim.”

gore, yeni birise girmeden énce konuyu
iyice incelemek ve o isten anlayan bir
veya birkag kisiyi yanina alarak birlikte
calismak, iste basarili olmanin en basta
gelen sartlarindandir” sézu de bunun bir
gostergesiydi. Vehbi Kog; Ford, General
Electric, Fiat, Siemens gibi dinya
markalariyla isbirliginde dahi bu prensibe
riayet ederek, is secimine oldugu kadar
ortak segimine de énem verdigini
gosterdi.

Karar vermeden mutlaka danisirdi
Vehbi Kog'un en 6nemli dzelliklerinden
biri, karar vermeden énce guvendigi
kisilere danismasiydi. Yatirnmlardan hayir
islerine kadar yapacadi her konuda fikir
alirdi. Bu 6zelligi, onun ¢ok iyi bir dinleyici
oldugunu da gésteriyordu. Sadece
guvendigiinsanlarin degil, cevresindeki
herkesin goértusini 6nemserdi. Bu
nedenle iscilerden bayilere, servislerden
saticilara kadar butun ¢alisanlarina kulak
verirdi.

Kendisinin bu ézelligine dair yorumu

ise sOyleydi: "Bence insan kendi

aklini kullanmadan 6nce guvendidi
kimselerden fikir almall, bu fikirler
Uzerinde oturup distinmeli, sonra

Vehbi Ko, Tiirkiyedeki otomotiv sektoriiniin onciiliigiinii yaparak hareket ozgiirliigii kazandurd.

karar vermelidir. Hayatim boyunca
bircok iste s6z sahibi olmakla birlikte
her zaman bagkalarina danistim. Bazen
dusuncelerimin ¢ok hatali oldugunu
gordum, yerinde dusunceleri kabul
ettim, bundan ¢ok yararlandim.”

Zamani ¢ok iyi yonetirdi

Vehbi Kog'u dénemine gore farkli kilan
ve bu sayede is dunyasinda bagariya
tasiyan 6zelliklerinden biri de zaman
yonetimiydi. Baskalarinin kendisiyle
olan munasebetlerinde zamani nasil
kullandiklarini dikkatle izlerdi. Vehbi
Kog, her seyi zamaninda yaplyor ve ayni
hassasiyeti karsi tarafin da gdstermesini
bekliyordu. Zamanlamayi iyi ayarlamak,
o dénemde Batililara 6zgu bir davranisti
ve Vehbi Kog Amerika'ya yaptigi
ziyaretlerde onlarin dakikliginden ¢ok
etkilenmisti. Yapi Kredi Yayinlari'ndan
¢clkan "Vehbi Kog Anlatiyor” kitabinda
bu konuya deginen Kog, “Amerika‘da
gecirdigim sekiz hafta boyunca en

¢ok gbzlme c¢arpan hususiyetlerden
biri Amerikalilarin randevu konusunda
cok hassas hareket etmeleriydi.
Saatlerin degil, dakikalarin ne kadar
onemli oldugunu galisma hayatinda en
affedilmeyen kusurlarin basinda zaman
israfinin geldigini orada gézlerimle
gorduim” diye anlatiyor. Zaman
ydnetimine gdsterdigi titizlik nedeniyle
"is hayatinda olsun, 8zel hayatta olsun,
randevusuna riayet etmeyene kétl puan
verirdim” itirafinda da bulunuyor.
Zaman ydnetimine bu kadar 6nem
veren bir insanin bekletiimeye de
tahammuli olmasi beklenemez. Bu
hosnutsuzlugunu da yine kitapta
basina gelen bir olayi anlatarak bize
hissettiriyor. Olaya gore bir Arap seyhi
ile istanbul'da bir yemek davetinde
bulusacakken tam Ug¢ saat bekletiliyor!
Seyhin kaldigi Sheraton Oteli'ndeki
yemege, zamanin BlyuUkelgisi Taner
Baytokile giden Kog, 17.00 diye
randevulastiklari yemekicin 20.00'de
masaya oturabiliyor. Ertesi gun seyhi,
kiguk kizi Suna Kirag'in evinde 6gle



yemegine davet eden Vehbi Kog bu
defa hazirlikh oldugunu, fakat neyse

ki 50 dakika bekletildigini sdyluyor.
Zaman yonetimiyle ilgili disiplinli ve
titiz oldugunu bu anekdotla daha iyi
anladigimiz Vehbi Kog, kitapta s6zlerini
soyle sUrdurtyor: "“Dogu'da zaman hala
boyle kullaniliyor. Son yillarda, Avrupa
Ortak Pazari'na alternatif olarak islam
Ortak Pazari'niileri strenleri gordikge,
zamani degerlendirmek ve iyi kullanmak
hususunda hala titiz olmadigimizi
ddsunayorum.”

Topluma hizmeti borg bildi
"Memlekete hizmet bir bir insanlik ve
vatan borcudur” gértisini benimseyen
Vehbi Kog, yatirmlariyla tGlke
ekonomisini kalkindirmanin yani sira
toplumsal konularda sorumluluk almayi
da kendine gérev addetmisti. Bunun
icin hayir islerine kafa yormaya baslad..
Avrupa ve Amerika'da birgok kimsenin
hayirisleri yapmasi, adlarini yasatmak
icin yardim yapmasi dikkatini gekerken,
Columbia Universitesi'nin 6grenci
yurtlari ve John Hopkins Universitesi
Hastanesi onu ¢ok etkiledi. Ulkesine
dénduginde Ankara Yenisehir'de
camiya da bir 6grenci yurdu yaptirmak
arasinda kalinca, se¢imini 6grenci
yurdundan yana yapti. Cinku onu ¢ok
etkileyen bir hadiste sdyle diyordu:
“Insan éliince defteri kapanir. Ancak
Ug sey oldukten sonra da defterine
sevap yazdirmaya devam eder:

Sosyal hizmet

ve bagislarin
kendisinden

sonra da devam
edebilmesi igin
Tiirkiye'deki ilk 6zel
vakif olan Vehbi
Kog¢ Vakfi'ni kurdu.

Ulkesindeki ilk haywr isine Ankara Universitesi Vehbi Kog Ogrenci Yurdu ile basladh.

Sireklilik saglayan bir bagis, yani vakif,
yararlanilacak bir ilim ve ana babasina
hayir duasi getirecek iyi evlat.” Bu

hadise gore 6grenciyurdu, bu U¢ sartin
hepsini birden kapsiyordu. Hem vakif,
hem ilim, hem de iyi evlat yetistirmek
mUumkindu. Ve boylece ilk hayir isi olan
Ankara Universitesi Vehbi Ko¢ Ogrenci
Yurdu'nun temelleri atilmis oldu. Ogrenci
yurdunun ardindan hayir iglerini

Vehbi Kog Géz Bankasi, ODTU Vehbi Kog
Ogrenci Yurdu ve daha niceleri takip etti.
Vehbi Kog'un holdinglesmenin ardindan
bir blyUk diledi daha vardi: sosyal hizmet
ve bagislarini kurumsallastirmak. Bu
sayede tum bunlar kendisinden sonra da
devam edebilecekti. Bu ikinci amacina
Vehbi Kog¢ Vakfr'ni kurdugu zaman ulasti.
Neticede bugln egitim, saglik, kultar
alanlarinda faaliyet gésteren, genc
ogrencilere burs veren Vehbi Kog Vakfi,
"Tarkiye'nin ilk 6zel vakfi" olarak tarihe
gecti. Vehbi Kog¢'un dnculigund yaptig
Turk E§itim Vakfi (TEV) ise, actidi tesisler
ve 6grencilere sagladigi burslarla egitim

hayatina destek oldu.

Degerlerive prensiplerinin yalnizca

bir kismina degindigimiz Vehbi

Koc¢'un yasami aslinda nesilden

nesile aktarilacak birden ¢cok ilham
verici hikayeyi icinde barindiriyor:

En zor zamanlarda gaclt ¢ikmanin,

her zaman umutlu kalmanin, Ulkenin
geleceginden sorumluluk duyarak her
ne olursa olsun asla vazgegmemenin
hikayesi... En bluyuk hayallerin asla
sahipsiz kalmayacaginin, ytzlerimizi
her zaman gelecege donuk tutmanin,
hem Kog¢ Toplulugu'nun hem tim
Turkiye'nin hikayesi... Kog¢ Toplulugu
tum calisanlariyla beraber, bu degerler
ve prensipler isiginda baytyor,

dlnya pazarlarina agllma hamlelerini
surduruyor. Vehbi Ko¢'tan alinan
bayrak, dunya liginde yarisan uriin ve
hizmetlerle, her gecen giin daha Ust
siralara tasiniyor. O'nsuz gegen 24
yilda bize ve Ulkemize kattiklarini bir kez
daha hatirliyor, kendisini sevgi, saygi ve
6zlemle aniyoruz.



KURESELLESME
YOLCULUGUNDA
HINDISTAN ATAGI
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Kuresellesme hedefleri dogrultusunda stratejik hamlelerine tum hiziyla devam
eden Kog¢ Toplulugu'nun yatirimlarinin en son halkasi Hindistan'daki beyaz esya
fabrikasi oldu. Arcelik ile Voltas arasinda 10 yil 6nce baslayan gérusmeler,
dunyaya 6rnek teskil eden bir is birligine dénustd. Hindistan'in Gujarat eyaletindeki
fabrikanin acilisi, Kog ve Tata aileleri ile yoneticilerini bulusturdu.



Uney Asya'nin gun gegtikce
yildizi parlayan tlkelerinden
Hindistan, bir yandan

bUylume potansiyelinin yiksek olmasi
nedeniyle yabanci yatirmcilarin
gbzlerini Uzerine ¢ekiyor, diger yandan
dunya ekonomisinde agirligini daha
fazla hissettiriyor. Ko¢ Toplulugu
kUresellesme vizyonu dogrultusunda
yurt disiyatirimlarini sirdurerek
yoluna devam ederken, genisleme
hamlelerinde Hindistan énemli bir yer
tutuyor. Toplulugun diinya genelindeki
12 markasi ve 23 Uretim tesisiyle
kUresellesme yolculugunda énemli bir
yere sahip olan Arcelik markasi, Tata
Grubu'na ait Voltas ile 2010 yilinda tanisti.
O dénemden baslayarak sutrdurulenis
birligi calismalari neticesinde 2017'de

"Diinya genelindeki 12 markast olan
Arcelik, Ingiltere’den Rusya’ya, Giiney
Afrika’dan Tayland’a, Avustralya’dan
Amerika Birlesik Devletleri’ne

kadar uzanan genis etki alaniyla
Toplulugumuzun kiiresel vizyonuna
onemli katk: sagliyor”

Tata Grubu ile guclerini birlestirme karari
aldi ve "Voltbek" isimli bir sirket kurdu.
Adini Voltas ve Beko'dan alan "Voltbek”
sirketinin Hindistan'in sanayilesmis
Gujarat eyaletinde insa ettigi beyaz esya
fabrikasi gectigimiz glnlerde hizmete
acildi.

Arcelik'in Turkiye ve Asya Pasifik
arasinda bir 'Beko Yolu' olusturma
hedefinin 6nemli bir adimi olan fabrikada

ilk etapta buzdolabi Uretilecek. Fabrikada,

ilerleyen dénemde ¢camasir makinesi
Uretilmesi de planlaniyor. Bu kapsamda,
fabrikanin Uretim kapasitesinin 5 yil
icinde 2,5 milyon adede, toplam yatirim
miktarininise 10 yilda 180 milyon dolara
ulasmasi hedefleniyor. Pazara sunulan
Urdnlerde, Hint tuketicinin aliskanliklarina
ve Ulke kosullarina uygun ¢dzimler
geligtirildi. Muson iklimine 6zel kurutma
programi ve Hint kadinlarinin geleneksel
giysileri Sari'nin burugsmamastigin
hassas ylkama programi eklendi. En zor
26 Hint lekesini ¢cikarma, yiyecekleri 3
kata kadar daha taze tutma iddiasliyla
pazara giren Arcelik, buzdolabi
tasarimlarinda Hint tUketicilerine 6zel
renklive gicekli model alternatiflerini de
begeniye sundu.

Hindistan'in sanayilesmis Gujarat
eyaletinin ilk beyaz esya Uretim tesisi
olan fabrikanin acilisi; Kog Holding ve
Arcelik Yénetim Kurulu Uyesi Semahat
Arsel, Kog Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, Kog Holding Dayanikli TUketim
Grubu Bagkani Fatih Kemal Ebiglioglu,

Tata Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Noel
Tata, Arcelik CEQ'su Hakan Bulgurlu,
Voltas CEO'su Pradeep Bakshive
Voltbek CEO'u Jayant Balan'in katildig
bir térenle gergeklestirildi.

Levent Cakiroglu: “Arcelik,
Toplulugumuzun kiiresel vizyonuna
onemli katki saglhiyor”

Acllis téreninde Kog Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, Kog¢ Toplulugu'nun
kUresel vizyonunu dogrultusunda
Arcelik'in global buyldme yolculuguna
ivme kazandiracak dnemli bir yatirnmi
daha hayata gecirdiklerini vurguladi.
Kog Toplulugu'nun 32 farkli para
birimini yonettigini, is yerlerinde 48
farkli dil konusuldugunu, 150 Ulkeye
ihracat gergeklestirdigini, Turkiye
disinda 62 Uretim tesisi ve pazarlama
sirketi bulundugunu belirten Levent
Gakiroglu, "Son 5 yilda otomotiv, enerji
ve dayanikli tUketim sektorleri basta
olmak tzere kombine bazda 38 milyar
TL seviyesinde yatinm gerceklestirdik.
Her firsatta uzun vadeli deder yaratma
hedefimiz ve kuresel vizyonumuz
dogdrultusunda kararllikla yatinmlarimizi
sUrdlrdigumuzu vurguluyoruz. Dinya
genelindeki 12 markasi ile sirketimiz
Arcelik, ingiltere'den Rusya'ya, Gliney
Afrika'dan Tayland'a, Avustralya'dan
Amerika Birlesik Devletleri'ne

kadar uzanan genis etki alaniyla
Toplulugumuzun kiresel vizyonuna
onemli katki saglyor” diye konustu.
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Rog ve Tala aileleriile
Yonelicilerini bulusturan
Hindistan'm Gujarat
eyaletindeki fabrika acibisina,
Ro¢ Holding ve Arcelik
Yonetim Kurulu Uyesi
Semahat Arsel de katildh.

“Gii¢ birligimiz Asya Pasifik
bolgesinde 6nemli bir 6rnek teskil
ediyor”

Hindistan'da gergeklestirdikleri bu
onemliis birligi ve fabrika yatinmini

Ko¢ Toplulugu'nun kiresellesme
yolculugunda stratejik bir kilometre

tasi olarak degerlendiren Kog Holding
CEQ'su Levent Cakiroglu, son yillarda
dunya ekonomisinde Asya'nin agirhgimin
giderek arttigina dikkat ¢ekti:

"Asya Pasifik bolgesi yeni yatinmlari¢in
dnemli bir cazibe merkezine dénustu.
1.3 milyar ndfusu ile Hindistan'n

2024 yilinda 5 trilyon dolarlik dev

bir ekonomiye dénltsecedi, 2050

yilina kadar da dinyanin ikinci buyUk
ekonomisi olacagi 6ngdrultyor. Turkiye-
Hindistan arasindaki ticaret hacmi de
10 milyar dolara yaklasti ve her gecen
gln blyUme vaat ediyor. Uzun yillar
Once Hindistan'l potansiyel buyime
alani olarak belirlemistik. Voltas ile 2010
yilinda tanistik. O dénemden itibaren
surdurdtgumuz is birligi calismalari
neticesinde 3 yil dbnce Tata Grubuile
gUclerimizi birlestirme karari aldik ve
ortaklik anlasmasiimzaladik.”

Hindistan gibi Gnemli bir pazara Tata

gibi guclu bir ortakla girmenin Topluluk
adina énemli bir rekabet avantaji
olusturdugunu kaydeden Cakiroglu,
sdzlerini séyle surdurda:

"Oncelikle giiclerimizi birlestirerek
Voltbek sirketimizi kurduk. Ardindan
yatirimlarimizi hizlandirarak bugtn
acilisini gergeklestirdigimiz fabrikanin
insasini tamamladik. Ko¢ Toplulugu

ve Tata Grubu'nun gerceklestirdigi bu
gug birligi dinya beyaz esya pazarinda
ylUzde 41 paya sahip olan Asya Pasifik
boélgesinde dnemli bir drnek teskil
ediyor. Voltbek fabrikamizin Hindistan
icin, dnemli bir Uretim merkezi olacagina
yUrekten inaniyorum” diye konustu.

Noel Tata: “Benzersiz ve yenilik¢i bir
tiriin yelpazesi sunmayi amacliyoruz”
Voltas Limited Yonetim Kurulu Bagkani
Noel Tata ise acilis téreninde yaptigi
konusmada; hizla 5 trilyon dolarlk

bir ekonomi olma yolunda ilerleyen
Hindistan pazarinda dayanikli tiketim
sektoruicin olagantsti blyUtme firsatlari
gbrmeye devam ettiklerini belirtti.

Noel Tata; "Beyaz esya sektdrunun
kuresel liderlerinden olan Arcelik ile
Hindistan'da tuketici klimasi pazari lideri



Voltas arasindaki is birliginin Grant olan
Voltbek, buylme arzumuzu desteklemek
Uzere dunya standardindaki tretim
tesisini hayata gegirdi. Ar¢elik'in
teknoloji ve yenilik¢i Grtn gelistirme
yeteneklerini, Voltas'in marka ve dagitim
glcunu birlestirerek tlketicilerimize
benzersiz ve yenilik¢i bir Grin yelpazesi
sunmayl amaclyoruz” dedi.

Fatih Kemal Ebiglioglu: “ Hem
sektérimiz, hem de ililke ekonomisi
adina katma deger yaratma
potansiyeli tagiyor”

Turkiye beyaz esya sektorunun kuresel
rekabet glct adina énemli bir yatirmin
acllisiniyaptiklarina dikkat ceken

Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu
Baskani Fatih K. Ebiclioglu, "Turkiye,
Cin'den sonra dunyanin ikinci buyUk
beyaz esya Uretim Usst konumunda ve
cok 6nemli birikime sahibiz. TUrkiye'den
Asya Pasifik'e yapilacak yatirimlar

da Ulkemizin kuresel rekabet gucunu
koruyabilmesinde kilit bir &nem tasiyor”
dedi. S6zlerini strddren Ebiclioglu,
Hindistan beyaz esya pazarinin son 10
yilda ortalama ylzde 9 blyudugine
dikkat cekti. Ontimiizdeki G yil

icinde hem camasir hem buzdolabi
kategorilerinde yillik ylzde 8-10 arasi
adetsel buydme 6ngéralduguna ekleyen
Ebiclioglu; "Hindistan dayanikl tUketim
pazarinin buyukligunun de Gg yilicinde
36 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Hal
béyleyken, inracat hacmini 2002'den bu
yana 4 kattan fazla artiran ve 2019'da
22 milyon adet seviyesine tasiyan
TUrkiye beyaz esya sektoért adina bu
tarz stratejik yatinmlar, hem sektérimuz,
hem de llke ekonomisi adina katma
deger yaratma potansiyeli tasiyor”
seklinde konustu.

Hakan Bulgurlu: " ipek Yolu'nu
“Beko Yolu" yapma stratejimiz
dogrultusunda atiimis 6nemli bir
adim...”

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu

ise son 5 yilda énemli yatinmlar

gergeklestirdiklerini “Beko Yolu"
stratejisi kapsaminda ipek Yolu
Uzerindeki Ulkelerde ilk Gge girmeyi
hedeflediklerini belirterek, “Gelecek

10 yilda ipek yolu izerindeki lkeler
dinya ekonomisii¢in daha da 6nemli
hale gelecek. Hindistan'a yaptigimiz
fabrika yatinmi da ipek Yolu'nu "Beko
Yolu" yapma stratejimiz dogrultusunda
atilmis dnemli biradim... Voltbek ortaklik
sirketiile 2018 yilinda Voltas Beko
markali Urdnlerimizi pazara sunduk.

Kisa surede ylUzde 1-1,5 oraninda pazar
payini yakaladik. Voltbek sirketimizile 5
yiligcinde ytzde 10'nun Uzerinde pazar
payina ulasarak lider bir marka olmayi
hedefliyoruz” dedi. Bulgurlu séyle devam
etti: "60.000 metrekare kapali, 240.000
metre kare acglk alana kurulu fabrikamizin
Uretim kapasitesi su anda yillik 1T milyon
adet. ilk etapta Hindistan pazarinin
ihtiyaclarini karsilayacagimiz fabrikadan
ileriddnemde komsu Ulkelere, Asya
Pasifik ve Kuzey Afrika basta olmak
Uzere benzer taleplerin oldugu tim
cografyalara ihracat gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.”

Noel Tata:

"Arcelik’in teknoloji

ve yenilik¢i

urtin geligtirme
yeteneklerini,
Voltas'in marka ve
dagitim gtictinti
birlestirerek
Hindistan'daki
tiiketicilere
benzersiz ve
yenilikei bir tirtin
yelpazesi sunmay1
amacgliyoruz”

Ro¢ Holding CEO'su Levent Cakwroglu ve Vollas Limited
Yonetim Rurulu Baskam Noel Tata, giiclerini birlestirerek

dnemli bir yaturoma advm att.

VOLTAS - heko

4 VOLTBEK HOME APPLIANCE FACTORY

INAUGURATED




YAKIN PLAN

“BUYUMEDE
YUZDE 5'LIK ORTALAMA
HIZA ULASMA
KONUSUNDA ACELE
EDILMEMELI”

ROPORTAJ
Neslihan Bole Arslan

L 2R 2R 4

Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) Direktorii ve yeni
kurulan Yapi Kredi Ekonomi Arastirmalar Karsusu Bagkani Prof. Dr. Selva Demiralp
ile yoneticiligini yaptigi iki dnemli olusum ve ¢alismalari ile Turkiye ekonomisinin
bugunkU durumunu konustuk. Buyumede yuzde 5'lik ortalama hiz beklentisinde
cok acele edilmemesi gerektigini vurgulayan Demiralp, “Uzun vadede guven
asllayacak, birbiri ile koordinasyon iginde ¢alisacak maliye ve para politikasi ile
piyasa mekanizmasinin Ustunlugune inanan, rekabetci, yuksek katma degerli dretimi
destekleyen bir durusa ihtiyag var. Buttin bunlar gergeklestiginde buyume zaten

kendiliginden gelir” seklinde konustu.
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Efkonomi ve finans alamindaki
akademilk calismalar, is diinyast
icin yeni bir goriis acist sunan
ipuclary iceriyor.

“EAF olarak amacimiz Tiirkiye
ekonomisinin karsilastigi sorunlar: ve
potansiyel tikanma noktalarint mercek
altina alip bu sorunlara objektif ¢éziim
onerileri sunabilmek... Oncelikli olarak
kritik gordiigiimiiz sorunlar: giindeme
tasimak gibi bir hedefimiz var. Bu sekilde
bir farkindalik yaratmak, kamuoyunun ve
politika yapicilarin dikkatini bu hassas
sorunlara cekmek istiyoruz”

Urkiye'nin sardurtlebilir bir
I bUyldme ortaminda dengeli bir

sekilde kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla hayata gegirilen,
kisa ve uzun vadeli ekonomi politikalari
alaninda bilimsel bir arastirma platformu
sunan Ekonomik Arastirmalar Forumu
(EAF), ekonomi gundemindeki konulara
akademik bir yaklagimla isik tutuyor.
Ayni zamanda konferanslar, calisma
tebligleri, arastirma notlari ve raporlarla
is dunyasinin glincel sorunlarina bilimsel
bir bakis acgisiyla yaklasmaya calisan
EAF, is dinyasiile akademik cevre
arasinda bir kdpru olusturuyor. Birkag
ay 6nce kurulan Yapi Kredi Ekonomik
Arastirmalar KdrsusU'nun baskanhgini
da Ustlenen Prof. Dr. Selva Demiralp,
bu iki olusumun birbirini tamamlayici
birisleve sahip olacaginiifade ediyor.
"Amacimiz yine ekonomi ve finans
dunyasini akademiye yakinlastirmak,
fikir aligverislerine uygun bir zemin
hazirlayabilmek" diyen Demiralp, merak
ettigimiz tum sorulari yanitladi.

Akademisyenler ve 6zel sektor
temsilcileri arasinda ortak bir calisma
zemini olusturmayi hedefleyen forum,
iki taraf arasindaki diyalogun ve is

birliginin artirllmasi konusunda nasil
bir rol oynuyor?

Akademi ve Ozel sektdr arasinda
iletisim kopukluklari dinyanin her
yerinde gorulebiliyor. Ancak 6nemli
olan sey, bu kopuklugun farkinda olup
Onlem almak... Akademisyenler derin
sulara dalip arastirma yaparken bazen
yani baglarindakiis dinyasindan
uzaklasabiliyorlar. Su ytzUine ¢ikip

uzun suren arastirmalarin sonucunu is
dinyasiile paylasmak istediklerinde

bu sefer bu diinya yabanci geliyor ve
iletisim sorunlari yasanabiliyor. Oysa
ekonomi ve finans alanindaki akademik
calismalar, is dunyasi icin yeni bir gérus
aclisi sunan ipuclariiceriyor. Keza
akademisyenler icin de is dunyasindaki
sorunlardan haberdar olmak yeni
arastirma konularinin kapilarini agryor.
EAF olarak bu iki dunyayi iletisim
halinde tutmak icin iki kanaldan hareket
ediyoruz. Bir taraftan arastirmacilarin
son bulgularini calisma tebligleri
serimizde yayinlayarak is dunyasi

ile paylasiyoruz. Diger taraftan
duzenledigimiz etkinliklerde akademiden
ve is dunyasindan temsilcilere

yer vererek hem karsilikli tartisma
ortami sagliyoruz hem de akademik



bulgularin, akademi digindaki cevrelerce
duyulmasina ¢aba sarfediyoruz.

Ekonomik Arastirmalar Forumu,
kiiresel ekonomide Tiirk is diinyasinin
karsilastigi ekonomik sorunlara ne
gibi ¢6ziim énerileri sunuyor?

EAF olarak amacimiz Turkiye
ekonomisinin karsilastigi sorunlari ve
potansiyel tikanma noktalarini mercek
altina alip bu sorunlara objektif ¢c6zim
onerileri sunabilmek... Oncelikli olarak
kritik gérdugumuz sorunlari gindeme
tasimak gibi bir hedefimiz var. Bu sekilde
bir farkindalik yaratmak, kamuoyunun ve
politika yapicilarin dikkatini bu hassas
sorunlara cekmek istiyoruz. Diger
taraftan bagimsiz bir tartisma zemini
olusturarak bu problemlere etkin ¢6zim
Onerileri sunmayi hedefliyoruz.

Bir drnek verecek olursam, ben EAF
direktoérliguni devraldiktan sonra
dizenledigimiz ilk etkinlik Mayis

2016'da para politikasinda maliyet
kanaliniinceleyen etkinlikti. Bu

etkinlikte Turkiye'de uzun suredir

kafa karigikliklarina neden olan faiz ve
enflasyon arasindaki sebep-sonug
iliskisini akademik bir cergceveden
yanitladik. Is diinyasi acisindan faiz,
bor¢ alma maliyetini temsil ettigi

icin faizlerdeki bir artisin fiyatlara
yansiyacagi ve dolayisiyla enflasyon
yaratacagi dusUnulebilir. Kisa vadede
bu dogrudur da... Para politikasinda
“maliyet kanall” ile kastettigimiz
mekanizma budur. Ancak hikdye burada
bitmez. Iktisat literatiiri hikdyenin geri
kalanina isik tutar. Uzun vadede yUksek
faiz talep Uzerinde daraltici bir etki yapar
ve dusuk talep enflasyonu asagi ceker.
Keza kurdaki degerlenme de enflasyonu
baskilar. Yani ylUksek faiz enflasyona
sebebiyet vermez. Bilakis merkez
bankalari enflasyon yUkseldigi zaman
onu tekrar asaglya cekebilmek amaci

ile faizartirrmina giderler. Dolayisiyla
aslinda yuksek enflasyon faize sebep
olur. Bu tur hassas konularda yasanan
kafa karisikliklari ve endiseler, gindemi

Prof Dr. Selva Demiralp Yapi Kredi Ekonomik Arastirmalar Kiirsiisii ile yine
ekonomi ditnyasim akademiye yakmlastirmay: amagladiklarvn soylicyor.

gereksiz mesgul etmesinin dtesinde, ucu
politika hatalarina varabilecek sorunlara
sebep olabilir.

Bu d6rnekten yola gikarak anlatmak
istedigim husus, EAF'In gindemdeki
sicak konulara akademik bir

yaklasimla isik tutma misyonudur. Bu
sekilde toplumda olusabilecek kafa
karisikliklarini gidermek istiyoruz.
Akademiile is dinyasinin el birligiicinde
Urettigi ¢c6zUim Onerilerini kolayca
hazmedilebilecek bir formatta topluma
sunmayl amacliyoruz.

Forumun en 6nemli calismalarindan
biri, Tiirkiye ekonomisinin yillik
degerlendirmesinin yapildigi
konferanslar... Bu konferanslarla
Tiirkiye ekonomisinin dniindeki
riskler, firsatlar ve siirdiirebilir
biiyiime icin gereken politikalar ele
alimiyor. Her yil bu konferanslar nasil
bir hazirlik siireci gerektiriyor ve
nasil bir etki yaratiyor?

EAF'In faaliyetleriicerisinde en populer
olani senede 3-4 kez duzenledigimiz
konferanslar oluyor. Dogrudan halkla
bulusmamizi saglayan bu konferanslarda
secilen konunun guncel olmasina,
OnUmuzdeki 6-12 aylik dénemde gegerli
olacagini 6ngérdigumuz sorunlara
egdilmesine 6zen gdsteriyoruz.

Basaril bir konferans igin bir taraftan
ekonomik glindemi yakindan takip
etmek diger yandan da akademik
dinyadaki guncel arastirmalari

izleyip ikisini harmanlamak gerekiyor.
Konferanslarimiza gerek yurt disindan
gerekse yurticinden konuya en hakim
ve vizyon sunacak konusmacilari davet
etmeye 6zen gdsteriyoruz. Bir taraftan
piyasalarin nabzini tutan, diger taraftan
farkli siyasi géruslerin duyulmasina
imkan taniyan, butin bunlariyaparken de
isin akademik boyutunu unutturmayacak
bir denge kurmaya dikkat ediyoruz.

TUm bu hassasiyetleri gbzetirken de
konferansa gelen dinleyicileri fazla
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“Akademi ve
6zel sektdr
arasinda iletisim
kopukluklar:
diinyanin

her yerinde
gortilebiliyor.
Ancak énemli
olan sey, bu
kopuklugun
farkinda olup
onlem almak.”

teknik detaya girip yildirmamaya 6zen
gosteriyoruz. MUumkun oldugunca
herkesin anlayabilecedi bir dil kullanarak
hepimiziilgilendiren ekonomik sorunlari
tartisiyoruz.

Titiz bir hazirlik sonrasinda gergeklesen
bu konferanslarimiza oldukga yogun
birilgi var. is insanlarindan 6grencilere,
esnaftan akademisyenlere uzanan genis
bir yelpazeden ve farkli altyapilardan
gelen katiimcilar, sikilmadan 2-3 saat
boyunca anlatilanlariilgiyle dinliyor ve
soru sorabiliyorlar. Aldigimiz yogun ilgi
sonucu U¢ senedir panellerimizi canli
olarak yayinlamaya ve bant kaydini
sosyal medya Uzerinden paylasmaya
basladik. Bu sekilde cok daha genis
kitlelere ulasma firsati edindik.

2020 yilina dair onceliklendirdiginiz
ve altini ¢cizmek istediginiz yeni
caligmalariniz var mi? Hangi
baslklara odaklanacaksiniz?

2020 yilinda baslamak istedigim ve
heyecan duydugum projelerden biri
enflasyon beklentilerinin olusumunu
mercek altina almak olacak. Turkiye
gibi kronik enflasyon yasayan

Ulkelerde beklentilerde bir yapiskanlik
olusuyor. Bunu Merkez Bankasi'na
olan guvensizlik olarak da yorumlamak
mumkun. Gunkd toplumdaki fertler

bir sonraki seneye ydnelik enflasyon
beklentilerini olustururken Merkez
Bankasi'ninilan ettigi hedeflere

degil mevcut enflasyon rakamlarina
odaklaniyorlar. Maas pazarliklarinda, kira
kontratlarinda, is s6zlesmelerinde kendi
tahminleri isiginda fiyatlama yapiyorlar.
Bu durum bir kisir déngu yaratiyor

ve enflasyon ¢oézulmez bir probleme
dénuasuyor.

Benim yapmak istedigim, bu
beklentilerin olusumunda etkili olan
faktorleri kisi bazinda incelemek...
Egitim, meslek, finansal okuryazarlik,
servet gibi faktorlerin beklenti
olusumunu nasil etkiledigini tespit
etmek istiyorum. ilave olarak Merkez
Bankasi iletisiminin ya da siyasi
sdylemlerin seviyesinin beklenti
olusumu Uzerindeki etkilerine bakmak
oldukga ilging sonuclar verebilir. Bu
oldukga kapsamli, iddali ve uzun vadeli
bir plan olmakla birlikte 2020'de en
azindan temellerini atmak istedigim bir
proje...

Gectigimiz eyliil ayinda Yapi Kredi
Ekonomi Arastirmalari Kiirsiisii
kuruldu. Ve siz bu kiirsiiniin
baskanligini da yiriitiiyorsunuz.

Bu kiirsiiniin hangi amaca hizmet
edecegini, vizyon ve misyonuna
kisaca deginebilir miyiz?

Yap! Kredi KirsUsu'nde de temel fikir
EAF'In misyonuna benziyor. Aslinda

bu iki sorumluluk birbirini tamamlayici
birislev gorecek. Amacimizyine
ekonomi ve finans dlnyasini akademiye
yakinlastirmak, fikir aligverislerine
uygun bir zemin hazirlayabilmek... Bu
kUrsu 6zelinde daha ¢ok bankacilik
sistemini dogrudan ilgilendiren konulara
odaklanmayi planlyoruz. Mesela su
anda bir doktora 6grencimle sorunlu
kredilerin banka davranisini ve kredi
bUyUmesini ne sekilde etkiledigini banka



bazinda veri kullanarak inceliyoruz. Daha
ileride davranigsal iktisat metodlari
kullanarak tasarruf sahiplerinin karar
mekanizmalariniincelemek gibi
dlsuncelerim var.

Tiirkiye'de yilin son ¢eyregindeki
biiyiime ve enflasyon verileri

2020 i¢in nasil bir isaret veriyor?

Bir akademisyen goziiyle
degerlendirebilir misiniz?

Turkiye ekonomisi 2017 Uguncu
ceyreginde yakin zamanlarin en yuksek
blyUmesini kaydettti. Ardindan bir
yavaglama surecibasladi. 2018 yilinin
ikinci yarisindan itibaren gelen hizl
yavasglama, 2019 yilinda yerini bir
normallesme surecine birakti. Elbette
bu toparlanmada genislemeci maliye
politikasinin destegi de var. Ancak hentz
ortalama hizimiza ulasmis degiliz.
BenylUzde 5'lik ortalama hizimiza
ulasma konusunda acele edilmemesi
gerektigini disunuyorum. Acele edip
bltceyi daha da zorlayan, kisa vadeli
¢cOzUmlerle saman alevi gibi hizli buylume
yaratacak politikalara ihtiyacimiz yok.
Uzun vadede gulven asilayacak, birbiri
ile koordinasyon i¢inde ¢alisacak
maliye ve para politikasina ihtiyag var.
Kurumsal bagimsizlik, hukuk Ustinlaga,
ongorulebilir yasa ve yonetmeliklere
ihtiyac var. Piyasa mekanizmasinin
ustinligune inanan ve bundan

feragat etmeyen, rekabetci, yuksek
katma degerli Uretimi destekleyen

bir durusa ihtiyac var. Batun bunlar
gerceklestiginde buylme zaten
kendiliginden gelir.

Enflasyon konusunda ise sunu
vurgulamak isterim: 2019 yilinda
enflasyonda gorulen 8 puanlik dusts
Merkez Bankasi'nin siki para politikasi
konusundaki kararl durusundan ziyade,
bir 6nceki sene kur soku ile sigrayan
fiyatlarin daha normal seviyelerde
seyretmesinden kaynaklandi. Yani baz
etkisi kaynakli bir normallesme s6z
konusu oldu. Merkez Bankasiicin esas
zorluk 2020 yilinda baslayacak. Cunku

bu sene baz etkisi buyuk dlgude devre
disi kalacak. Merkez Bankasi para
politikasinin ikna gucu ile eflasyonu
dusurmek zorunda olacak. Maalesef
gecen seneki baskan degisimive
arkasindan bes ayda gelen agresif faiz
indirimleri TCMB'nin kredibilitesini ciddi
olarak asindirdi. O nedenle enflasyon
gorinimu konusunda fazla iyimser
degilim.

Gectigimiz giinlerde Ekonomik
Arastirma Forumu'nun diizenledigi
konferansta 2020 yili Tiirk ekonomisi
degerlendirildi. Bu etkinlikte neler
konusuldu? Tiirkiye'de siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasina doniik
olarak, ekonomi politikalarinda
nelere oncelik verilmesi gerektigi
vurgulandi?

17 Ocak'ta dizenledigimiz panelde
issizlikten yapisal reformlara, para
politikasindan verimlilige uzanan genis
bir yelpazeden uzman goruslerini
dinledik. Panelde ¢ikan ortak

gorus, Turkiye'nin surdurulebilir bir
blyUme patikasina oturabilmesiigin
oncelikle tutarl bir gcerceve sunulmasi
gerektigi oldu. Ekonomik déngulerin
yasanmasinin aslinda saglikli oldugu,
yukselen kur ve enflasyonla yavaslayan
bir ekonominin dibe vurmasinaizin
vermeden tekrar ayaga kaldirmaya
calismanin daha olumsuz sonuglar

dogurabilecedinin alti ¢izildi. Siyaset
normallesmeden, ekonomide bir
normallesme beklemenin iyimser
olacagi sdylenirken, 2018 kur soku ile
tetiklenen sorunlu kredilerin bilango
kigultme ve is daraltma refleksine
sebep oldugu not edildi. Bdyle bir
ortamda, hizl blyUme hedefleri yerine,
bir-iki sene yuzde 2-2.5'lik bir blyume
oranina razi olunup o sirada banka
bilangolarinin temizlenecegi, ekonomik
dengelenmenin saglanacagdi sinyalleri
verilse ¢ok daha yuksek bir blylmenin
saglanabilecegi not edildi. 2010 sonrasi
dénemde, buyumenin disaridan ya
daiceriden gelen parasal genisleme
ile elde edilmesi, yapisal reform ve
verimlilik konularinin ihmal edilmesine
yol acti. Hukuk Ustunligu ve rekabet
ortami konusunda endiseler, sik degdisen
mevzuat ve kurallar yatirimlarin énunu
kesti. Bu belirsizlik ve endiselerin
hakim oldugu bir ortamda teknolojik
yatirnm gelmiyor ve verimlilik artisi
saglanamiyor. Keza YEPteki yUzde 5'lik
bUyUme hedefi tutturulsa bile issizlikte
ylzde 12'li seviyelerin altina girmenin
olasiolmadigi not edildi. 2020'ye
girerken bu tur temel konularda atilacak
koklU adimlara intiyag oldugu, catlaklari
sivayacak gecici dnlemlerden ziyade
temelleri guglendirerek uzun vadeli
bUyUmeye imkan saglayacak adimlarin
tercih edilmesi gerektigi vurgulandi.

"2019 yilinda enflasyonda gériilen 8
puanlik diistis Merkez Bankasi’nin
siki para politikasit konusundaki
kararli durusundan ziyade, bir
bnceki sene kur soku ile sicrayan
fiyatlarin daha normal seviyelerde
seyretmesinden kaynaklandi.”
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EKONOMISI Mi?
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Mutsuzluk, diinya genelinde énemli bir sorun... Ulkelerde sosyal gdstergeler,
olmasi gerektigi 6lctde gelismezken iklim degdisikligi gibi yakici sorunlar da
insanlarda gelece@e dair karamsar bir bakisi tetikliyor. Boylesi bir ortamda

Yeni Zelanda, iskocya ve izlanda'nin Birlesmis Milletler'in "Strdurdilebilir
Kalkinma Hedefleri"ne uyumlu sekilde, vatandaslarin mutlulugunu merkeze
alan ekonomik programlari farkli bir yaklagim olarak gbze carpiyor.

konomi Uzerine yapilan tartismalarda
E merkezde genellikle rakamlar yer alir. iktisadi
programlarda da en 6nemli hedef, genellikle
Ulke gelirlerini artirmaktir. Ancak su da bir gergek kion
yillar boyunca diinya ¢apinda gayrisafi hasila onlarca
kat buyUrken insanlarin mutluluk dizeyi buna paralel
oranda artmadi.
Dinyada mutsuzlugu tetikleyen ¢ok sayida faktor var.
Basta iklim degisikligi olmak Uzere, kiresel 6lcekte
buyuyen sorunlar giderek daha fazla olumsuz sonug
yaratiyor ve gelecege dair karamsar bir bakis agisina
neden oluyor. Ozellikle gengler arasinda yayilan
mutsuzluk endise veriyor.
Tum insanlikicin daha iyi bir gelecek saglamak
adina Birlesmis Milletler'in "Sardurulebilir Kalkinma
Hedefleri” dGnemli bir yol gésterici... Son yillarda birgok
Ulke ekonomik programlarini bu hedeflerle daha

uyumlu héle getirmekicin ¢aba sarf ediyor, alternatif
arayislar icerisine giriyor. Bunlarin en yeni drnegi ise
vatandaslarin mutlulugunu odaga alan programlari
devreye sokmaya calisan Yeni Zelanda, izlanda ve
iskocya...

"Mutluluk ekonomisi”, 2019 yilinin Ocak ayinda,
Davos'ta gerceklesen Dunya Ekonomik Forumu

Yillik Toplantisi'nda Yeni Zelanda Basbakani Jacinda
Ardern'in sundugu argiimanlarla daha fazla konusulur
hale geldi. Ardern, Davos'taki konusmasinda "Ulkemizin
sadece ekonomik esenligiyle degil, sosyal refahiyla
dailgilenmeliyiz" diyerek Ulkesinin vizyonunu ortaya
koymustu. Yeni Zelanda hukimeti 2019'dan itibaren,
vatandasglarinin hayat kalitelerini uzun dénemde
etkileyecek bir “mutluluk batgesi” olusturmaya basladi.
Artik Yeni Zelanda bakanlari, harcama énerilerinin
insanlara nasil yararlar saglayacagini aciklayacak ve
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Yeni Zelanda’da
hayata gecirilmeye
calisilan ekonomik
program;
devletlerin iklim
degisikligi,
esitsizlik ve dijital
hizmetlere erigim
gibi 6nemli konular:
ele almasint
destekliyor.

A AN IR,

uzun dénem pozitif yararlar elde etmek
icin diger bakanlarla is birligine gidecek.
Peki, nedir mutluluk ekonomisi?
Programin temeli, devletlerin
butcelerinde, saglik ve mutluluk gibi
sosyal dlguleri gayrisafi yurtici hasila
rakamlari gibi geleneksel buylime
dl¢ulerinin dnune koymakla baslhyor.
Mutluluk ekonomisi perspektifi,
devletlerin iklim degisikligi, esitsizlik

ve dijital hizmetlere erisim gibi 6nemli
konulari ele almasini destekliyor.

Neden “mutluluk ekonomisi”?
Ardern, Davos'ta "Vatandaslarimiz bize
politikalarin taleplerini, beklentilerini
karsilamadigini séyliyor. Bu durum
gecistirilemez, dnemlidir” demisti.
Kokleri derine inen zorluklarla

bas etmek icin politikalarin daha
insancil ve uzun dénemli yapiimasi
gerektigi fikrinde olan Ardern, "OECD
gibi kurumlar, Glkeleri bir stredir
ekonomik basari 6l¢ulerinin 6tesine
bakip vatandaslarin mutluluguna
odaklanmalarii¢in tesvik ediyorlar ve

-
T
EN MUTLU ULKELER HANGILERI?

Birlesmis Milletler'in (BM) yayimladigi “Diinya Mutluluk Raporu”,
dunyadaki en mutlu tGlkelerin, en zengin ekonomiler degil gii¢lii sosyal
devlet ve kurumsal destedi bulunan tlkeler oldugunu ortaya koyuyor.
Ulkelerin gelir, saglikli yasam beklentisi, sosyal destek, 6zgiirliik,
guven ve comertlik degiskenlerine gore kiyaslandigi raporda,
birinciligi alan ulke Finlandiya... Finlandiya'yi sirasiyla Danimarka,
Norveg, izlanda, Hollanda, isvicre, isveg, Yeni Zelanda, Kanada ve

Avusturya takip ediyor.

ilk 10'a 5 iskandinav (ilkesi girerken; diinyanin en biyiik 10 ekonomisi
arasindaki tlkelerden 9'unun bu aralikta yer almamasi dikkat ¢ekiyor.
En bluyuk ekonomi olan ABD listede kendine ancak 19'uncu sirada yer
bulurken, ekonomik biyuklukte onu izleyen ulkelerden Cin 93'lincu,
Japonya 58'inci, Almanya 17'nci, ingiltere 15'inci, Hindistan 140'inci,
Fransa 24'lincl, Brezilya 32'nci, italya da 36'nci sirada yer aliyor.
Dinyanin en buyuk guclerinden olan Rusya ise listede 68'inci...

En buylk 10 ekonomi arasinda bir tek Kanada mutluluk endeksinde ilk
10 tlke arasinda bulunuyor. En bliytik 17'nci ekonomi olan Turkiye ise
156 Ulke arasinda 79'uncu konumunda.

)

biz de Yeni Zelanda'da bunu yapmaya
calisiyoruz. Eski bakanlarimiz butgeyi

0 an énemli olan durumlara gore
ayarliyordu, ama artik onlardan nesiller
sonrasini etkileyecek sonuclari da
dusunmeleriniistiyoruz” diyor.

Yeni Zelanda'da ekonominin ne
durumda olduguna dair yaklasik 60
gOstergeden olusan Yasam Standartlari
Cergevesi, bu yeni yaklasimi uygulamak
icin olusturulan bir arag... OECD gibi
coklu kaynaklardan gelen veriler de
uluslararasi karsilastirmalar yapmak icin
kullanihyor.

Peki harcamalar en ¢ok hangi konulara
ayrilmis durumda? Hukumet, dncelikli
olarak su alanlara odaklaniyor: Uretken
is kollarinin sardurdlebilir ve disuk
emisyonlu ekonomiye gegmesiicin
firsatlar yaratmaya ¢alismak; Glkenin
sosyal ve ekonomik firsatlar yoluyla
dijital bir cagda buyume yakalamas;;
¢ocuk yoksullugunu azaltip onlarin
mutlulugunu artirmak ve aile i¢i siddeti
dusurmek; 24 yas alti gencler basta
olmak lzere vatandaslarin ruh saghgi
konusuna 6zen gostermek...

Mutluluk Ekonomisi Ortakhgi

Yeni Zelanda hukimetinin vatandaslarin
mutlulugunu merkeze alan bu ekonomi
modeline benzer programlar uygulayan
baska hikumetler de var. Gayrisafi

Yurt igi Haslla'yl, ekonomik basariigin
tek kriter olarak gérmeyen ve sosyal,
ekonomik ve cevresel faktorleri 6lcmek
icin sistemler gelistirmeye calisan Ulke
ve kurumlar agi Mutluluk Ekonomisi
Ortakhgi'nda (Wellbeing Economy
Alliance) izlanda ve iskogya Ozerk
Ydnetimi de bulunuyor.

izlanda Basbakani Katrin Jakobsdottir,
iskocya Ozerk Yonetimi Basbakani
Nicola Sturgeon ile birlikte Yeni Zelanda
lideri Jacinda Ardern'in izinden gidiyor
ve mutluluk ekonomisini, uluslararasi
kamuoyu 6énunde destekliyor.
Gectigimiz aylarda Londra'da yaptigi

bir konusmada iklim degisikligi

ve esitsizliklerle bas etmekigin



Iskogya Bolgesel Basbakam
Nicola Sturgeon

ekonominin yeniden yapilandiriimasi
gerektigini sdyleyen Katrin Jakobsdottir
"Kamu butcesinde neyin dncelikli
olduguna karar vermekle alakali bir konu
bu...izlanda, komsu Ulkeler arasinda

en ¢ok antidepresan kullanan ulke...
Spor ve sanat yoluyla depresyonla
mucadelemizi glglendirebiliriz” demisti.
Kendijenerasyonunun, yasadigi

hayati degistirmekten baska caresinin
olmadigini sdyleyen izlanda Basbakani
"Bir gezegenimiz var ve onu paylasmak
zorundayiz. Dolayisiyla bu, kolektif bir
caba" diyerek projeye daha fazla ulkeyi
davet etmisti.

izlanda da Yeni Zelanda gibi 2019
yilinda mutluluk ekonomisi vizyonuyla
attigi adimlari hizlandirdi. Bagsbakan
Jakobsdottir'in kurdugu c¢alisma grubu
halk icin hangi konularin daha 6nemli
oldugunu anlamak amaciyla anketler
yaptive dort dncelik belirledi: Saglklh
olmak ve saglik hizmetlerine erisim,
aileyle, arkadaslarla ve komsularla iyi
iliskiler; glvenlive ucuz barinma; gelir
ve kaynaklari artirma... Ardindan komite,
13 konuyu kapsayan 39 gdsterge

icin bir teklif sundu. Géstergeler su

an muzakereye acik ve hedef onlari
izlanda'nin her yil giincellenen bes yillik
stratejik mali planina dahil etmek...
izlanda calismalarina devam ederken

Yeni Zelanda Basbakani

Jacinda Ardern

Izlanda Basbakan
Ratrin Jakobsdoltir

Gayrisafi Yurt Ici Hasila’yr ekonomik
basari icin tek kriter olarak gérmeyen ve
sosyal, ekonomik ve cevresel faktorleri
6lemek icin sistemler gelistirmeye calisan
tilkeler agi olan Mutluluk Ekonomisi
Ortakligi’nda Yeni Zelanda, Izlanda ve
Iskocya Ozerk Yénetimi bulunuyor.

iskogya Ozerk Ydnetimi de kendi
mutluluk ekonomisini olusturmaya
calisiyor. Bir TED konusmasinda
Basbakan Nicola Sturgeon, “Gittikce
buyuyen ayrimcilik ve esitsizlik,
tatminsizlik ve yabancilagsma
dunyasinda sadece servet degil,
mutlulugu da 6n plana alan bir toplum
vizyonu olusturmak zorundayiz”
demisti. iskocya 2018'de bu amacla
Milli Performans Cercevesi adinda
bir program yayinladi. Bu programda
iskogya'nin temel degerleri nezaket,
itibar ve sefkat olarak belirlendi.
Program, hikUimetin temel amacini
"kapsayici buyume" olarak acikladi
ve Kapsayici Blylime Cercevesi adi
verilen proje, iskocya'daki 32 yerel

yonetim tarafindan kabul gérdu. Bu
cergeve kapsaminda ekonomi, saghk
ve istihdam gibi farkh alanlarda dért
asamall bir yerel planlama yapilmasina
karar verildi. Sonugclari gérmek icin

ise 81 gdsterge belirleyen iskocya, bu
konudaki calismalarina hiz kesmeden
devam etmeyi planliyor.

Ulke ekonomilerinde mercegi dncelikli
olarak buyumeye dedil, insanlarin
hayatina ¢eviren mutluluk ekonomisi
yaklasiminin uzun vadede nasil bir yol
izleyecedini ve nasil sonug verecegdini
simdiden sdylemek zor... Ote yandan,
mevcut sartlar altinda dinya adina
onemli bir ddntsimu baglatmakiicin
dikkate deger bir yaklasim olduguna
dair disunceler de gugleniyor.
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PROFIL

GUNDE
25 LITRE SU ILE
YASAM

ROPORTAJ
Ozlem Kapar Bayburs

L 2R 2R 2

Gunluk su kullanim miktarimizin sinirlanacag, hatta suyun
karneye baglanacag bir gelecedi hi¢ disiundiiniz mi? Onlem
alinmadigi takdirde, ne yazik ki bu intimal hi¢ uzak degil. Gelecedin
Istanbul'unda olasi bir kurakligi ele alan “25 Litre" belgeseli, dogal ve
carpict anlatimiyla bizi bu gergekle yuzlestiriyor ve kuiguk onlemlerin
bile ne kadar ¢ok ise yarayabilecegini hatirlatiyor.

er gun sadece 25 litre su ile yasamak
zorunda oldugunuzu disidnin. Gunluk

ihtiyaclarimizin odak noktasindaki hayat

kaynagini 6lgcerek tiketmek zorunda kaldiginizi... Bu,

uzak olmayan bir gelecekte karsimiza ¢ikabilecek
karanlik ama gercgek bir senaryo olarak duruyor ne
yazik ki... Ancak bu olasilik blytudukce farkindalik da
artiyor. Ulkemizi ve diinyamizi kurakliktan korumaya

donuk cagrilar gugleniyor. Yakin zamandaki
drneklerden biriise gelecegin istanbulunda olasi
bir kurakligi ele alan "25 Litre" belgeseli oldu.
Kapimizdaki su krizini gérmemize yardimci olan bu
belgesel, olumsuz gidisati durdurmaya dénuk neler
yapilabilecegini bir kez daha disinmemizi sagladi.
Belgeselin ydnetmeni Altug Gultan ile “25 Litre"nin
mesajlarini konustuk.



“25 Litre” belgeselinde,
Istanbuldaki olas: bir
kurakhk senaryosu
islentyor.
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Diinyada susuzluk
tehlikesi en ytiksek
olan merkezler
arasinda Istanbul
on siralarda...
Istanbul ile
birlikte listede
New York,
Moskova ve
Londra da

bulunuyor.

25 Litre belgeselini
National Geographic'in
YouTube kanalindan QR
kod ile izleyebilirsiniz.

Yonetmen Alug Giillan, “Bir kisinin muslugu acarken bir kez daha
diisiinmesini saglamanmuz bile bizim icin bir basarrydy” diyor.

“25 Litre" belgeseli fikri nasil ortaya
¢ikti? Neden 30 veya 50 degil de 25
litre? Projeye baslama hikayenizden
itibaren siire¢ nasil gelisti?

Dinya Saglik Orgiiti'ne gore birinsanin
gunde kullanabilecedi minimum su
miktari 25 litre... iste bu yiizden filmimizin
adi bu... Belgesel aslinda National
Geographic'in bir projesi... Daha 6nce
de bu kanalla "iklim Meselesi" adi altinda
Ug bolumluk ézel bir belgesel film serisi
cekip iklim degisikliginin Turkiye'ye
etkisini anlatmis ve Ulkemizin bu sorunla
yakin iliskisini ekranlara tasimistik.
National Geographic, bu yapimin
ardindan kuraklik konusunda bir calisma
yapmak istediginde yine kapimizi ¢aldi.
Gelecekte kurakligin neden olabilecegi
sonuglarianlatacak bir format
gelistirmeyi hedefledik.

Ulkemizin en biyik sehriolan
istanbul'dan yola ¢ikma karari aldik.
Cunku Istanbul'da yasayan halk,
nedense "bize bir sey olmaz” inancina
kapllabiliyor. Bu cercevede istanbul'un
halihazirda var olan su problemine
odaklandik. Hepimizin hatirlayacagi gibi
istanbul gecmisten bu yana susuzluk

tehlikesi yasayan bir sehir... Zaman
zaman barajlardaki su seviyelerinian be
an takip ettigimiz dénemler oldugunu
unutmamamiz gerekiyor. ise susuzluga
neden olan etkenleri arastirarak devam
ettik. DUnya ¢apinda kuraklik tehlikesi
zaten varken nUfusu artan sehirlerde
risk daha fazla; hatta alarm vermeye
baslamis durumda. istanbul'daki
populasyon da her gegenyil artiyor;
Ustelik burasi kendi su kaynaklariile
yetinebilen bir sehir degil, kilometrelerce
uzakliklardan su tasiniyor.

DUnyaya baktigimizda Guney Afrika
Cumbhuriyeti'nin en bUyuk ikinci kenti
olan Cape Town 6rnegini filmimiz igin
baz aldik. Cape Town'da tamamen
susuz kalinmamasi, yani “sifir gind“ndn
yasanmamasilicin su sinirlamalari s6z
konusu... Onceleri giinlik kullanim igin
kisi basi 50 litre sinir denendi, sonra
da su karneleri dagitiimaya baslandi.
Boylelikle buglne kadar ¢ok sukur ki
“sifir gunu"nt yasamadilar. Ama orada
hala “sifir gind" i¢in bir tarih gtincel
olarak duruyor, ¢cinku sorun tam olarak
¢6zUimUs degil. Cape Town'dan daha
blyik bir sehir olarak Istanbul'da



boyle bir durum olustugunda nasil bir
kaos yasanabilecegini hayal ettik. Su
karneleriyle her giin hakkinialmaya
giden insanlari canlandirdik.
Hikdyemizin tumund, izleyiciyi temsil
eden Athena grubunun solisti Gokhan
Ozoguz'un perspektifinden anlattik.
Filmimiz onun guinde 25 litre su ile
yasama, yani su stresi deneyimini
aktardi. Hedefimiz, Ulkemizde kuraklikla
ilgili bir farkindalik yaratmakti. Bir
kisinin muslugu acarken bir kez daha
distnmesini saglamamiz bile bizimicin
bir basariydi.

Filminizde yer alan, su tiiketimine dair
verilerden bazilarini bizimle paylasir
misiniz?

Turkiye'de su tUketiminin yaklasik yuzde
70'ini tarim sektoru gergeklestiriyor.
Yuzde 10-20 arasl da sanayide ve
bireyler tarafindan kullaniliyor. ISKi'den
aldigimiz &zel bilgiye gére istanbul'da
Turkiye'nin aksine yaklasik ytzde 80
oraninda bireysel tiketim s6z konusu. O
ylzden istanbul'da durum hic de i¢ agici
degil. Giderek ylUkselen ntfus artisl bizi
"25 litre” sinirlamasina dogru goéturayor.

Diinyada susuzluk tehditi yagamasi
muhtemel iilkeler arasinda Tiirkiye
ne durumda? Gelecekte bizi neler
bekliyor?

Turkiye, iklim degisikliginden en ¢ok
etkilenecek cografyada bulunuyor.
Kuraklik 6zelinde konusursak,
Bogazici Universitesi iklim Merkezi
Muadard Prof. Dr. Levent Kurnaz'a gore,
Karadeniz kurakliktan en az etkilenecek
bélgemizken, basta istanbul olmak
Uzere, Ulke genelinde ciddi bir tehlike
s6z konusu. Belgeselde odak aldigimiz
istanbul'un su durumuna iligkin
veritoplamada zorlanmadik, ¢inku
uluslararasi kaynaklar da dahil bolca
verivar. Dunyada susuzluk tehlikesi en
yUksek olan merkezler arasinda istanbul
onde yer aliyor. Ornegin BBC News,
“DUnyanin en blyUk kentlerinin dortte
biri, su stresiile karsi karsiya” uyarisini

yaparken, icme suyundan yoksun kalma
olasiligi en yiksek olan 11 kent arasinda
istanbul'a da yer veriyor. Diinya gapinda
yapilan arastirmalara goére istanbul,
New York, Moskova ve Londra susuzluk
tehlikesiile kargi karsilya olan dnde gelen
sehirler.

Ote yandan dibimizde Suriye gercegi
var. Pentagon’un belgelerinde soyle

bir gergek vurgulaniyor; savas 6ncesi
boélgede bir kuraklik séz konusu... Ve

bu kuraklik nedeniyle insanlar tarim
yapamayip buyuk sehirlere go¢ etmeye
basliyor. Buna bagli olarak da sosyal
problemler bas gosteriyor; adaletsiz
gelir dagilimi nedeniyle halk isyana
striikleniyor. I¢ savasin ana nedeni

tabii ki bu degil ama unsurlarindan bir
tanesi oldugu iddia ediliyor. “25 Litre"de
Suriye'deki kurakliga taniklik etmis biriyle
de roportajimiz var. Gékhan onunla
konusurken sunu anlatiyor: "Komsular
bile sui¢cin kavga eder hale gelmisti. Su
tutmak icin su pompalari yapildiama
apartmanlarin Ust katlarina kadar suyu
¢ikarmaya yetmiyordu, bu yuzden alt
katla Ust kat komsu kavga ediyordu.” Bu
ifadelerden de anlasilacagi Uzere insanin
temel ihtiyaci olan suya dair herhangi
bir olumsuzlukta isin rengi kolayca
degisebiliyor.

“25 Litre"nin etkili olabilmesiigin ne
gibi teknikler kullandiniz? Bu kadar
hassas ve 6nemli olan bir konuyu
etkili bir sekilde anlatabilmek icin
nasil bir yol izlediniz?

Filmimizin toplam suresi olan 45
dakikada herkesin anlayacadi dilde
biris ¢cikarmaya calistik. “25 Litre"nin
yaptigimiz diger belgesellerden en
bUyuk farki gelecek senaryolarini
canlandirmamiz oldu. Bunu yapabilmek
icinisinde eniyi olan kisilerle, yapim
sirketleriyle ve son teknolojilerle ortak
calistik.

Belgeselin yayinlanmaya
baslamasindan sonra ne gibi geri
déniisler aldiniz?

Konumuz ¢ok ¢arpiciydi ve anlattigimiz
isimler cok kuvvetliydi. Ekranlarda
neredeyse her yayinlandiginda “trend
baslik" oldu. Ulkemizde bir belgeselin
boyle ilgi gérmesi nadir olan bir durum;
bizi cok memnun etti. Hem National
Geographic'te hem bagska ulusal
kanallarda yayinlandi. Bir belgeselin
ana akim medyada bu kadar genis yer
almasi son yillar igin bir ilk oldu. Ozellikle
cocuklu ailelerden ¢ok geri donus geldi,
cocuklar igin etkili ve dogru bir anlatim
olduguna dair yorumlar aldik.
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YASAM

SEHIRLERDEN
BILINMEYEN
OYKULER

YAZI

Biray Anil Birer

L 2R 2% 4

Sehir ve kultdr politikalar alaninda dersler veren tarihgi Wade Graham'in kaleme
aldigi “Ruya Sehirler”, kent tasarimlarinin arkasindaki fikirlerden yola gikarak
sehir peyzajlarinin analizini yapryor. Ko¢ Universitesi Yayinlar'ndan cikan kitap,
biz kentleri olustururken, onlarin da bizi nasil sekillendirdigini anlatiyor.




er gun 6nunden gegip
gittigimiz, Uzerinde
distnmedigimiz sokaklarin,

yapllarin ardinda nasil fikirler ve iletisim
bicimleri vardir? Bu ve benzer sorular
aklinizda yer tutuyorsa, Turkgesi Kog
Universitesi Yayinlari tarafindan basilan
Wade Graham'in son kitabi “Ruya
Sehirler: Danyayi Sekillendiren Yedi
Tasarim Fikri” size yeni bir pencere
acabilir. Ayni zamanda bir peyzaj
tasarimcisi olan, tarihgi ve yazar
Graham, sehirlerimizi, orada yasama
bicimlerine dair ¢catisan dusuncelerle,
yeni bir agidan inceliyor. Hayalini
kurduklari sehirlerle bugtn yasadigimiz
dunyanin planlarina imza atan
mimarlarin ve dusunarlerin hikéyelerine
kitabinda yer veriyor.

"Ruya Sehirler”, her birinin baslhigi bir
mimari tir olmak Uzere yedi b6limden
olusuyor: Kaleler, anitlar, beton bloklar,
kir evleri, mercanlar, aligveris merkezleri
ve habitatlar. Mimari stillere yonelik

bir alan rehberi de sayilabilecek
kitabinda Graham, belirli binalar ve
mahallelerle temsil edilen her stil

icin &rnekler de veriyor. Kitabin her
bolimune fotograflar ve illistrasyonlar
eslik ediyor. Graham, bélimlerin alt
basliklarina ise alaninda éncu bir
mimari ve onun hayalini kurdugu sehir
tipini yerlestirmis. Ornegin, kaleler
b6élimunde anlattigi mimar Bertram
Goodhue'nun tarzini “romantik sehir”
olarak adlandiriyor. ABD'deki Santa
Barbara kentinin Akdeniz stiliyle
titizlikle insa edilmis mimari kimliginin
ispanya veya Italya'da degil, Bertram
Goodhue'nun zihninde basladigini
soylayor.

Graham, binalarin baglamlarindan
koparilip her birinden essiz bir sanat
objesiymis gibi bahsedilmesinden
yakiniyor ve sehirlerin aslinda
tamamen baglamdan olustugunu

iddia ediyor. Graham'a gére kentler,
form ve mekéanlarin bir araya

gelmeleri, bunlarin arasindaki iliski ve
insanlarin ¢cevreyle iligkisi tarafindan

olusturuluyor. Dolayisiyla, sehirleri
gercek kilan bu mimari yapilarin her
biri; nasil yasamamiz gerektigine dair
tartismalara konu edilmis bir tasarim,
bir iddia, bir tepki ya da karsi tepki...

“Yeni kentgilik” anlayiginin 6nciisii
mahalle sakini

Graham'in kitabinda yer verdigi en
onemli kahramanlardan biri, 1950'lerde
New York kentinin “usta mateahhidi”
Robert Moses'in kente dair yikici
planlarina kargi direnis érgutleyen Jane
Jacobs. Moses'in Asagi Manhattan
Otoyolu plani, 2 bin evin, 800
isletmenin, sekiz kilisenin ve bir parkin
dumduz edilmesini gerektiriyordu ve
mimarlik egitimi olmayan, mahalle
sakinlerinden U¢ gcocuk annesi

Jane Jacobs tarafindan érgutlenen
direniglerle 6nu kesildi. Jacobs daha
sonra modernist sehir planciliyina
yonelik sistemli ve sert elestirilerini
gazetelerde yazilar yazarak surdurdu.
Bir sehrin sadece okullar, konutlar,
parklar ve binalardan ibaret olmadigini
bunlarla birlikte sakinleri arasindaki
etkilesimin sehre kimligini verdigini
sdyleyen Jacobs, sehirleri anlamak
icin esasen ayri ayri kullanimlari degil,
kullanimlarin bilesimlerini anlamak
gerektigini iddia ediyordu. Jacobs'in
fikirleri, daha sonra ortaya ¢ikacak
"yeni kent¢ilik” anlayisinin éncuisu
oldu ve denetimli mimariyi, ¢cesitliligi,
komsulugu, karma kullanimi ve farkl
tlrlerde ulasimi 6n plana ¢ikaran
anlayislarla yeni mekanlar olusturuldu.

Cikis noktasindan sapan aligveris
merkezi fikri

Graham'in kitabinda tarihsel gelisimini
detayl anlattigi yapilardan biri de
alisveris merkezleri. "Dunya bir alisveris
merkezine dénuyorsa, alisveris kent
bigimlerinin yénlendiricisi haline mi
geliyor?” sorusunu soran Graham, bu
olasiligin pek ¢ok insani korkuttugunu
dustniyor. Ote yandan alisveris
merkezlerinin de i¢cinde yasadigimiz

“Riiya
Sehirler”,
kentlerimizi,
orada yasama
bicimlerine
dair catigan
diistincelerle,
yeni bir bakig
acisiyla
inceliyor.
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Wade
Graham’a
gore sehrin
zorluklarinin
farkinda
olarak ona
yeniden
baglanmak,
onu evrilen
bir modernlik
cercevesinde
yeniden
hayal etmek
mimktn...

Grahama gore gercek bir sokagu taklit eden ahsveris merkezlerinden
biri olan Canal City Hakala, Fukuoka, Japonya.

kulturel peyzajin ayrilmaz bir parcasi
oldugunun bilincinde.

Yazar, Nazi Aimanyasi'ndan kagan
Avusturyali mimar Victor Gruen'in
fikirlerinin, "alisveris kenti” olusumuna
dogrudan katkisi oldugunu anlatiyor.
Gruen, kendi kitaplarinda banliyénin
insanlarin birbiriyle dogrudan temas
kurmasini engelledigini séylUyordu.
Care olarak ise alisveris merkezini
sehre tasima vizyonuyla, musterek
islevler tirinde tasarlanan bolgesel
alisveris merkezlerini 6nerdi. Gruen'e
gore ideal alisveris merkezi Amerikan
toplumunun dogrudan elestirisiydi:
"MUsterek” olani "dUkkénlara” yeniden
ekleyerek banliy6 sakinlerini, sehri terk
ettiklerinde geride biraktiklari kamusal
yasama yeniden déndurecekti. Ancak
Gruen'in sehir merkezlerinde tasarladigi
yaya alisveris merkezleri, buyuk
banliyd alisveris merkezleriyle rekabet

edemedi. Buyuk ideallerine erisemedigi
icin hayata kuisen Victor Gruen,
1968'de Viyana'ya dondu. Hep hiddetle
reddettigi bir etiket olan "alisveris
merkezinin babasi” olarak anildi.
Graham, eserinde bahsettigi bazi
tasarimlar Gtopik olsa da yazdigi kitabin
bir Gtopyalar tarihi veya sehirlerdeki
basarisizliklara iliskin bir tartisma
olmadigini, mikemmel bir dinya igin
model 6nermedigini sdylUyor. "Riya
Sehirler”, yapilasmis cevremizin

bUyUk bir kisminin tarihinde yatan
hikéyeleri anlatmayi, modern sehrin
alisageldigimiz formlarinin ardindaki
-denenmis veya denenmemis- hayalleri
ve niyetleri aktarmay hedefliyor.
Sehrin zorluklarinin farkinda olarak ona
yeniden baglanmanin, onu evrilen bir
modernlik ¢cergevesinde yeniden hayal
etmenin mdmkun oldugunu éykulerle
anlatiyor.



GRAHAM'IN RUYA SEHIRLERI

Graham, modern sehrin artik olagan hale gelen formlarinin arkasindaki hikayelerle birlikte
o formlar tanimlamak, onlari okumak, desifre etmek ve sonuglarini anlamak sistematik
bir rehber sunuyor. iste, ona gore "Dinyayi Sekillendiren Yedi Tasarim Fikri"...

KALELER: ROMANTIK BANLIYO
Ozellikler: Pitoresk tarihi mimari, yogun
suslemeler ve ayrintilarla dolu olmasi.
Koskler, villalar ve kiliseler gibi sanayi
oncesi modelleri 6rnek aliyor. Tercihen
mustakil evler, kivrimli sokaklar ve dogal
peyzaj kullanimi.

Ornekler: California, Santa Barbara'nin
ispanyol koloni dénemine benzeyen
bolgeleri. Karma mimari tsluplu
banliyéler: New York'taki Westchester
County ve California'daki Beverly

Hills, Londra'daki Hampstead bahce
banliydsu.

ANITLAR: YENi-KLASIKGILIK
Ozellikler: Genellikle beyaz, klasik
Uslupta sttunlari, alinliklari, frizleri ve
silmeleriyle simetrik binalar. DUz, agac¢
siraliyollarla kapl sokaklar. Mermer ya da
bronz figuratif heykeller.

Ornekler: ABD'deki eyalet meclis
binalari, New York Halk KUtUphanesi,
Metropolitan Sanat Mizesi. San
Francisco sehir merkezi.

BETON BLOKLARI: KULE BLOKLAR
Ozellikler: Genellikle minimal sekilde
detaylandiriimis, diz kenarlari olan
modernist tarzda yUksek binalar. Cam
duvarl ya da dokme betondan yapllar.
Ornekler: Boston'da hikiimet merkezi.
Londra'daki toplu konut bélgeleri:
Roehampton, Alton Estate; Southwark.
Eski Sovyet Ulkelerindeki pek ¢ok toplu
konut alani.

KIR EVLERI: YAYILMA

Ozellikler: Goriinuste kirsal nitelikleri
olan, sehir merkezlerinin disindaki
arazide yer alan mustakil konutlar.
Ornekler: Amerikan sehirlerinin
cogunun cevresi: Detroit, Michigan;
Indianapolis, Indiana; Bozeman,
Montana.

MERCANLAR: YENi KENTCILIK

Ozellikler: Tek bir tarihsel (isluba sahip,

komsuluk biriminin dikkate alindigi bina
gruplari.

Ornekler: ingiltere'deki Dorchester,
Florida'da Seaside, Celebration ve
Charleston Place, Boca Raton. Isveg'te
Jakriborg.

ALISVERIS MERKEZLERI: ALISVERIS
DUNYALARI

Ozellikler: Yaya sokagina benzeyecek
sekilde insa edilmis perakende
dukkanlari, restoranlar derlemesi.
Ornekler: Horton Plaza, San Diego. Mall
of America, Bloomington, Minnesota.
Japonya'da Canal City Hakata, Fukuoka.

HABITATLAR: TEKNO-EKOLOJILER
Ozellikler: Fiitiristik mimari. Deneysel,
yenilik¢i yapi teknikleri kullanarak
celikten, betondan ve camdan insa
edilen jeodezik kubbeler ve uzay
kafesler.

Ornekler: Tokyo'daki Nakagin Kapstl
Kule, Osaka'daki Umeda GokyuzU
Sehri. Montreal'deki Habitat 67,
Londra'daki Thamesmead konut alani ve
Norwich'teki East Anglia Universitesi.

Montrealdeki Habitat 67

Ingilteredeki
Hampstead
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YASAM

STRESLE
SAVASMAK VE
ONU YENMEK

MUMKUN!

YAZI

Ozlem Kapar Bayburs

L 2R 2R 2

Cagimizin hastaligi stresle bas etmek icin 6nce onu
kabullenmek gerekiyor. MedAmerikan Tip Merkezi
doktorlarindan Dr. Pinar Akan, stresi yonetmenin temelinin
dizginleri ele almaktan gectigini vurgulayarak, gereksiz stresten
kacinmak i¢in bir dizi Oneri siraliyor.

eni dunyanin getirdigi aliskanliklar, yasam
i tarzi degisiklikleri, politik ve ekonomik

gelismeler karsisinda bireyler ve toplumlar
stresle geleneksel basa ¢ikma yontemlerinin
artik gecerli olmadigi durumlarla karsilasiyor.
MedAmerikan Tip Merkezi doktorlarindan Doktor
Pinar Akan, stresle yeni basa ¢ikma ydnteminin,
oncelikle onu kabul ederek kisinin kapasitesinin ve
imkanlarinin bu stres karsisinda bir ¢dzim yaratmak
Uzere planlanmasi gerektigini belirtiyor.
"Stres, mikro duzeyde genlerimiziilgilendirirken,
makro duzeyde toplumsal boyutlara varabilir" diyen
Dr. Akan, bireysel streslere dis stresler eklenince,
basa ¢ikma stratejilerinin yetersiz kalabildigini ve

¢6zUmden daha da uzaklasilabildigini vurguluyor ve
ekliyor: "Stres karsisinda verilecek en zararli karar,
daha ¢ok strese girmektir!"

Dr. Akan'a gore kontroltn aslinda bizim elimizde
oldugunu fark etmek, stres yénetiminin temelini
olusturuyor. Dr. Akan soyle diyor: "Stresi ydnetmek
dizginleri ele almaktan gecer; disUncelerinizi,
duygularinizi, gunlik planinizi, gevrenizi ve
problemlerle basa ¢ikma seklinizi siz belirlersiniz.
Esas amacimiz, dengeli bir hayat, i, iliskiler, dinlenme
ve edlenme i¢in yeteri kadar zaman ayirarak, ayni
zamanda artan baski altinda direng gosterebilme
kapasitesi ve zorluklari karsilama cesaretini
gelistirmektir."



38

"Disaridan gelen
stresle baga
ctkmanin yolu,
stresi kendi
olusturdugumuz
saglikly
stratejilerle
yénetmektir."

MedAmerikan Tip
Merkezi doktorlarmdan
Doktor Pinar Akan

Bunlari yapmayin!

Stresle basa ¢ikarken uygulanan
sagliksiz ybntemler arasinda sigara
icmek, alkol tiketmek, beslenme
bozukluklari, televizyon ve internet
karsisinda saatlerce oturmak, aile ve
cevreden uzaklasmak, ilac kullanarak
rahatlamaya ¢alismak, fazla uyumak,
isleri geciktirmek, guinud asiri telas icinde
gecirerek problemlerden kagmak ve
baskalarina stres yaratarak kendini
rahatlatmak yontemleri sayilabilir.
Bunlardan hepimiz zaman zaman
sucgluyuz. Eger sizin kullandiginiz
yontemler kendi duygusal ve fiziksel
sagliginiza yararl degilse, daha farkli
yoéntemler bulmak zorundasiniz.
Elbette bunlarin hepsi sizde bir degisim
gerektirecektir ve bu da korkutucudur.
Ya durumu degistirebilirsiniz veya
reaksiyonunuzu degistirebilirsiniz.
Hangisini degistirecegdinize soéyle karar
verebilirsiniz: Kaginmak, degistirmek,
adapte olmak, kabullenmek. Duruma
ve kisiye gore cevap farkl olacaktir.

Dr. Pinar Akan soyle anlatiyor: "Kadim
gercek sudur: Dunya déndUkce tum
canlilar negatif ve pozitif deneyimler
gecireceklerdir. Disaridan gelen
stresle basa ¢ikmanin yolu, stresi kendi
olusturdugumuz saglikh stratejilerle
yonetmektir. Bizi 6ldUrmeyen sey
glclendirir, ancak adaptasyonu
yapabilmemizicin zihnen ve bedenen
hazirlikli olmamiz gerekir."

Gereksiz stresten kaginmak igin
oneriler

Aslinda, bazi basit dnlemlerle stresten
kacinmak mumkundur. Bununiiginiste,
birkag dneri...

* Hayir demeyi égrenin. Limitlerinizi
bilin ve onlara uyun.

» Size stres veren insanlardan uzak
durun.

* (Cevrenizdeki streslerden etkilenmek
normaldir, ancak érnegin haberlerin
sizi rahatsiz ettigini disunuyorsaniz,
televizyonu kapatmakta fayda
var. Trafik sizi sikiyorsa, baska bir

yoéntemle yolculuk etmekte yarar
olabilir.

Stresli durumdan kaginamiyorsaniz,
ortami degistirmeye calisin.
Duygulariniziiginizde tutmaktansa
anlatmayi deneyin; bunu saygili

ve aclk bir sekilde yaparsaniz,
birgok konuda daha fazla 6fke
birikmesine engel olarak stresinizi
azaltabilirsiniz.

Zaman planlamasi yapin. Eger ¢ok
fazlaisiniz varsa, sakin ve odakl
olmaya calisin, daha fazla strese
girmek islerinizi kolaylastirmayacak.
Stresinizin kaynagini degistirmeye
glcunlz yetmiyorsa, kendinizi
degistirmeyi dusunebilirsiniz.

Bazi beklentilerinizi ve tavirlarinizi
degistirmeniz gerekebilir.
Mukemmeliyetcilik stresi artirabilir.
Daha az mukemmeliyetci
standartlarla aslinda yeterli
oldugunuzu anlamaya ¢alisin.
Olaylarin pozitif ydnine bakin ve
kotl bir sey oldugu zaman, bunun
hayatinizin tek konusu veya durumu
olmadigini fark edin.

Bazi konular sizin elinizde degildir,
bu durumda kontrol etmekten
vazgegin.

Duygularinizi sevdiginiz bir arkadas
veya terapistle paylasabilirsiniz.
Konusmak probleminizi ¢cbzmese
bile, sizin sagliginizi pozitif
etkileyecektir.

Haksizliga ugramis olsaniz dahi
affetmeye calisin.

Fiziksel gevseme icin nefes
terapisi ve yoga gibi yontemleri
kendi basiniza ya da grupla
uygulayabilirsiniz.

Dogru beslenmek enerjinizi
yUkselttigi icin, beyninizi besleyerek
dogru kararlar vermenizi saglar.
Uyanmak veya yorgun vicudunuzu
canlandirmak icin kafein ve seker
kullanmayin.

lyi bir uyku zihin berrakligi getirerek
siziirrasyonel distincelerden
uzaklastirir.
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S YAZI
Yasemin Balaban

* o0

Kiiresel isinma nedeniyle son zamanlarda iyice artan orman yanginlarinin- 3
kiilleri, gelecegimiz iizerinde de kalin bir 6rtii olugturuyor. En 6nemli temiz
hava ve su kaynagi olan, biyogegitliliéi' koruyan, iklim degisikligi kalkani gorevi
yaparak hem insanlar hem de gezegen icin son derece kritik bir rol ii*_stlenen
ormanlarimizi hizla kaybediyoruz. Bilim kurgu filmlerindeki kiyamet sonrasi
manzaralarini yasamamak i¢in bir an 6nce harekete gegcmemiz sart.
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Avustralyamn aylardr
sondiirmek icin miicadele
ettigi yanginlar, Giiney
Amerikay da esir almagh.

Diinyadaki
oksijenin ytizde
4011 saglayan,
atmosfere nem
saglamada
denizlerden
daha fazla rol
tistlenen, karasal
biyocesitliligin
yiizde 80’ine ev
sahipligi yapan
ormanlar her
gecen yil azaliyor.

)
tfaiyecilerin yangindan kurtardigi
I bir koala, sargilar i¢cinde yatan bir

kanguru, gokyuzunu kaplayan
turuncu renk ve her yeri kaplayan
kuller... Gectigimiz haftalarda medyada
genis yer alan bu goéruntuleri derin
bir aciyla izledik. Avustralya'da eylul
ayindan beri siregelen ve neredeyse
tum kitayi kaplayan yanginlarin kulleri,
gelecek Uzerinde de bir 6rtl olusturdu.
Bu yanginlarda 1 milyardan fazla
hayvanin ve 30'a yakin insanin hayatini
kaybettigi, milyonlarca hektarlik
arazinin yandigi tahmin ediliyor. Yanan
yerlerde canli yasamin yeniden var
olmasi onyillar alacak. Yangindan
kurtulan canlilar, yasam alanlari
yok oldugu igin hayatlarina devam
etmekte ve su bulmakta blyuk zorluk
yasayacak. Tehdit altinda bulunan
bir¢cok turin yok olma ihtimali daha da
artacak. Yanginlarla atmosfere yayilan
karbon, uzun sure daha canlilar tehdit
edecek. Kisacasli orada higbir sey uzun
sUre eskisi gibi olamayacak.
Gelecegimize golge dustren orman
yanginlari, sadece Avustralya'dakilerle
sinirh degil. Gegtigimiz yil dinyamiz
Guney Amerika'daki yanginlarla da

blyUk darbe aldl. Brezilya, Bolivya

ve Paraguay'l etkileyen ve uzun

sure devam eden Amazon Yagmur
Ormanlari'ndaki yanginlarda

telafi edilemez kayiplar verildi. Bu
ormanlar 40 bin bitki ve 6 bin hayvan
tlrine ev sahipligi yapiyor, kiresel
iklim degisikligini yavaslatma ve
Onlemede buyuk 6nem tasiyor ve
klresel biyocesitliligin yuzde 25'ini
olusturuyordu. Burada 800 bin hektarlik
orman yok oldu.

Yine gectigimiz yil Gineydogu
Asya'da ve Sahra Alti Afrika'da da
buyuk yanginlar yasandi. Rekor kiran
sicakliklar strerken, gezegenimizin

en soguk yeri olan Sibirya bile
yanginlardan kagamadi. Ayni durum
Ulkemizicin de gegerli... Her yil yaz
aylarinda yogunlasan yanginlar 2019'da
bayuk bir bilang¢o yaratti. Tarim ve
Orman Bakanligi verilerine gére gecen
yil yaklasik 5 bin 500 hektar ormanlik
alaniyanginlarda kaybettik.

En biiyiik sorumlu biziz

Yanginlarin bu kadar uzun

devam etmesinin ve bir turlt
sondurulememesinin arkasindaki

en dnemli etken ise kuresel iklim
degisikligi. Dunyamizda yazlar artik
daha kurak geciyor. Birgok yerde
neredeyse hi¢c yagmur yagmiyor ve
pbatdn bitki 6rttsu kuruyup tutusmaya
hazir hale geldigiicin yanginlarin 6nine
gecilemiyor. Ne yazik ki gezegenimizi
iklim degisikligine kargi koruyacak

en buyuk kalkanlarimizdan birinin,
ormanlarin adim adim yok olduguna
tanik oluyoruz.

Dunyadaki oksijenin yuzde 40'ni
saglayan, atmosfere ayni alana sahip
denizin 8-10 kati kadar nem salan,
karasal biyogesitliligin ylzde 80'ine
ev sahipligi yapan ormanlar her gecen
yil azaliyor. Oysa dinya ndfusunun
yaklasik beste birine dogrudan

fayda saglayan ormanlar, temiz hava
ve su kaynagi olarak, biyogesitliligi
koruyarak, iklim degisikliginin 6nune



set cekerek hem gezegen hem de
insanlar icin yasamsal bir rol Gstleniyor.
Ve biz bu essiz kaynagd yavas yavas
kaybediyoruz.

Orman értiisii hizla kayboluyor
Birlesmis Millerler Kalkinma
Programi'nin (UNDP) en son 2015 yilina
ait olan, yani son 3 yildaki kayiplari

bile yansitmayan verileri ormanlarin
dunyadaki toplam araziler igcindeki
payinin 1990'da yuzde 31,6 iken 2015'te
ylUzde 30,6'ya geriledigini gdsteriyor.
Cesitli sivil toplum 6rgutlerinin son

Ug yilailiskin dederlendirmeleriise
durumun vahametini ortaya koyuyor.
Kuresel Orman izleme (Global Forest
Watch) 6rguti ve Dinya Kaynaklari
Enstitlst (WRI) tarafindan yayimlanan
raporda orman ortust kaybinin 2017
yilinda toplam 15 milyon hektari astig
belirtiliyor. Buglne kadar meydana
gelen en bUyuk orman alani kaybi 2016
yilinda 297 bin kilometrekare olarak

kayitlara gecti. Orglit, diinya genelinde
2003 yilindan, tropikal bélgede ise 2008
yilindan itibaren, orman kayiplarinin iki
katina ¢ciktigina dikkat ¢ekiyor.

Kaybedilen ormanin yeniden olusmasi
100 yil siirityor

Dunyamizin ormanlarinin yok olmasi
degerli habitatlarin kaybina, arazi
bozulmasina, toprak erozyonuna, temiz
suda azalmaya ve atmosfere daha fazla
karbon salinmasina neden oluyor.
Ormanlar, mikroorganizmalardan
hayvanlara, mantarlardan bitkilere ¢ok
buUyUk bir ekosistem olusturuyor. Yok
olan bir ormanin tekrar eski yapisina
dénmesiise ancak 100 yillik bir strenin
gecmesiyle mimkin olabiliyor. Ormanin
erozyondan korudugu topraklarin
olusumui¢in de ytzyillar gerek.
Ulkemizde her yil 500 milyon tonunu
erozyonla kaybettigimiz topragin 1
santimetresinin olusumuicin gereken
stre 400 yil.

DOGAYA ADANAN BIR HAY.

Turkiye Erozyonla Micadele, Agacglandirma ve Dogal
Varliklari Koruma (TEMA) Vakfi Kurucu Onursal Bagkani
Hayrettin Karaca'yi gecgtigimiz ay kaybettik. 1922 yilinda
dogan Karaca, egitimini tamamladiktan sonra ailesinin
triko-6rme isinin basina gecip onu ulkenin en basarili
sanayi kuruluslarindan biri haline getirmisti. Doganin
yok olmasina kargi uzun yillar boyunca buyuk bir savas
veren Karaca, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan “orman
kahramani” unvanina layik gérulmdsta.

1992 yilinda A. Nihat Gokyigit ile birlikte TEMA

Vakfi'ni kuran Karaca, tim hayati boyunca Anadolu'da

yasanmakta olan erozyon ve ¢éllesme tehlikesine
kamuoyunun dikkatini cekmek icin ugras verdi.

"Sosyal sorumluluk” kavraminin heniiz bugiin oldugu
kadar bilinmedigi bir dénemde TEMA'nin “Turkiye Col
Olmasin” slogani toplumda blyuk yanki uyandirdi.
Karaca, Turkiye'nin ilk 6zel arboretumunu da kurarak,
yillar boyunca yurtici ve yurt disinda botanik bahcelerini
gezmis, gittigi her yerden tohumlar toplayarak bunlari
Turkiye'ye getirmis ve ¢cevreyi korumaya dénuk
farkindaligin artmasinda buylk pay sahibi olmustu.

Topyekiin harekete gegcme zamani
Gelecegimizin glvencesi ormanlar
sadece agac topluluklari degil, onlar
dinyamiza hayat veren en dnemli
kaynaklar. Gezegendeki hassas yasam
dengesinin en etkin parcalarindan

biri. Her bir canlinin, bakterinin,
mikroroganizmanin birbiriyle
etkilesimde oldugu ekosistemimizin
devami ancak ormanlarla mimkin.
Bunun icin biz de bir¢gok sey yapabiliriz.
Cevreyi korumaya doénik sosyal
sorumluluk projelerine katilmak, yasam
tarzimizda rétuslar yaparak karbon
saliminin azalmasina katkida bulunacak
Onlemler almak, bunlardan sadece
bazilari. Bilim kurgu filmlerinden
tanidigimiz kiyamet sonrasi
manzaralarini gézumuzun édndne getirip
biran 6nce hem bireysel 6nlemlerimizi
almamizin hem de topyekun harekete
gecmemizin vakti geldi. Gelecek
kusaklar i¢cin daha yasanabilir bir dinya
birakmak hepimizin sorumlulugu...

Y

14 bin turl barindiran Yalova'daki Karaca Arboretumu,
ayni zamanda Ulkenin tehlikedeki turleriicin bir gen
koruma merkezi olarak dikkat ¢ekiyor. Hannover
Universitesi'nden ekoloji profesoérii Franz H. Meyer,
Hayrettin Karaca'dan "Simdiye kadar hi¢ boylesine
kisisel ¢cikar gutmeden, kendiniinsanhgdin yararina
calismaya adamis birine rastlamadim" diye bahsetmisti.
“Toprak dede” olarak da anilan Karaca'nin dogaya
sevgisi, geng kusaklar i¢in buyik bir ilham kaynagi oldu.
Kendisini saygiyla aniyoruz.

R
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"SHz ucar yazi kalir" derler. Suna ve inan Kirag Vakfi tarafindan kurulan
Istanbul Arastirmalari Enstitiisi, 25 Temmuz 2020 tarihine kadar
gecmise acllan bir kapi, bir hafiza niteligi tasiyan el yazmalarini konu
alan "Hafiza-i Beser: Osmanli Yazmalarindan Hikéyeler” sergisine ev
sahipligi yapiyor. Enstitintn zengin koleksiyonundan bir seckiyle
olusturulan sergi, Osmanli el yazmalari araciligiyla ziyaretcileri metinler,
objeler ve zamanlar arasinda bir yolculuga davet ediyor.

L 2R 2R 4

YAZI
Mine Akverdi Denktas

Urk hat sanati tarihinin en dnemli kaynak
I eserlerinden biri olan GUlzar-1 Savab'l hazirlayan,
usta hattat Nefeszade ibrahim Efendi (6. 1650)

su tarifi verir: Beziryadi, neftyagi (petrol), ¢ira, gaz yagd,
zeytinyadi, ban yagi, menekse yagdi veya balmumundan
"is" elde edilir. Sonrasindais, saf su ve Arap zamkiyla
karistirilabildigi gibi safran, 6kiz kuyrugu gicegi, misk,
sIgir 6du, meyan bali, gul suyu, mersin agaci meyvesi
suyu gibi envaicesit maddeyle birlestirildigindeyse,
kelime anlami "terkip edilmis, bir araya getirilmig" olan
0 mucizevi madde, yani "'murekkep" ortaya cikar. iste
papirlse, deriye, pamuk levhalara ve bos kdgit yiginlarina
ab-1 hayat misali can veren bu sihirli karisimdir. MUrekkep
siradan bir boya degildir; onu boyadan ayiran, sekil
verdigi harf ve suslerdir. Hat, tezhip, cilt, minyatur ve ebru
sanatgilarinin ellerinden ¢ikan figurler, harfler, ince igler,
resimler ve stsler murekkeple bulusup k&gidin lGzerine
islendigindeyse essiz bir eser dogar: El yazmasi!
Her biri tek tek elle yazilan, dolayisiyla hi¢biri birbirinin
ayni olmayan el yazmalari, kullanilan estetik yazi
karakterleri, sisleme unsurlari ve illistrasyonlariile
sadece essiz birer sanat eseri olmakla kalmaz, matbaanin
hentzicat edilmedigi bir dénemde, yazildigi caglara ait
duygulari, dastinceleri, gelenekleri, gbrenekleri, bilgi,
olay ve hikayeleri k&gt Ustinde 6lumsuzlestirerek,
basta Osmanli tarihi olmak Gzere, u¢suz bucaksiz bir
cografyanin ve buglinimuzi sekillendiren dev bir tarihin

portresini yUzyillar sonrasina tasir.

BugUn insanlikicin ge¢gmise acilan bir kapi, bir hafiza
gorevi Ustlenen el yazmalarinin en guzel ve en kiymetli
ornekleri, bu cok katmanli kltlrel mirasin tim
dinamikleriyle birlikte simdilerde Suna ve inan Kirac Vakfi
tarafindan kurulan Istanbul Aragtirmalari Enstitiisi'nin
"Hafiza-i Beser: Osmanl Yazmalarindan Hikéyeler”
sergisinde gériciye cikiyor. Osmanli imparatorlugu'nun
cok dilli toplumunda ve erken modern dénemin, sinirlari
gecisken cografyalarinda sekillenen Osmanli el yazmasi
kultdrane odaklanan sergi, ziyaretgileri metinler, objeler
ve zamanlar arasinda bir yolculuga ¢ikariyor.

Osmanli‘da agk, biiyii, cinsellik

Osmanli el yazmalari 19. yUzyilda matbaanin
yayginlasmasiyla yavas yavas populerligini kaybedip,
20. yuzyilda genis kitleler igin bir bilgi, hikadye ya da
maneviyat kaynagdi olmaktan ziyade koleksiyonerlerin
arzu nesneleri arasina girdi. Ancak en zengin el yazmasi
koleksiyonlarindan biri olan Suna ve inan Kirag Vakfi

El yazmasi Koleksiyonu'ndan bir seckiyle olusturulan
"Hafiza-i Beser: Osmanl Yazmalarindan Hikéayeler”
sergisi goruntunun 6tesine, el yazmalarininigceriklerineg,
yazildiklari déneme ve yazarlarina da isik tutuyor.
Kuratoérlagant K. Mehmet Kentel'in Ustlendigi sergide,
gundelik hayattan tip metinlerine, yemek risalelerinden
tarikat eserlering, ask siirlerinden cinselligin islendigi
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metinlere, dua kitaplarindan buyu

kitaplarina, tarihi belgelerden destanlara,

takvimlerden ansiklopedik eserlere
kadar bircok farkliicerikli el yazmasi
ziyaretcilerle bulusuyor. Serginin
duvarlarinda ¢orbalardan boéreklere,
tathlardan tursulara 18. yluzyilin yemek
kudltart hakkinda énemli bilgiler veren
"Yemek Risalesi’ni de icinde Osmanli
mUziginin blyUk Gstadi Dede Efendi

ve hamisilll. Selim'e ait guftelerin
bulundugu "Sarki Mecmuasi'ni

da gérmek mimkin. Osmanli
imparatorlugunda IV. Murat ddneminin
hekimbasilik gorevini yarttmuas Emir
Mehmet Celebi'nin 17. ylzyilda hayli
populer olmus tip kitabi "Enmuzeci't-
tibb"in el yazmasinin yaninda unlt
hekimin acikli sonuna dair ¢arpici bilgileri
de bulabilirsiniz. Ote yandan Mars'in
yoriingesinden Israfil'in stiruna, ayvanin
sagliga faydalarindan iskender'in Atlas
Okyanusu'ndaki maceralarina goklerden
yerlere alemdeki ylzlerce acayipligi
Ozenli bir 6zetle sunan Ahmed-i

Bican'in (6. 1466'dan sonra) "Acé’ibu'l-
mahlikat” eseriile donemin ilim ve
inan¢ dunyasina taniklik edebilirsiniz.
Sunbulzade Vehbinin (6. 1809) kadin
avcilarizenpareler ve geng oglan avcilari
gulamparelerden, bastan ¢cikarma
yodntemlerinden, cinsellikten dem

vurdugu “Sevkengiz'i ve Enderunlu
Fazil'in "Defter-i Ask"I gibi ddneminde
ahlaka aykiri oldugu gerekgesiyle
toplatilan, yasaklanan, buna ragmen
elden ele dolasan eserler de serginin
dikkat ¢ceken yazmalari arasinda.
Ayrica Avrupa ile Asya'yi seferleriyle
birlestirmis Bllyik iskender'in destansi
hikayelerini konu alan ve blyuk bir
cografyanin cok dilli anlatilari arasinda
bir kbpru kuran kultUrlerarasi eser
"iskendername’nin, Gnlii Bektasi seyhi
Kaygusuz Abdal'in "Gulistan"inin,
Mevlana Celaleddin Rumi'nin
"Mesnevi“sinin, Osmanli sairlerinin
sultani Baki'nin meshur "Divan"inin, iran
edebiyatinin en blyUk eserlerinden

biri olan Firdevsi'nin "Sahname”sinin
essiz el yazmasi kopyalari birer kiymetli
mucevher misali meraklilarinin huzuruna
sunuluyor.

Degisen, doniisen ve

hep yasayan eserler

"Hafiza-i Beser: Osmanli Yazmalarindan
Hikayeler" sergisi, gozler dntne serdigi
bu muazzam seckiyle gegcmiste
yasayan insanlarin hafizasini, bilgisini,
dusuincelerini ginimuz insanlariile

bir araya getirmeyi ve farkl caglar
arasinda diyalog kurma firsati yaratmayi
basariyor. Bu, Osmanli el yazmalari

Gorsel Siirli Siir Mecmuast,
(8. yiizy1l)

Muhtemelen erken 18. yiizyilda
doldurulmaya baslanms ancak
1940 lara kadar icine yeni siirler
eklenmeye devam etmis bu siir
mecmuasmda bir adet “gorsel
siir” bulunuyor: En ortadaki *y”
harfi, her bir beytin ilk harfini
olusturuyor. Ornegin: “Yar geliip
stk menzilini kalsa cay / Inneye
mi giin yiizi dideleri rusenay.”

kultiranu yasatmak agisindan édnemli.
Zira diyalog Osmanli el yazmalari
kultirunu dinamik kilan, belki de en
onemli dzellik.

Osmanli'da yazmalar ¢cok daha

kolektif bir okur-yazarlik dinyasinda
sekillenmisti. Metinler, onlari
¢ogaltanlarin ve okurlarin elinde
degisiyor, okur ve yazarlar metin
aralarinda ve kenarlarinda diyaloga
giriyor, bu diyaloglarin, degisikliklerin
fizikiizleri k&gidin Ustlnde takip
edilebiliyordu. Yazmak kadar okumak
da kolektif bir eyleme dontsmustu. Bir
yanda kahvehane ve kiraathanelerde
populer hikayeleri yluksek sesle
okuyanlar, diger yanda énceki okurlarin
notlarina cevap veren baska okurlar
vardi. Belirli bir konuda yaziimis,
planlanmig, hattatiyla, mizehhibininince
ince igledigi yazmalar bir tarafa, bazilan
da sahiplerinin karalama defteri gibi
kullanilimig, basur derdine karsi yazilan
beyitlerle mesk érnekleriyan yana
gelebilmistir. Ornegin "On iki Hayvanli
Turk Takvimi“yle ilgili yazmanin iginde,
yazma sahibinin Hicri 1099 (1687-1688)
yilinda Rumeli'de buyuk bir bolluk oldugu,
bir cavdar tanesinin 136 bas ¢avdar
verdigine dair memnuniyet dolu notunu
bulmak mumkunddar.

"Hafiza-i Beser: Osmanl Yazmalarindan
Hikayeler" sergisiiste bu kolektif
kultlran izini surdyor: Van Kalesi'ni
beklerken yazma kopyalamaya firsat
bulan muhafiz ibrahim Aga'yi, divan
elden ele gezmis Zubeyde Hanim'l,



kendi yazmasini dlzelten Fransa Sefiri
Yirmisekiz Celebi Mehmed Efendi'yi,
esere "yazan yanlis yazmis" diye
mudahale eden Kilisli Rifat'i, yazdiklari
ayiplanmisg, yasaklanmig ama kulaktan
kulaga anlatiimis Enderunlu Fazil',
yazmayi korumasiicin yazilmis “Ya
Kebike¢" duasini, bunu umursamadan
karnini doyurmus kagit kurdunu ve
yUzlerce meshur ya da isimsiz yazari ve
okuru bir araya getirerek el yazmalarinin
¢cok katmanli dunyasini daha iyi
anlamamizi saglhyor.

Metinlerin yaninda tablo ve yazmalarin
olusumu asamasinda kullanilan
aletlere de g6z atmamizi saglayan
sergi, el yazmasi kulturd Gzerinden
Osmanli toplumunda kulttrel zenginlik,
gundelik hayat, bilimsel ¢alismalar

ve sosyal iligkilerin izlerini surayor;
istanbul'un tarihsel cografyasinin

Osmanl Istanbulu, genis bir cografyanin
yazili kiiltiiriiniin en 6nemli iiretim
merkezlerinden biriydi. Miiellifler,
miistensihler, miicellitler, cetvelkegler,
miizehhipler, ¢ok parcali ve katmanl bir
yaratici stirecin i¢inde, ¢ok farkl konu ve
dillerde yazmalar iiretirler; okuyucular bu
yazmalari elden ele dolastirir, sesli ve sessiz,
meclis i¢inde ve yalniz, muntazam notlar
diiserek ya da karalayarak okurdu. Modern
baski kitaplardaki kitapta emegi gecen kisi
ve kurumlarin isimlerinin anildig: kiinyeler
yazmalarda bulunmuyordu. Ama yazmalar1
yaratanlarin ve tiiketenlerin isimleri cogu
zaman bilinemese de biraktiklar: izler
yuzyillar sonra elimizde tuttugumuz objede
hala takip edilebilir.

Miiellif: Eser sahibi, yazar anlamina
gelir. Telif haklarinin kurumsallastigi
modern zamanlarda tiretilen kitaplarin
aksine, el yazmalarinin yazarlarini tespit
etmek o kadar kolay degildir. Yazmalarin
bircogunun imzasiz olmasi bir yana, eser
sahibi bilinenlerin de eserin o versiyonu
iizerindeki belirleyiciligi tartismalidir—

yazmalar araciligiyla nasil yeniden
yaratilabilecegdini gésteriyor.

Sergi duvarinda yer alan su sozler el
yazmalarinin buyusunu 6zetliyor:
“Yazmalar insanligin hafizasini tasir
—hafiza-ibeser! Ama onlari sadece
insanlar var etmez. K&gidi var eden
agac¢, murekkebin yaratildigi bitki,
yazmayi korudugu disunulen tilsim,
tum tilsimlar alt ederek beslenen ve

izlerini yazmaya birakan kurtlar, bdcekler

ve gUveler, kdgida sizan rutubet...
Hepsi yazmanin ait oldugu ¢ok daha
karmasik ve katmanli bir madde evrenin
parcalaridir. Yazmalar ylzyillar énce
Uretilmis olabilir, ama fiziki, kimyasal

ve biyolojik maceralari Uretildikleri

glin bitmez, raflarda, depolarda,
okuyucularinin elinde, vitrinlerde
degismeye, donlismeye ve yasamaya
devam ederler.”

YAZMALARI YARATANLAR

acaba yazmalar yiizyillar boyunca
kopyalanirken, kimisi kotii el yazisi
kimisi de bilingli tercihler sonucu nasil
degisikliklere ugramis, hangi kisimlari
neredeyse bastan yazilmistir?

Miistensih: Istinsah eden, cogaltan kisiye
denir. Osmanli toplumunda herkes okuyup
yazamaz, ama okuyup yazan herkes kitap
¢ogaltabilirdi—miistensih ve hattatlarin

bir esnaf tegkilat1 yoktu, yazma tiretimi
higbir grubun tekelinde degildi. Kuran-1
Kerim'in ¢ogaltilmasinin sevap sayildig1 bir
toplumda istinsah yasag1 diisiiniilemezdi,
Ortacag Avrupas’nda manastirlarin iretim
tekeline sahip biiyiik kopyalama atélyeleri
Osmanli cografyasinda bulunmuyordu.

Bu durum bir kitabin ilk yaraticisiyla
cogaltanlar arasindaki farki muglaklastirir,
miistensihler ve okurlar eserlere parcalar
ekler, sonraki niishalar bazen bu parcalar:
da eserin icine dahil ederdi.

Miicellit: Yazma eserlerin ciltlerini
miicellitler yapardi. Ucuz ve pahaly,
siislii ve sade bircok farkl tip cilt, degisik

—
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Lbmyres v
Atinkinis LR h

Divan, Kisveri
(15-16. yiizyllar).

donemlerde popiiler olmustu. Miicellitler
eserlerin dolasiminda da 6nemli bir rol
oynar, ufak miktarlar karsilig1 baz ciltleri
okurlara kiralardi.

Miizehhip: Yazmalardaki tezhipleri
(“altinli bezeme”), yani siisleri yapan
kisidir. Iyi tezhipli yazma, 6zellikle de
Kuran-1 Kerim sahibi olmaya ¢ok kiymet
verilirdi. Bir yazmanin tezhibi, tiim yazilar
yazildiktan sonra yapilir, tezhiplerde
goriilen geometrik ve sematik siislemeler
farkli formlar arasinda dolasir, mimari ve
tekstil islerinde de kendilerini gosterirdi.

Okur: Kitap sadece yazildiginda degil,
okundugunda da yaratilir. Eserin tek bir
niishasinin binlerce kez ¢ogaltilmadig,
telif hakkinin kurumsallasmadigi erken
modern donem i¢in bu daha da dogrudur.
Okurlarin tarihi, yazarinkiyle i¢ icedir,
okurun derkenara biraktig1 notlar, kitabin
neden, nerede, ne zaman ve kim tarafindan
okundugunu, okurun yazarla nasil bir iligki
icine girdigini gosterir; bir detayin, bir
hayalin, bir anin ve hatiranin kaydini tutar.

y
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NELER OLACAK?

“ELEKTRONIK KGPRULER”
SUBAT BULUSMASI

21 SUBAT 2020

Pera Muzesi, elektronik mizigin etkilesime
gectigi diger alanlari kesfe ¢cagiriyor. Sihan
Gurer'in Muslimgauze odakli konusmasinin
ardindan, iz (Elifnaz Kocak) bir DJ
performansi gerceklestirecek.

“ALEXIS GRITCHENKO -
ISTANBUL YILLARI” SERGISI

7 SUBAT-10 MAYIS 2020

Mesher'in ikinci sergisi; "Alexis Gritchenko

- istanbul Yillar", Ukraynali sanatginin 1919-
1921 arasinda yasadi§i istanbul'u konu alan
eserleriniizleyiciile bulusturuyor. Sergide,
sanatcinin o donemde Urettigi 150'den fazla
eser ilk kez bir araya getiriliyor.

“BIR YALNIZ - 100. DOGUM YILINDA
ILHAN BERK”

KiTAP

Yapi Kredi Yayinlari'ndan gikan kitap, ilhan
Berk siiri Gzerine yapilacak ¢calismalara yeni
bir kaynak niteliginde...

100, Disgiarn Volsech
it Tk

Asnasar Gaven il i
Wan rege

“SERGIDE RENK AVI” ATOLYESI
22 SUBAT 2020

Cocuklarin temel renkleri, alternatif
6grenme araclariyla kesfedecegi atolye
calismasiile Arter'de “renk avi” baslhyor!

MURAT GERMEN ILE “FOTOGRAFI
BOYUTLANDIRMAK™ ATOLYESI
28 SUBAT 2020

Atdlyede katiimcilar kendi fotograflarini
iki boyuttan U¢ boyuta tasiyarak maketler
olusturacak.
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Ikinci el ilanlarinizin yeni adresi:
KocBayi!

Degerli bayilerimiz... Evlerinizden arabalariniza, elektronik trlnlerinizden
mobilyalariniza kadar genis yelpazede pek ¢ok Urini Ko¢Bayi’de satabilir; uzun
zamandir aradiginiz bir Griine yine Ko¢Bayi'nin ikinci El ilanlar'l sayesinde sahip
olabilirsiniz. Ucretsiz ilan vermek ya da diger bayilerimizin yayinladigi ilanlara g6z

atmak icin yalnizca Kog¢Bayi'ye Uye olmaniz yeterli.

KocBayi

www.kocbayi.com.tr




Akill alisveris arkadasin:
World Mobil!

World Mobil ile kampanyalarinizi takip edin,
kazandiginiz puan ve indirimleri gorun, kartlarinizi yénetin.
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