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VEHBI KOG ODULU, BU KEZ SAGLIK ALANINDA
SAHIBINI BULDU.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda

imza attiklar basarilarla; kltdr,

egitim ve saglik alanlarinda insanliga hizmet eden

onci kisi ve kurumlar odillendirmeye devam ediyoruz.

2019 yili Vehbi Kog Odiilii sahibi:
Prof. Dr. Mehmet Toner

©\72 Vehbi Kog Vakfi



‘Bizden Haberler'in degerli okurlar;

Kog Toplulugu olarak gegmisten gelen koklii gelenegimiz,
topluma karsi sorumluluklarimiz konusunda bize

Fo e ]
i ok 1 yol gosteriyor. Neredeyse Cumhuriyet ile yasit olan
M Toplulugumuzun sorumluluklarini sadece ticari alanlarla

sinirlandirmak miimkiin degil. Bu biling¢le faaliyetlerini
siirdiiren Vehbi Kog Vakfi, yarim asirdir ilkemizin
kalkinmasina destek olmayi, genglerimizin hayatina
dokunmayi, bilimi ve sanati desteklemeyi ‘iistiine vazife’
olarak gérmeye devam ediyor. Vakfimiz bu felsefeyle her

yil egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda topluma katkida
bulunan kurum ve kisileri ddiillendiriyor. Bu y1l 18’incisi
verilen Vehbi Kog Odiili'niin sahibi, saglik alanindaki 6nemli
caligsmalariyla uluslararasi basarilara sahip olan Prof. Dr.
Mehmet Toner oldu.

Biyomedikal alaninda ¢aligsmalar yiiriiten ve bu ¢aligsmalariyla kanser hiicrelerinin ayristirilmasini saglayan
Prof. Dr. Toner'in geligtirdigi teknolojiler, kisiye 6zel tedavi imkanini miimkiin kiliyor. Harvard Universitesi
Tip Fakiiltesi'nde ve Harvard - MIT ortakliginda kurulan Saglik Bilimleri ve Teknoloji Birimi'nde gorev yapan
basarili bilim insaninin bir diger 6vgiiye deder yonii ise genglerin yetismesine katki saglamay1 6nemseyen
bir akademisyen olmasi. Toner, bugiine dek 200'den fazla geng arastirmacinin yetismesine destek oldu. Saglik
alanindaki basarilari ve topluma sagladig: katkilar nedeniyle bu degerli bilim insanini i¢tenlikle tebrik
ediyorum.

‘Dijital Doniisiim’ stratejik dnceliklerimiz arasinda ¢ok 6nemli bir yere sahip. Topluluk sirketlerimizin de
katkisiyla dijital caga uygun bir kiiltiirel donlisiimii gerceklestirmek {izere ¢caligmalarimiza devam ediyoruz.
Gectigimiz ay, International Data Corporation (IDC) tarafindan verilen “Tiirkiye Dijital Déniisiim Odiilleri"nde
26 ana 6diiliin 13't Kog Toplulugu Sirketleri'nin oldu. Bu &édiiller arasinda bizleri ayrica gururlandiran, Kog
Holding'in “Tiirkiye'nin Dijital Doniisiim Lideri” 6diliini de kazanmasi oldu. Son 3 yildir, Toplulugumuz
biinyesindeki her sirkette gelecek vaat eden yeni ig alanlar1 yaratmayi ve Tiirkiye'de dijital doniisiime de
liderlik ederek iilkemizin gelecegine deger katmay1 hedefledik. Calismalarimizin karsilik bulmasindan
dolayi biiyiik bir mutluluk duyuyor, bu ddiilleri kazanmamizda emedi gegen tiim sirketlerimizi ve ¢alisma
arkadaslarimizi kutluyorum.

Kog Toplulugu olarak “toplumsal cinsiyet esitligi"nin hayata gegirilmesi yoniindeki ¢cabalara her zaman sahip
cikiyor, sirket politikalarimizla bu hedefe destek veriyoruz. Birlesmis Milletler'in 2016 yilinda belirledigi
‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nden birini de, 2030 yilina kadar kadinlarla erkekler arasinda tam esitligin
saglanmasi i¢in atilacak adimlar olusturuyor. 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii vesilesiyle, bu hedefe 11 y1l kala
hem Tiirkiye'de hem de diinyadaki tabloyu dergimiz i¢in degerlendirdik.

Bu ay Canakkale Zaferi'nin 104. y1ldoniimiinii kutluyoruz. 18 Mart Canakkale Zaferi, Kurtulus Savasi'nin
kivilcimini yakan bir ulus bilinci yaratmasi agisindan tarihimizin en énemli glinlerinden biri oldu. Biiyiik
bir inangla kazanilan bu zafere énderlik eden Mustafa Kemal Atatiirk ve biiyiik fedakarliklarla bizlere
bugiiniimiizii kazandiran sehitlerimizi saygi ve minnetle aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4. L(..L.d.,
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B NELER OLDU?

Omer M. Koc: “Tofas sanayimizin itici giicii
olmaya devam ediyor”

2019 yilinin ilk Fiat Bayi Toplantisi gerceklestirildi. Toplantida bayilere 2018 degerlendirmesi
ve 2019 hedeflerini aktaran Omer M. Kog, bayi teskilatinin Kog Toplulugu’nun ¢ok énemli bir
giicii olduguna vurgu yaparken, zorlu kosullarda géstermis olduklari kararlilik, inanc, 6zveri ve
iistiin gayretleri icin bayilere tesekkiirlerini iletti.

Tofas'in 2018 yili degerlendirmesi ve
2019 yili onceliklerinin, hedeflerinin
ve aksiyon planlarinin bayi teskilati
ile paylasildig1 Tofas Bayi Toplantisi
gectigimiz ay gerceklestirildi. Kog
Toplulugu st yonetiminin, bayilerle
bir araya geldigi toplantida, bayilere
2018 degerlendirmesi ve 2019
hedefleri aktarildi.

Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog, toplantida
bayilerin Kog¢ Toplulugu’nun 6nemli
bir glicli olduguna dikkat ¢ekti. Ayrica
Kog Toplulugu olarak diinyada ve
llkedeki zorluklara ragmen biiylk
olumsuzluklarla karsilasmadiklarini
soyleyen Omer M. Kog, 2018 yilinin
basindaki hedeflere ulasildigini
belirtti.

Kog¢ Toplulugu’nun otomotiv
sektoriindeki basarilarina deginen
Omer M. Kog, son 10 yilda Tofas ve
Ford Otosan olarak yapilan yatirim
tutarinin 5,4 milyar dolar oldugunu ve
bunun 2,6 milyar dolarinin Tofas’a ait
oldugunu soyledi. Omer M. Kog, “2018
yilinda otomotiv sektoriinde Topluluk
olarak toplamda; 678 bin arag ile
Tlrkiye otomotiv Uretiminin yiizde

44ind, 573 bin arag ile ilkemizin
toplam otomotiv ihracatinin yiizde
43'Uni gerceklestirdik ve yurt igi
pazarda ylizde 22 pay elde ettik”
dedi.

Tofas'in performansina dikkat
ceken Omer M. Kog, “Tofas 50. yilini
kutladigl bu 6zel donemde de basarili
bir yil gegirdi. Sanayimizin itici glici
olmaya devam etti. Tiirkiye’nin
toplam otomotiv uretiminin yizde
19’unu ve ihracatinin ise ylizde
18’ini gerceklestirdi. Tim faaliyetleri
sonucunda 18,6 milyon TL ciro elde
ederken, 1,3 milyar dolar da dis ticaret
fazlasi yaratti. Ne mutlu bizlere ki Fiat
Egea Uglincl kez yilin en ¢ok tercih
edilen otomobili oldu. Ulkemizde
Urettigimiz ticari araclarimiz kendi
siniflarinda liderliklerini strdurddler.
Fiat markamiz ise pazardaki
ikinciligini korudu” dedi.

Tofas'in performansindan Fiat
Chrysler Yoneticileri'nin de oldukga
memnun oldugunu dile getiren
Omer M. Kog, yonetim ekibinin son
yonetim kurulu toplantisinda Tofas'a
inang ve gtivenlerini bir kez daha
vurguladiklarinin altini ¢izdi.

“Degerlerimiz bize yol
gostermeye devam edecek”
Kog¢ Toplulugu olarak 2019
yilini miimkiin oldugu kadar
pazar payi ve karliligin zarar
gormeden, bilango ve nakit
akisini gligli tutacak sekilde
gecirmeyi hedeflediklerini belirten
Omer M. Koc, Topluluk olarak
sorumluluklarinin sadece Holding
ile sinirl olmadigini; bayiler, yan
sanayi ve tedarikgilerle cok buytk
bir ekosistemden sorumlu olduklari
belirtti.

Omer M. Kog, bayi teskilatinin
Kog Toplulugu’nun ¢ok nemli
bir glicti oldugunu hem islerin
devamliligini saglamak hem
de Topluluk kiiltiriiniin geregi
olarak bayilere yardimci olmaya
devam edeceklerinin altini ¢izdi.
90 yili askin siiredir Ko¢’u Kog
yapan degerlerin kendiliginden
olusmadigini sdyleyen Omer M. Ko,
icinden gecilen donemin ne kadar
karmaslk ve belirsiz olursa olsun,
Kog Toplulugu’nun sahip oldugu
degerlerin her zaman kendilerine
yol gosterecegini aktardi.
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Turkiye'nin dijital doniisiim 6nciisii:

Koc¢ Toplulugu

Son 3 yildir, birbirinden farkli projelerle dijital doniisiimde biiyiik bir yol kat eden Kog
Toplulugu’nun bu calismalarn ddiille taclandiriliyor. International Data Corporation (1DC)
Tiirkiye Ofisi tarafindan bu yil ilk kez verilen Dijital Déniisiim Odiilleri'nde Kog Holding,

26 ana odiiliin 13’iiniin sahibi oldu.

Kog Holding ve sirketleri IDC'nin 26 ana édulindn 13'tndn sahibi oldu.

Hizla degisen ve gelisen teknolojiler,
is dunyasinda buyik donlstimlerin
kapisini araliyor. Bu donusimun
gelecege ulasmak ve gliniimiz
rekabet kosullarinda yaratacagi
farkin bilincinde olan Ko¢ Holding
2016 yilinda baslattigl “Dijital
Dondisiim Programi” ile bugiine

dek ¢cok onemli bir yol kat etti.

Tdm Topluluk sirketlerinin
projeleriyle biiyiik bir destek

oldugu bu doniisim, gectigimiz
ginlerde diinyada teknoloji,
arastirma ve degerlendirme
alanindaki lider kuruluslar

arasinda yer alan International

Data Corporation (IDC) tarafindan
odillendirildi. “IDC Turkiye

Dijital Déniisiim Odiilleri”nde

yer alan 26 ana 6diiliin 13’0 Kog
Toplulugu sirketlerinin olurken,
“Tiirkiye’nin Dijital Donlisiim

Lideri” édiliine ise Kog Holding
layik goriildii. Odiil alacak

kurum ve projeler, sektortin

onde gelen isimlerinden olusan

50 kisilik Danisma Kurulu'nun
degerlendirilmesi ile belirlendi. Blyuk
0dil olarak gosterilen “Tirkiye'nin
Dijital DAnlisiim Lideri” 6dilini Kog

Holding adina Kog Dijital Dontsim
Lideri Dr. Murad Ardag ald.

“Onceligimiz kiiltiirel déniisim
gerceklestirmek”

Kog¢ Toplulugu’nun dijital
donutstmine liderlik eden Kog
Holding CEQ’su Levent Cakiroglu,
yaptig aciklamada 2016 yilinda
Topluluk genelinde baslatilan Dijital
Dondisiim Programi’nin stratejik
oncelikleri arasinda yer aldigi soyledi.
Gakiroglu: “Amacimiz teknolojinin
getirdigi imkanlari en iyi sekilde
degerlendirerek, sirketlerimizin
rekabetgi gliclinu arttirmak, onlari
daha verimli, hizli ve esnek yapilara
donulstirmek ve gelismis analitik
imkanlari kullanarak, veriye dayali
karar verme ve is yapma disiplinini
klltlrimdzin vazgecilmez unsuru
haline getirmek. Dolayisiyla esas
onceligimiz aslinda bir kltirel
dontsim gerceklestirmek. Kiiltirel
dontsim dedigimiz zaman teknoloji
bunun boyutlarindan sadece biri.
iste bu sebeple, konuyu biitiinsel bir
yaklasimla; basta insan olmak tzere
is modelimiz, organizasyonel yapimiz
ve is slireclerimizle ele aliyoruz.

DX Leader

1. Kog Holding:

Kog Toplulugu Dijital Déniistim

Programi, Dr. Murad Ardag

2. Yapi Kredi:

Yapi Kredi Mobil, Giilter Bedel
3. Ford Otosan:

Ford Otosan Dijital Donlisiim Programi,
Hayriye Karadeniz

Omni Experience Innovator

3. Otokog Otomotiv:
LASTICK (Kis Lastigi Kiralama)

Information Visionary

1. Demir Export:
Madencilikte Biiylk Veri ve loT
1. Yapi Kredi:

Finansal Doklimanlarin
Analitik Islenmesi
2. Tofas:

Fiat Yol Arkadasim
3. Ford Otosan:
Sanayide loT Platformu

Operating Model Master

1. Ford Otosan: Dijital Fabrika
3. Yapi Kredi: YapiKredi WhatsApp

Talent Accelerator

1. Yapi Kredi:
YapiKredi API Platformu
2. Setur:
is Glicli Optimizasyonu &
Performans Yonetimi
3. Ford Otosan:
insan Kaynaklari Analitigi ve
Galisan Baghhgi

Bu calismalarin alaninda saygin ve
onci bir kurum tarafindan, sektoriin
onde gelen degerli isimlerinden
olusan bir Danisma Kurulu’nun
degerlendirmesi sonucunda odiille
taclandiriimasindan gurur duyduk”
diye konustu.



B NELER OLDU?

Yapi Kredi, Kog¢ Toplulugu Bayi
ve Tedarikgi Agi Is Gelistirme

Birimi’'ni kurdu

Yapi Kredi, Kog¢ Toplulugu bayi ve
tedarikgileri ile is birliklerini artirmak
amaciyla Kurumsal Bankacilik
Yénetimi altinda “Kog Toplulugu
Bayi ve Tedarikgci Agl Is Gelistirme
Birimi”ni kurdu. Kog¢ Toplulugu

Bayi ve Tedarikgci AgI is Gelistirme
Birimi, Yapi Kredi ile calisan mevcut
bayi ve tedarikgilerin is birliklerini,
tlim is kollari ve istirakleriyle
artirmak, henlz ¢alismayanlar

icin ise gerekli firsatlari yaratmak
icin calisacak. Ayni zamanda Kog
Toplulugu icinde deger zinciri

yaratacak ve tiim paydaslara fayda
saglayacak bu birim, sirketlere
gerceklestirdigi ziyaretlerde edindigi
geri bildirimler ile bankadaki

is stratejilerinin slrekli olarak
glincellenmesine olanak taniyacak.
Boylelikle Kog Toplulugu’nun bayi ve
tedarikgilerinde maksimum misteri
memnuniyeti saglamayi hedefleyen
birim, Yapi Kredi'nin deneyim ve
vizyonu ile tim Kog Toplulugu
firmalarina finansal danismanlik
yapacak, onlara 6zel ¢oziimler
Uretecek.

Bomontiada’'nin
isim sponsoru
Yapi Kredi oldu

Yap! Kredi ve Bomontiada, sehrin
sosyal hayatina yepyeni bir soluk
katacak glicld bir is birligine
imza atti. Yaratici ve Uretici
kiilttrel yapisi, performans
odalari, atolye alanlari, Leica

ve Ara Gliler Miizesi’nin

yani sira, farkli gastronomik
lezzetlere hitap eden mekanlari
ile 6ne ¢ikan Bomontiada,
oniimizdeki 3 yil boyunca “Yapi
Kredi Bomontiada” ismiyle
ziyaretgilerini agirlayacak. Yapi
Kredi, sponsorluk anlasmasi
kapsaminda Bomontiada’nin
prestijli mekanlarinda kredi
karti musterilerine ayricaliklar
sunacak. “Kiiltiir ve sanatin
bankasi” olma sorumlulugu
dogrultusunda ise mekanin
ziyaretgilerine sundugu

farkli disiplinleri, kiltirleri

ve bakis agilarini bir araya
getiren programlarina da katki
saglayacak.

Yapi Kredi Yatirnrm’dan bir ilk: Yatirim Diinyam

Yapi Kredi Yatirim, bir ilke imza atarak hayata gecirdigi “Yatirim Diinyam” platformu ile bireysel
yatinmailarin hayatini kolaylastiriyor.

Yapi Kredi, piyasa verilerini anlik
izleyerek hisse senedi, yatirim
fonu gibi enstriimanlarin yani

sira VIOP urunlerinde alim-satim
islemlerine de olanak taniyan ve
sermaye piyasalari hakkinda detayli
analizlere ve son haberlere yer
verilen bir platform hayata gecirdi.
Sanal portfoy olusturularak risk
almadan yatirim stratejilerinin de
test edilebildigi “Yatirim Diinyam”
piyasalar hakkinda sagladigi

kolay anlasilabilir ve sade igerigi
sayesinde, bireysel yatirimcilarin
finansal okuryazarliklarini da
artirmayi hedefliyor.
yatirimdunyam.com.tr adresinden
ulasilabilen platformun mobil

6

uygulamasi ise hem iOS hem de
Android isletim sistemine sahip
cihazlara indirilebiliyor.

Herkesi “yatirim uzmani”

yapan platform

Ulkelerin gelismislik seviyelerinin
onemli gostergelerinden birinin

de sermaye piyasalari olduguna
inanan Yap! Kredi Yatirim, bu
platform sayesinde 6zellikle finansal
okuryazarligi artirarak bireysel
yatirimcilarin daha fazla yatirim
trinu hakkinda bilgi sahibi olmasini
ve yatirimlarini gesitlendirmesini
amacliyor. Yapi Kredi musterilerinin,
internet ya da mobil bankacihigi
kullanici adi ve sifreleriyle lcretsiz

giris yapabildigi bu platform, yatirim
hesabi olan kullanicilarin baska bir
ekrana gegis yapmadan alim-satim
islemleri gergeklestirmelerine de
olanak taniyarak fark yaratiyor.

Daha once yatirim yapmamis
kullanicilari piyasalara bir adim
daha yaklastirmak adina “Yatirim
Diinyam”da oyunlastirma
tekniklerinden de faydalaniliyor.
“Yatirim Gurusu” adi verilen
animasyon karakteri, bir test
lzerinden kullanicilara yaslarini,
gelir seviyelerini ve risk tercihlerini
sorarak, onlara hangi ana yatirim
Urdnlerine, portfoylerinde yer
verebileceklerini gosteriyor.



Koc Universitesi Translasyonel
Tip Arastirma Merkezi acildi

Yurt disindan biiyiik mali kaynaklarla ithal edilen cesitli cihaz ve
buluslann Tiirkiye'de iiretilmesi icin bir platform olusturan Kog
Universitesi Translasyonel Tip Arastirma Merkezi (KUTTAM) insan
yasaminin refahina oldugu kadar ekonomiye de katki saglayacak.

Kog¢ Universitesi’nin, sosyal bilimler, ve Blitce Baskani Naci Agbal’in
tip ve mihendislik alanlarindaki katildigi torenle acildi.
arastirmalari destekleyerek, cesitli

hastaliklarin tedavisinde kullanilacak Yiksek ¢ozinurlikld elektron

yiiksek katma degerli biyomedikal mikroskopu, implant prototipi tireten
cihazlar Tirkiye'de tiretmek 3D yazici gibi son teknoloji tirlin
amaciyla kurdugu, “Koc Universitesi gelismis cihazlarla donatilmis farkli
Translasyonel Tip Arastirma Merkezi alanlara yonelik sekiz laboratuvar

(KUTTAM) Cumhurbaskanhgi Strateji ve bir klinik arastirma Unitesinde;

sekiz post-doc arastirmaci, 40

O0gretim Uyesi, 49 doktora, 21 yliksek
lisans 6grencisi ve 12 personel, ulusal
ve uluslararasi alanda toplam 73

proje yuriittyor. Gorme engellilere
umut olacak yapay retinanin yani

sira parkinson hastalarinin yasam
kalitesini iyilestirecek giyilebilir
teknoloji ile herkesin kendi kan tahlilini
yapabilecegi cihaz bu projelerden
sadece birkagini olusturuyor.
Laboratuvarlarda ¢alismasi devam eden
bir diger konu da kanser tedavisinde
kullanilan ilaglarin dogrudan kanserli
bdlgeye ulasmasini saglayan sistemin
gelistirilmesi. Bu projeyle, kanserde
sagaltim siirecinin gliclendirilmesinin
yani sira kemoterapinin etkilerinin

en aza indirilmesi ya da ihtiya¢
duyulmamasi amaglaniyor.

Arcelik’ten siirdiiriilebilirlik
alaninda bir basari daha

Arcelik, diinyanin siirdiiriilebilirlik alanindaki en kapsamli yayini
olan “2019 Sustainability Yearbook-Siirdiiriilebilirlik Yillig1"nda yer
alarak 6nemli bir basariya daha imza atti.

“Dlinyaya Saygih, Diinyada uzmanhgi kurulusu RobecoSAM
Saygin” vizyonuyla faaliyetlerinde sirketlerin surdurilebilirlik
stirdurilebilirlige odaklanan Argelik, perfomanslarini degerlendirdigi
klresel arenada 6nci ¢calismalar “Sustainability Yearbook 2019”
yuritdyor. Uluslararasi yatirim sayisinda Arcelik’e yer verdi. Arcelik,

sektorunde bir onceki seneye gore
skorunda en ¢ok gelisme saglayan
sirket olarak “Industry Mover” olarak
nitelendirildi. 2019 Sustainability
Yearbook’ta yer alan sirketler 2018
yilindaki kurumsal strdurilebilirlik
calismalarinin performanslariyla
degerlendiriliyor. “Sustainability
Yearbook”a giren sirketler, kendi
endstrisi icinde ylzde 15'lik

dilimde yer aliyor. Sustainability
Yearbook’ta bu yil 2700'e yakin sirket
degerlendirildi; 36 llkeden 458 sirket
yillikta yer aldu.
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@72 Vehbi Koc Vakfi

2002 YILINDAN BU YANA EGITiM, SAGLIK VE KULTUR ALANLARINDAN
BIRINDE VERILEN VEHBI KOC ODULU'NUN BU YILKi SAHIBI, SAGLIK
ALANINDA FARK YARATAN CALISMALARIYLA PROF. DR. MEHMET
TONER OLDU. TONER GELISTIRDiGi MiKROCIPLER iLE KANDAKI

KANSERLI HUCRELERIN COK KISA BiR SURE iCERISINDE TESHIS
EDILMESINi SAGLARKEN, KANSER TEDAVISINDE INSANLIGA UMUT
OLACAK YENi COZUMLERIN URETILMESINE OLANAK TANIDI.
MEHMET TONER’E BU BASARILARIYLA LAYIK GORULDUGU VEHBI KOC
ODULU’NU, KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOC
TAKDIM ETTI.




H VizYON

Bazen inangla karar aldiginiz, biiyiik miicadeleler
verdiginiz ve en nihayetinde atmayi basardiginiz bir
adim, yarim asir igerisinde dgrenciler, akademisyenler,
bilim insanlari, hizmet bekleyen insanlar, sanatseverler,
sanatg¢ilar kisacasi tiim toplum i¢in muazzam bir
faydaya doniisiir. Boylece Anadolu’da imkani olmadig:
icin egitim firsatini kagiran 6grencilerin sayisi da
azalir, hayallerini “Ben yapamam” diye unutanlar da,
yapabileceklerini sadece kendi iilkesiyle sinirlayanlar
da.. “Ustiimiize Vazife” diyerek Tiirkiye'nin dért bir
yaninda toplumun her katmaninda egitim, saglik ve
kiiltiir alanlarinda biiyiik fayda yaratan Vehbi Ko¢ Vakfi,
yillardir boyle bir sorumluluk iistleniyor, elini tasin
altina koyuyor.

Vehbi Ko¢ Vakfr'nin iistlendigi bir diger 6nemli
sorumluluk ise Kurucusu merhum Vehbi Ko¢'un
vasiyetiyle baslanan Vehbi Ko¢ Odiilleri sayesinde @72 Vehbl Koc Vakfi
Tiirkiye'ye deder katan kisi ve kurumlari 6diillendirmek.
Her yil egitim, saglik ve kiiltiir alanlarindan
birinde verilen 6diil, Vakfin 50. yilinda tipta 6nemli
c¢alismalariyla one ¢ikan bir bilim insanina verildi.

Secici kurulunda Prof. Dr. Gokhan Hotamisligil, Prof.
Dr. Hakan Orer, Prof. Dr. Mehmet Oztiirk ve Prof. Dr. Lale
Tokgézoglu'nun yer aldig1 Vehbi Kog¢ Odiilii'niin sahibi
Prof. Dr. Mehmet Toner oldu. Gelistirdigi mikrogip
teknolojileri ile milyarlarca kan hiicresi arasindan tek
bir kanser hiicresinin 1 saat gibi kisa bir siire iginde
tespit edilmesini saglayan Prof. Dr. Toner, kanser teghisi
ve tedavisi alaninda insanliga umut olacak yeni tedavi
¢ozimlerinin Uiretilmesine olanak tanidi. Hastaya 6zgi
kanser hiicrelerinin de ayristirilmasini saglayan Prof.
Dr. Toner'in gelistirdigi teknolojiler, kanserde kisiye 6zel
tedavi imkanini da miimkiin kiliyor.

“VEHBI KOG VAKFI MEMLEKETIMIZDEKI
HAYIRSEVERLERE ILHAM VERIP, ORNEK
OLDU”

Bu anlamli gecede konusma yapan Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Omer M. Kog, Vehbi Kog¢'un Vakfi
kurarken verdigi miicadeleyi su sozlerle 6zetledi: “Vehbi
Bey'in zihninde 194011 yillarin sonunda filizlenen,

1951 yilindaki Karadeniz seyahatinde rahmetli Hulki
Alisbah'in ilk resmi senet taslagini sunmasiyla fiilen
baslayan bu tesebbiis ancak 17 Ocak 1969 giinii hayata
gecirilebilmis. Vehbi Bey'in tiim hayatina damga vuran
azim, titizlik ve vizyonerlik bu hazirlik déneminin

de her merhalesinde iz birakmais, fark yaratmais. 1967
senesinde, Vehbi Bey'in uzun siiren ugraslari neticesinde
¢ikan Yeni Vakiflar Yasasi ve bundan kisa bir siire sonra
kurulan Vehbi Ko¢ Vakfi memleketteki hayirseverlere
ilham vermis, 6rnek olmus. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin

ilk Medeni Kanunu'nun ¢iktig1 1926 yilindan 1967'ye
kadar yilda yaklasik bes yeni vakif kurulurken bu say1
daha sonraki donemde yirmi kat artarak yilda yiiz vakfa
ulasmis.”

Vehbi Kog Anma ve

Odiil Téreni i¢in hazirlanan
Mehmet Toner videosunu
izleyebilirsiniz.
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“INSANLIGA VE BILIME HiZMET ETMEYI
‘USTUNE VAZIFE’ EDINEN BiR BiLIM
INSANINI ODULLENDIRIYORUZ"

Vakfin 50. yil1 igin belirlenen “Ustiimiize Vazife” sloganinin
sik sik dile getirilecegini séyleyen Omer M. Kog, “Zira yarim
asir boyunca onlarca kurumu hayata gegirdik, ylizlerce
projeye destek olduk, milyonlarca insanin hayatina
dokunduk. Bugiin bu salonda bulunan bir¢ok misafirimiz
de 'Ustiimiize Vazife' diyerek kendi vakiflari veya sivil
toplum kuruluslar araciligiyla toplumsal fayda yaratmak
i¢cin gaba harciyorlar. Ne mutlu bize ki, bu dostlarimizla pek
¢ok Onemli projede is birligi yapiyor, memlekete hizmet
etmeye gayret ediyoruz. Bu vesileyle, biiyiik ya da kiigiik,
insanlik i¢in ¢alisan tiim sivil toplum kuruluglarina da
huzurlarinizda tesekkiirlerimizi sunmak istiyorum” dedi.
“Insanliga ve bilime hizmet iistiime vazife” diyen ¢ok
secgkin bir bilim insaninin ddiillendirildigini sdyleyen
Omer M. Kog sézlerine su sekilde devam etti: “Segici
Kurulumuzun kendisi i¢in yazdigi gerek¢enin son
paragrafini izninizle okumak istiyorum: ‘Kendisinin gok

TIPTA FARK YARATAN BIR BiLiM iNSANI: PROF. DR. MEHMET TONER

Onemli bir 6zelligi bu basarili ¢izgisinde en iist diizey
etik ve bilimsel ahlak 6rnegi olarak goriilmesi, sira dis1
bir is birligi ortagi olmasi ve bugiine kadar 200'den fazla
geng arastirmacinin yetismesi ve bagimsiz kariyerleri
icin verdigi destektir. Hocamiz Tiirk cemiyeti icinde

¢ok anahtar bir mentor ve érnek bilim insani kimligi
olusturmakta, hem Tiirkiye'’de hem de diinyada Tiirk
bilim insanlarina ve kuruluslarina fedakarlik ile goniillii
hizmet sunmaktadir. Bu sira disi bilimsel ve kigisel
ozellikleri ve Tiirkiye'nin yetistirdigi nadir kiymetteki
bilim insanlarindan biri olarak Vehbi Kog 6diiliine layik bir
adaydir.”

Vehbi Kog Vakfi kurumlarinda 6grenim géren ve 6dl gecesinin sunuculugunu yapan 6grenciler, gecede blytik takdir topladilar.



H VizYON

“BiZ BURADA BANA VERILEN ODULU
DEGIL, TURKIYE'DE HERKESE FAYDASI
DOKUNMUS, DUNYA iYisi BUYUK BIR
INSANIN KATKILARINI KUTLUYORUZ
ASLINDA. BU NEDENLE BU ODULU
ALMAK BENIM ICIN SEREF OTESINDE
BIR GURURDUR. KOC AILESI'NE, SECICI
KURULA VE VAKIF IDARECILERINE; BEN]
BU ODULE LAYIK GORDUKLERI ICIN COK
TESEKKUR EDERIM.”

“EGER DONANIMLI, GELECEGI YARATACAK
GENGLER ISTIYORSAK MERAKLI, YARATICI,
CESUR NESILLER YETI$TIRMELIYiZ"

Uluslararasi arenada dnemli basarilara imza atmis, saglik

alanindaki ¢aligmalariyla insanliga umut asilayan Prof. Dr.

Mehmet Toner, torende ilham veren bir konusma
gergeklestirdi. Konusmasina Vehbi Kog'un iilkesine
katkilarini anlatarak baslayan Toner, “Biz burada bana
verilen 6diili degil, Tiirkiye'de herkese faydasi dokunmus,
diinya iyisi biiyiik bir insanin katkilarini kutluyoruz
aslinda. Bu nedenle bu 6diili almak benim igin geref
otesinde bir gururdur. Kog¢ Ailesi'ne, se¢ici kurula ve

VEHBI KOG
ANMA

ve

ODUL TORENI
2019

b

“HAYALLERIMIiZi SANATIN, BiLIMIN
GUCUYLE GERCEKLESTIRECEGIMIZE
INANAN GENCLERIZ”

Bu yil 6diil téreninin 6ne ¢ikan anlarindan biri de téren
sunumunun Vehbi Kog Vakfi kurumlarinda egitim géren
ogrencilere emanet edilmesiydi. VKV Kog Okulu’ndan on
birinci sinif 68rencileri Zeynep Sezgin ve Can Karatosun,
Van Kog Ortaokulu’ndan besinci sinif 6grencileri Erdem
Kurak ve Melike Ziihre Kék ile Kog Universitesi’nde Anadolu
Bursiyeri olarak egitim goren Tip Fakdltesi ikinci simif
ogrencisi 0zgiil Tanis ve son sinif 68rencisi Kubilay Kaymaz,
hayallerini gerceklestirirken Vakfin kendilerine nasil bir
katki sagladiklarini dile getirdiler. Kog Okulu on birinci simif
ogrencisi Zeynep Sezgin, tipki Vakfin 50. yil sloganinda
oldugu gibi “Biz hayaller kuran, bu hayalleri sanatin,
bilimin, bilginin gliciiyle gerceklestirecegimize inanan ve
bunu tistiimize vazife edinen gencleriz” diyerek tistlendigi
sorumlulugun altini gizdi.

Ozgiil Tanis ise, “Ben bugiin bircok yasitimdan daha iyi
imkanlarda, diinya standartlarinda bir egitim alabiliyorsam,
bir glin Alzheimer’a care bulabilmek adina laboratuvarlarda
calisabilmeyi diisleyebiliyorsam; hepsi bizler daha yokken
onu anlayabilmis, cumhuriyeti ve demokrasiyi daha
yiikseklere cikarabilmek adina durmadan ¢alismis Vehbi
Kog'un ve onun kurmus oldugu bu ¢ok degerli vakfin
sayesinde” diyerek Vakfin, imkani olmayan genclere
sundugu ayricaliklar 6zetledi.

Toren agiliginda Kog Okulu 11. sinif 6&rencileri Zeynep Sezgin ve Can Karatosun keman ve gitarlari ile Fazil Say'in “Kumru” isimli bestesini icra ettiler.
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PROF. DR. MEHMET TONER: “KANDAKI
BILGIYi DAHA iYi OKUDUKCA TESHIS
EDEMEYECEGIMiZ VE TEDAVISINI
UYGULAYAMAYACAGIMIZ HASTALIK
KALMAYACAK. KANSERI KRONIK

BIR HASTALIGA DONUSTURECEGIZ
VE YAKINDAN TAKIP EDEBILECEGIZ.
ESKIDEN HEP KANSERIN BiR ADIM
ARKASINDAYDIK, INSALLAH BUNDAN
SONRA BiR ADIM ONUNDE OLMAYA
BASLAYACAGIZ.”

vakif idarecilerine beni bu 6diile layik gordiikleri i¢in ¢ok
tesekkiir ederim” dedi.

Mehmet Toner, konusmasinda gengler ve gengleri
yetistirenler i¢in 6nemli tavsiyelerde bulundu. Gelecegi
yaratmak icin 3 6nemli 6zellige sahip olunmasi
gerektigini soyleyen Toner sozlerine su sekilde devam
etti: “Bunlardan birincisi diger ikisinden ¢ok daha énemli:
Merak. Merakli olmazsaniz higbir sey 6grenemezsiniz.

Peki aranizda merak dersi alan var m1? Biz merak1
dgretmedigimiz gibi bir de érseleriz. Once aile
sonra 6gretmenlerimiz. Merakinizdan asla utanmayin,
sormaktan asla gekinmeyin. fkincisi yaratici olmak.
Yaratici olmazsaniz, gelecedi kurgulayamazsiniz. Bu
durumda baskasinin yarattidi gelecedi satin almak
zorunda kalirsiniz. Ugiinciisii cesaret... Giinkii cesareti
olmayan insan risk alamaz. Cesareti olmayan insan
diinyay: degistiremez. Bu li¢ sey gocuklarimizi hayatta
tutan, bagarili kilan en 6nemli seyler. Ejer donanimli,
gelecedi yaratacak gengler istiyorsak merakli, yaratici,
cesur nesiller yetistirmeliyiz.”

Ayrica ¢cocuklarin ve genglerin tiyatro, resim ve
miizik gibi farkli sanat alanlarinda yetistirmenin
¢cok dnemli oldugunu sdyleyen Toner, “Gocuklariniza
beynin iki tarafini da kullanmasi gerektigini 6gretin.
Biz bu iki tarafin da islevini ayni seviyeye ¢ikarmazsak,
genclerimizi egitemeyiz” diyerek sanatin ¢gocuklarin
gelisiminde ne denli dnemli olduguna vurgu yapti.

“KANSERIN BiR ADIM ONUNDE OLACAGIZ”
Prof. Dr. Mehmet Toner 6diil téreninde yayinlanan
belgeselinde ise saglik alanindaki ¢aligmalariyla ilgili
sunlari soyledi: “Viicudumuzun yiizde 95'i kan hiicresi. Biz
bu kani daha iyi okuyup, daha iyi dederlendirebilecek bir
teknoloji gelistirebilir miyiz dedik ve bunu mikrogiplerle
yapmak iizere bir yola giktik. Milyarlarca kan hiicresinin
icinde belki bir tane kanserli hiicre var ve biz bunu

nasil bulabiliriz sorusunu sorduk. 18 senemizi ald1 ama

TIPTA FARK YARATAN BIR BiLiM INSANI: PROF. DR. MEHMET TONER

bunu yapabilecek teknolojiyi gelistirdik. Kandaki bilgiyi
daha iyi okudukca teshis edemeyecegimiz ve tedavisini
uygulayamayacagimiz hastalik kalmayacak. Kanseri
kronik bir hastalija doniistiirecediz ve yakindan

takip edebilecediz. Eskiden hep kanserin bir adim
arkasindaydik ingallah bundan sonra bir adim dniinde
olmaya baslayacagiz.”

Vehbi Kog Odiilii'niin sahibi, bilim insani Prof. Dr.
Mehmet Toner'in, editim hayati, bilimsel ¢alismalar
hakkinda daha detayli bilgileri bir sonraki sayfada yer alan
roportajimizda okuyabilirsiniz.

MEHMET TONER KIMDIR?

1958 yili Temmuz ayinda istanbul’'da diinyaya gelen Mehmet
Toner, Makine Miihendisligi alaninda 1983 yilinda istanbul
Teknik Universitesi’nden lisans, 1985 yilinda MIT’den (
Massachusets Institute of Technology) yiiksek lisans
derecesini almistir. Daha sonrasinda 1989 yilinda Harvard

- MIT Saglik Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi’nde Tibbi
Mihendislik alaninda doktorasini tamamlamistir.

1989 yilinda Massachusetts General Hastanesi ve Harvard
Tip Fakiiltesi’'nde Biyomedikal Miihendisligi alaninda
Yardimci Dogent olarak géreve baslayan Dr. Toner, 1996’da
Dogent, 2002 yilinda Profesdr unvanini almistir. Prof. Dr.
Toner halen Harvard - MIT Universitelerinin Saglik Bilimleri
ve Teknoloji béliimlerinin miisterek kadrosunda gorev
yapmaktadir.

Prof. Dr. Mehmet Toner, Shriners Cocuk Hastanesi’nin
kidemli bilim kadrosu iiyesi olmasinin yaninda, Medikal
Mihendisligi Merkezi ve NIH Biyomikro-elektromekanik
Sistemleri Arastirma Merkezi'nin kurucu ortaklarindandir.
Ayni zamanda Massachusetts General Hastanesi’'nde
“Fizikgiler icin Biyomedikal Miihendislik Arastirma ve Egitim
Programi”nin Direktoriddr.

Birgok ulusal ve uluslararasi profesyonel komite tiyeligine
sahip olan Prof. Dr. Mehmet Toner, Cryobiology, Cryo-
Letters, Cell Preservation Technology, Annual Reviews
in Biomedical Engineering, ve Nanomedicine gibi bilimsel
dergilerin yayin kurulunda yer almaktadir.

Prof. Dr. Toner Ulusal Enstitiisii (National Institutes of
Health - NIH) Calisma Balimleri, Ulusal Bilim Vakfi (NSF),
CAREER Odiil Panelleri, NSF Nano-bilimler Paneli, NIH
Nanoteknoloji ve Doku Miihendisligi Paneli ve cesitli DARPA
Stratejik Planlama Panelleri gibi bircok ulusal ve uluslararasi
panel ve hakem komitelerinde gérev yer almistir.

1994 yilinda Biyoenerji dalinda Amerikan Makine
Muhendisleri Toplulugu (ASME) YC Fung Fakiilte 6diiltiniin
sahibi olmustur. 1995'te Whitaker Vakfi Ozel Firsat Odiiliine
layik gérilmistiir. 1997 yilinda Harvard ve MIT tarafindan
verilen John F. ve Virginia B. Taplin Fakiilte iiyesi ddiliini
almistir.

Prof. Dr. Toner 1998 yilinda Amerikan Medikal ve Biyoloji
Mihendisligi Enstitiisi tyeligine secilmistir. Kendisi,
cesitli biyo-teknoloji ve medikal cihaz sirketlerinin bilimsel
danisma kurullarinda yer almistir ve bircok start-up sirketin
bilimsel kuruculugunu tstlenmistir.

13



“GENCLER,
KAZANDIKLARINI
ULKELERINE GERI VERMEY
VAZIFE EDINSINLER”



VEHBI KOC ODULU’NUN SAHIBI PROF. DR. MEHMET TONER, BUGUNE DEK ULUSLARARASI
ALANDA PEK COK ODULUN SAHIBi OLDU. TIPTA DEVRIM NITELIGINDE CALISMALARI ILE
DUNYANIN FARKLI COGRAFYALARINDA PEK COK KiSININ HAYATINA DOKUNDU, TUM
INSANLIK iCIN UMUT OLDU. TURKIYE ILE BAGINI HICBIR ZAMAN KOPARMAYAN TONER,
VEHBI KOC VAKFI'NIN KURUCUSU VEHBI KOC’U, TURK EKONOMIi TARIHININ iINCILERINDEN
BIRi OLARAK NITELIYOR. LAYIK GORULDUGU ODULUN KENDISI iCIN AYRI BIR ANLAMA
SAHIP OLDUGUNU iSE SU SOZLERLE VURGULUYOR: “SAYGIDEGER VEHBI BEY SIFIRDAN
BASLADI FAKAT BUYUK BiR HAYALI GERCEKLESTIRDI. VEHBI KOC VAKFI iLE HEPIMIZIN
HAYATINA OLUMLU ETKIDE BULUNDU. BU NEDENLE TARIHI BiR INSANIN iSMiNi TASIYAN
BU ODULU ALMAK BENIM iCiN SEREFIN OTESINDE BiR MUTLULUKTUR.”

Vehbi Ko¢ Odiilii'niin sahibi Prof. Dr. Mehmet Toner,
cerrah olmak istedigi kariyerinde yolu —kendi
tabiriyle sans eseri— biyomedikal alanla kesisti. Toner,
baslangicta neredeyse higbir fikrinin olmadig: bu
alanda bugiine dek ¢ok 6nemli ¢caligsmalara imza att1.
Ornegin bugiin Tiirkiye ve tiim diinyada gebelikte
gerceklestirilen amniyosentez uygulamasina alternatif
olarak sunulan DNA Kan Testi, Mehmet Toner’in
¢alismalari neticesinde hayata gegirildi.

Dahasi, gelistirdigi mikrocip teknolojileri ile
milyarlarca kan hiicresi arasindan tek bir kanser
hiicresinin 1 saat gibi kisa bir siire iginde tespit
edilmesini saglayan Prof. Dr. Toner, kanser teshisi
ve tedavisi alaninda insanliga umut olacak yeni
¢oziimler {iretilmesine olanak sagladi. Prof. Dr. Toner'in
gelistirdigi projeler; boylece hastaya 6zgii kanser
hiicrelerinin ayristirilmasini saglarken, kisiye 6zel
tedavi imkanini da miimkiin kiliyor.

Simdilerde Helen Andrus Benedict Profesorii
olarak Harvard Universitesi Tip Fakiiltesi'nde ve
Harvard - MIT ortakliginda kurulan Saglik Bilimleri ve
Teknoloji Birimi’'nde gorev yapan Toner, ayni zamanda
Massachusetts General Hastanesi Cerrahi Bolimiinde,
Mikrosistemler Biyomiihendisligi Kaynak Merkezi
Direktorliigiini de yiriitiyor.

Bugiine dek yiizlerce gence mentorluk yapan ve her
firsatta genclere verdigi kiymeti dile getiren Prof. Dr.
Mehmet Toner, kendi hikayesini, saglik alaninda éne
cikan ¢alismalarini ve Vehbi Ko¢'un vizyonunun tiim
gengcler i¢in nasil bir ilham kaynag: oldugunu Bizden
Haberler Dergisi’'ne anlatti.

ITU Makine Miihendisligi béliimiinden mezun
olmaniza ragmen, yiiksek lisans agamasindan itibaren
biyomiihendislik alanina yoneldiginizi goriiyoruz. Sizi
bu iki farkl disiplin arasinda bir bag kurmaya iten
temel motivasyon neydi?

Aslinda hep cerrah olmak istemistim fakat eskiden ¢ok
iyl bir talebe degildim ve {iniversite se¢me sinavlarinda
puanlarim tip fakiiltesine yetmedi. istanbul Teknik
Universitesi’'ni bitirip Amerika'ya doktora yapmaya

gittigimde mithendislik ve tip arasinda yeni gelismekte
olan biyomiihendislik sahasini 6grenince ¢ok
heyecanlandim ve bu konuda ¢alismaya karar verdim.
Bu alan Amerika i¢in bile oldukg¢a yeni bir sahayd..
MIT'deki hocalarimin ¢ogu bu alanda ¢alismamami
tavsiye etti. Geligmis ve hakiki bir bilim dali1 olmadigini
soylediler. Bu caydairici fikirlerle beni bagka sahalara
yoneltmeye ¢alistilar. Ben yine de -ve tabi iyi ki- fikrimi
degistirmedim. 35 sene sonra geriye baktigimda

bana bu tavsiyeyi veren profesdrlerin hepsinin bugiin
biyomiihendislik sahasinda g¢alistigini gériiyorum. Her
tavsiyeyi dinlememek gerekiyor!

Calismalarinizdan biri de dogum oncesi genetik
bozukluklar, bulasici hastaliklar ve erken kanser
tanisina yardimci olan mikroelektromekanik cihazi...
Bu icat biyomiihendislikte ne gibi bir etki yaratti?
Bugiin dogum 6ncesi yapilan DNA Kan Testi’'ni bizim
yaptigimiz ¢alismalar sonucunda kurdugumuz

sirket gelistirdi. Ardindan sirketi “Illumina Inc.”

yani Amerika'nin en biiyiik genetik sirketi satin

ald1 ve biitiin diinyanin kullandigi bir test haline

geldi. Aslinda benim mikroteknoloji i¢gin vizyonum o
zamanki akimin tersine giderek yenilikler yaratmakti.
Bilim ve uygulama daha ¢ok bir hiicreyi bir molekiilii
mikroteknoloji ile 6l¢mek ve kullanmak {izerine
ugrasirken benim goriisim tam tersineydi. Kisacasi
tek hiicre veya tek molekiil hassasiyetinde biiyiik
miktarlara ve kompleks sivilarda (kan, kemik iligi gibi)
uygulayabilir miyiz sorusuydu. Ornedin kanda dolasan
milyarlarca kan hiicresi icinde birkac tane olan kanserli
hiicreleri bulup kanser teshis ve tedavisinde kullanmak
gibi... Bizim 2000'1i yillarda yaptigimiz ¢aligmalar

ve yayinlar sonucunda tamamen yeni bir arastirma
sahasi ortaya ¢ikti. Bugiin Amerika'daki bircok
iiniversitede bu konuda arastirma yapan profesorler
var. Mikroteknolojinin kan ve diger viicut sivilarinda
kullanarak teshis ve tedavi yapmaya ¢alisan bircok
sirket de bulunuyor. Bizim 2000'li yillarin basinda
ortaya attigimiz bu fikirlerden yeni bir sanayi ortaya
¢ikmaya basladi.



H VizYON

Kanserin yayilimini engelleme konusunda ¢1gir agan
teknolojiler iizerinde ¢aligiyorsunuz. GCaligmalariniz kanser
hastaligiyla miicadelede neleri degistirecek?

10 kanserli insandan 9 tanesi primer tiimorden degil
kanser yayildigindan hayatini kaybediyor. 1800°1i yillardan
bu yana bunu biliyoruz fakat kanda dolasan bu kanserli
hiicreleri bulmak ve incelemek miimkiin degildi. Bizim
gelistirdigimiz mikroakigkanlar mekanigi ve mikrogip
teknolojileriyle kanser hiicrelerini kandan ayirmay1
basardik. insanlarin 6liimiine neden olan bu kanser
hiicrelerini bulmanin ileride ¢ok daha fazla uygulamasi
olacak. Bunlarin arasinda dogru teshis yapmak, dogru
ilac1 dogru zamanda vermek, kanserin molekiiler yapisi
degisince hemen tespit etmek ve tedaviyi ona gore vakit
kaybetmeden degistirmek gibi uygulamalar yavas yavas
ortaya ¢ikmaya basladi. Kisacasi buna “kigisellestirilmis
kanser tedavisi” deniliyor. Herkese ayni ilac1 “kara kutu”
gibi vermek yerine hastanin kanserinin molekiiler ve
genetik yapisini kandan bir test ile bulmak ve tedaviye
karar vermek miimkiin olabilecek. Ayrica erken teshiste
biyiik atilimlar oluyor. Kanseri yenmenin belki de tek yolu
erken teghis. Buglinkii bir¢cok tedavi erken uygulandiginda
kanseri tamamen ortadan kaldiriyor. Bu konuda bizim ve
baska arastirmacilarin ¢aligmalari devam ediyor. Diger
calismamiz ise kanda buldugumuz kanserli hiicreleri

hizli bir sekilde kiiltiir etmek ve hastanin o andaki kendi
kanserli hiicrelerinin hangi ilaglara cevap verecegini test
etmek. Bu sekilde herkes kendisinde en etkili olan ilaci
veya ilag kokteylini alabilecek. En aktif ugraslarimizdan
bir tanesi de kanserin ¢ok dinamik, hizli degisen bir
hastalik olmasi. Yayillmasina metastaz deniliyor, fakat bu
isin biyolojisi ¢ok iyi bilinmiyor. insanlardan elde ettigimiz
kanda dolagan tiimor hiicreleri vasitasiyla farelerde
arastirma yapmak yerine insanlari 6ldiiren bu hiicreler
iizerinde arastirma yapmak, yeni tedavi yéntemleri ve
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ilaclar gelistirme imkani ortaya ¢ikti. Uzun vadede bu
caligmalar kanseri yenmemizde gok faydali olacak. Diger
calistigimiz konu ise bu teknolojiyi insanliga faydali hale
getirmek i¢in sirketlestirmek ve bunu bir irin haline
donistirmek.

Giiniimiizde ve yakin gelecekte nano ve mikro
teknolojilerin tip alaninda biiyiik bir doniigiimii
tetikleyecegi goriisii herkesce kabul gormeye basladi.
Biyomiihendislik alaninda bizleri ne gibi yenilikler
bekliyor?

Glizel bir noktaya degindiniz. Daha dnce de sdyledigim
gibi 35 sene once ben bu konulara girdigimde MIT'deki
profesorler bile beni vazgegirmeye galismiglardi

fakat bugiin bu konular biyomiithendislikteki en aktif
sahalardan biri haline doniistii. Bu alanda daha birgok
yeni uygulama ve arastirma sahalari ortaya ¢ikacak.
Mikro ve nanoteknoloji konulari hala ¢ok hizli ilerleyen
arastirma konulari ve etrafinda ciddi sanayi olugsmaya
basladi. Bundan sonra beni heyecanlandiran sahalar
arasinda; yapay zek3, robotlar, beyin bilimleri, hastane
ve tedavi yontemlerinin demokratiklestirilmesi yani
herkese saglanabilmesi, doktora gitmeden siirekli
teshis yapilabilmesi, ilaglarin daha akillica ve ucuza
gelistirebilmesi, organ nakli gibi ¢aligmalar var.

Kok hiicre, yapay doku ve organ teknolojileri saglikta
daha yogun bir sekilde kullanilacaga benziyor. Son
yillarda diinya genelinde 6ne ¢ikan yapay doku ve organ
calismalan ele alindiginda, Tiirkiye'deki durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye'de her konuda g¢alisan ve diinya ¢apinda yayin
ve bilim yapan meslektaglarim var. Bence Tirkiye’'nin
problemi bilime ilginin ve destegin yetersiz olmasi. Eger
gelecede sahip olmak istiyorsak gelecegin fikirlerini
kendimiz gelistirmek zorundayiz, yoksa baskalari
gelistirirler biz de siirekli onlardan satin almak zorunda
kaliriz. Bilim doktora seviyesinde yapilir ve Tiirkiye'de
bence tiniversitelerimizin doktora konusunda bir
reformdan gegmesi gerekiyor. Ornegin Amerika'da ciddi
iiniversitelerin ¢ogunda doktora 6grenci sayisi lisans
ogrenci sayisindan biiyiiktiir. Yani iiniversiteler fikir
iireten ve ondan sonra sanayi ve yatirimcilarla beraber
calisarak bu fikirleri insanlia sunan yerlerdir. Kisacasi
iiniversite sadece bir egitim yuvasi degil ayni zamanda
yaratici bir ortamdir. Eger “bilim ekonomisi” dedigimiz
gelecedin iriinlerini tiretmek ve bununla ekonomik refaha
sahip olmak istiyorsak Tiirkiye'de bunu saglamamiz
gerekiyor. Bagkalarinin fikirleriyle diinyanin ilk 10 ilkesi
arasina girmek miimkiin olamaz.

Sizin Tiirk bilim insanlari ve kuruluslariyla da oldukc¢a
yakin bir iligkiniz var. Bu baglamda iilkemiz tip
diinyasindaki gelisim seyrini nasil buluyorsunuz? Sizin
yolunuzdan ilerlemek isteyen genclere ve hekimlere ne gibi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

Hicbir zaman Tirkiye ile iligkim kopmada. Tiirkiye

geng bir ilke ve gengcleri ¢ok atilimci. Onlarin éniini



“GENCLER, KAZANDIKLARINI ULKELERINE GERi VERMEYI VAZIFE EDINSINLER”

Prof. Dr. Mehmet Toner, ekip ruhuna ve birlikte basarmanin giiciine inanan bir bilim insan.

a¢cmak zorundayiz. Atamizin dedigi gibi “Biitiin imidim
gengliktedir.” Cumhuriyet kuruldugunda Tiirkiye'de

hicgbir sey yoktu. Bugiin diinyada ciddi bir kuvvet ve
onemli ilkeyiz. Bunu ¢aligkan, akilli, risk almasini bilen

o zamankKi gengcler basardi. Merhum Vehbi Bey gibi, 25
yasinda 6nemli bir sanayi hareketine baslayan insanlar bu
iilkede de@isimin Onciiliigiinii yaptilar.

Benim en 6nemli tavsiyem; genglerin hayallerinin
pesinden kosmasidir. Ancak bunun i¢in ¢ok donaniml
olmalari gerekiyor. Ogrenmekten asla vazgecmesinler.
Kimsenin yapamadiklarini hayal edip gergeklestirmek
uzun bir yoldur. Buna hazir ve sabirli olsunlar. Hayallerini
gergeklestirirken herkesi diistinsiinler, birlikte ¢calismanin
gliciine inansinlar, diiriist ve fedakar olsunlar. Hayat
uzun bir yolculuk ve dogruyu yaparak basariya ulasmak
¢ok énemli. Cok basgarili olduklarinda Merhum Vehbi Bey
gibi hayirsever olsunlar ve kazandiklarini insanliga geri
versinler.

Mehmet Bey, uluslararasi alandaki bagarili bilimsel
galismalariniz ve Tiirkiye'nin yetistirdigi nadir kiymetteki
bilim insanlarindan biri olmaniz nedeniyle Vehbi Kog¢
Odiilit'nii kazandiniz. Yillardir katkilariyla pek ¢ok insanin
hayatina dokunan bir kurumdan 6diil almak sizin i¢in ne
ifade ediyor?

Vehbi Bey ve onun kurdugu Ko¢ Holding bence Tiirk
tarihinin “incilerinden” biridir. Bugiin Tirkiye'de

bir sekilde Vehbi Ko¢ Vakfi'nin hayirseverliginden

faydalanmayan birini bulamazsiniz. Benim kendi ailem
birgok defa Vakfin hastanelerinde tedavi edildiler.
Hemsirelik okullari, ortaokullar, liseleri, sanata katkilari,
miizeleri, iniversitesi... Liste bitmek bilmez. Tiirkiye
Cumbhuriyeti yeni kurulurken saygideger Vehbi Bey de sifir
ile bagladi fakat biiyiik bir hayali gergeklestirdi. Hepimizin
hayatina olumlu etkide bulundu. Bu nedenle tarihi bir
insanin ismini tasiyan bu 6diilii almak benim i¢in gerefin
otesinde bir mutluluktur.

PROF. DR, MEHMET TONER:
GENGLERIN ONUNU ACMAK

“USTUMUZE VAZIFE”

Benim kanimca hepimizin “listimiize vazife” olan sey
genclerin 6niini agmak ve bunu onlara sosyal degerler
vererek yapabilmemizdir. Gelecegi sadece gencgler
yaratabilirler. Bunun bence cok basit bir nedeni var. insan
yaslandikca basariya ulastikea, ailesi, cocuklari olunca,
mesuliyetleri artinca “risk” almak yerine riski nasil ortadan
kaldirarak basarabilirim diye diisiinmeye baslarlar. Ciinki
insanlarin yaslandikga risk alma kapasiteleri azahr. Risk
almadan bilinmeyen yerlere gidip gelecegi yaratamazsiniz.
Risk alan ve bunu zevkle yapanlar genclerdir. Onlar gecmiste
risk alip bugiinleri yarattilar bizlerin de bugiinkii genclerin
risk alabilecekleri ortami yaratmamiz sart. O nedenle
genclerimizi sadece hirsli ve para kazanmaya yénelik

degil sosyal durtiileri yiiksek, donanimli insanlar olarak
yetistirmemiz lazim.
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iS YERI 5.0
NASII.
OLACAK?

TEKNOLOJININ iSTIHDAM UZERINDEKI
ETKISI GIDEREK ARTIYOR. DUNYA CAPINDA
YEPYENI iS MODELLERIi ORTAYA CIKARKEN
CALISANLARDA ARANAN BECERILER DE
FARKLILASIYOR. INSAN SERMAYESINE
YATIRIM iSE HER ZAMANKINDEN DAHA
ONEMLI. DUNYA BANKASI’'NIN BU KONULARLI
KURESEL OLCEKTE MASAYA YATIRDIGI
“DUNYA KALKINMA RAPORU 2019: iSIN
DEGISEN DOGASI” CALISMASINI BiZDEN
HABERLER iCiN INCELEDIK.

Insanlar inovasyonun istihdam {izerindeki etkisinden her
zaman endige duydu. 1930 yilinda iktisat¢1 John Maynard
Keynes teknolojinin gelisiminden kaynaklanan yaygin

bir igsizlige isaret ediyordu. Buna ragmen teknolojinin
yonlendirdigi inovasyon yasam standartlarini degistirdi.
Yasam siiresi beklentisi yiikseldi, temel egitim ve saglik
hizmetleri yayginlasti ve bircok insanin gelir seviyesinde artis
gozlendi. Yine de makinelerin insanlarin islerini ellerinden
alip almayacag, ¢alisan se¢iminde gelecekte hangi 6zelliklere
bakilacagi gibi sorular glindemdeki yerini koruyor. Diinya
Bankasi'nin “World Development Report 2019: The Changing
Nature of Work” (Diinya Kalkinma Raporu 2019: isin Degisen
Dogasi) baslikli caligmasi, bu eksendeki tartigmalara 11k
tutuyor. 140 sayfalik rapor, ayni zamanda insan sermayesine
dodru yatirimlarin yapilmasi i¢in hitkimetlerin atmasi
gereken adimlar konusunda énerilerde de bulunuyor. Bu
onemli caligmada yer verilen veri ve argiimanlari Bizden
Haberler Dergisi icin inceledik. iste, dnemli satir baslara...

YENi iS MODELLERIYLE GELEN DEGiSiM

Isin degisen dogasina dair bugiine dek cok fazla sey konusuldu.
Oysa yiikselen ekonomilerdeki duruma bakildiginda

bunlarin oldukga az bir béliimii dogru. Ornegin teknolojik
ilerlemede mevcut dalganin bazi 6zellikleri dikkate deger.



B YAKIN PLAN

Dijital teknolojiler sayesinde sirketler hizli bir sekilde
Olcek degistirebiliyor ve geleneksel iretim yontemleri
farkhilasiyor. Teknoloji sirketlerin sinirlarini siliklestiriyor
ve bunun sonucunda platform pazar yerleri ortaya gikiyor.
Yerel kiiciik girisimciler dijital teknolojileri kullanarak
global 6l¢ekli, platforma dayali isler kurabiliyor. Buradaki
isleyis, girdinin bir ugtan verildigi, iriiniin diger ugtan
ciktigi geleneksel iiretim igleminden farkli... Platform
sirketler; miisterileri, lireticileri ve tedarikgileri birbirine
baglayan bir ag olusturarak deder yaratiyor ve ¢ok tarafl bir
model kuruyor.

Geleneksel sirketler ile kiyaslandiginda dijital platformlar
daha diigiik maliyet ile daha hizl1 biiyiiyor. isve¢ sirketi
IKEA 1943 yilinda kurulmustu ve Avrupa'da yayilmaya
baslamadan dnce 30 yil beklemisti. Aradan gegen 70
yildan uzun siirede diinya ¢apinda yillik satiglar1 42
milyar dolara ulasti. Diger yandan Gin'deki Alibaba, dijital
teknolojileri kullanarak iki yil icinde 1 milyon kullaniciya
sahip oldu. 15 y1l iginde yillik satisini 700 milyar dolara
tasidi. Hindistan'daki Flipkart ya da Nijerya'daki Jumia gibi
platforma dayali sirketler bugiin her iilkede yiikseliste...
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Dinya Bankasi'nin yayimladig 140 sayfalik “World Development
Report 2019: The Changing Nature of Work” baslikh

calisma, istihdamdaki trendlere 11k tutuyor. Otomasyon ve
dijitallesmenin istihdami nasil etkileyecegi mercek altina
yatirilirken insan sermayesinin giclendirilmesiicin hikiimetlerin
atmasi gereken adimlar konusunda @nerilerde bulunuluyor.
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Dijital platform firmalarinin yarattig: pazar, teknolojinin
etkilerinin gok daha fazla sayida insana gok daha hizli
sekilde ulagmasini sagliyor. Bireylerin ve firmalarin iiriin
ve hizmet ticareti yapabilmesi i¢in sadece bir internet
baglantisi yeterli oluyor. Bu “kitlesel olmayan 6lgek”
sanayilesmemis iilkelerde yasayan milyonlarca insan igin
ekonomik firsatlar yaratiyor.

GALISANLARDAN YENI BECERILER
BEKLENIYOR

Teknoloji, is giiclinde talep edilen 6zellikleri de
farklilagtiriyor. Otomasyonun yayginlagmasi nedeniyle
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yiiksek diizeyli
bilisim yetenekleri deger kazaniyor. Teknoloji, isler igin
gereken becerileri de yeniden sekillendiriyor.

Emek piyasalarinda ii¢ tiir beceri giderek daha 6nemli
hale geliyor: Karmasik problem ¢oéziimii gibi ileri biligsel
beceriler, takim ¢aligsmasi gibi sosyo-davranigsal beceriler
ve mantik kurma, 6zyeterlilik gibi adaptasyon yetenekleri...
Bu becerilere sahip is gliciine olan talep giderek artiyor.

Rutin olmayan ve biligsel ya da sosyo-davranigsal
becerilere dayali istihdamin pays, gelismekte olan iilkelerde
2001 yilinda yiizde 19 iken bugiin ylizde 23'e yiikseldi.
Geligmis ekonomilerde ise bu oran yiizde 33'ten yiizde
41'e gikt1. {leri iilkelerde oldukca belirgin olan bu trend
gelismekte olan bazi iilkelerde son yillarda daha da énem
kazandi. Bu degisim, sadece eski iglerin yerini yeni iglerin
aldigini degil, ayn1 zamanda mevcut islerde gereken
becerilerin de degistigini gdsteriyor.

SANAYIDE ISTIHDAM HALA ONEMLI

Robotlar nedeniyle insanlarin islerini kaybedecedi, bugiine
kadar ¢ok kez One siiriildii. Ancak kiiresel endiistriyel
istihdam rakamlarinin gésterdigi sonuglar farkli. Gelismis
iilkelerde endiistriyel iglerde azalma gozlenirken Dogdu
Asya'da sanayi sektoriiniin yiikseligi bu kaybi telafi etti.

Son 20 yil boyunca yiiksek gelirli ekonomilerde sanayi
alanindaki istihdamdaki gerileme, goriinir bir trend
oldu. Ornegin Portekiz, Singapur ve ispanya 1991 yilindan
bu yana toplam istihdam iginde endiistriyel istihdamin
payinin yiizde 10 veya daha fazla diistiigii iilkeler arasinda.
Bu degisim, istihdamda imalattan hizmetlere dogru bir
kaymay1 yansitiyor. Diger taraftan imalat sektorii basta
olmak iizere endiistriyel istihdam diinyanin ¢ok biiyiik
boliimiinde sabit seyrediyor. Diisiik gelirli iilkelerde sanayi
alaninda galisan ig gliciiniin pay1 1991 ile 2017 yillar1
arasinda istikrarl sekilde yiizde 10 civarindaydi. Orta-iist
gelirli ilkelerde bu oran ayni dénemde genellikle yiizde
23 diizeyindeydi. Alt-orta gelire sahip iilkelerde sanayi
sektoriinde ¢alisan is giicliniin orani 1991'de yiizde 16 iken
2017'de yizde 19'a gikt1. Bu artisin temelinde agik ticaret ve
artan gelir diizeyinin mal, hizmet ve teknolojiye daha fazla
talep yaratmasi olabilir.

Sanayi sektoriinde is giici talebini artiran iki etken var.
Birincisi, geligmis lilkelerden sermaye yogun iiriin ihracati
ve yiikselen ekonomilerden emek yogun iiriin ihracati
artiyor. ikincisi, gelir diizeylerindeki artis sayesinde mevcut
sinai lirinlerin tiiketimi ve yeni iirlinlere talep yiikseliyor.



EMEK PiYASALARINDA UC TUR
BECERI GIDEREK DAHA ONEMLI HALE
GELIYOR: KARMASIK PROBLEM
CO0zUMU GiBi BILISIMLE ILGIL|
BECERILER, TAKIM CALISMASI GiBi
SOSYO-DAVRANISSAL BECERILER VE
MANTIK KURMA, OZYETERLILIK GiBi
ADAPTASYON YETENEKLERI... BU
BECERILERE SAHIP iS GUCUNE OLAN
TALEP GIDEREK ARTIYOR. BU TALEB]
KARSILAMAK iCiN EGITIME ONEM
VERILMESi GEREKIYOR.

KAYIT DISILIK DUSUNULENDEN FAZLA
Gelismekte olan bir¢ok iilkede ¢alisanlarin ¢ogu iiretkenlik
diizeyi diisiik islerde ve teknolojiye erisimi geri, kayit dis1
sektor firmalarinda ¢alisiyor. Yasal diizenlemelerdeki
gelismelere ragmen son 20 y1l boyunca kayit disilik yiiksek
oranda seyretti. Yiikkselen ekonomilerde kayit dis1 ¢alisanlar
yiizde 90 gibi oranlara kadar gikabiliyor. Ortalamada ise bu
ekonomilerde is giicliniin {igte ikisi kayit dis1... Kayit disilik,
ekonomik bilyiime ve isin dogasindaki degisime ragmen
istikrarli bir sekilde varligini korudu. Ornegin Peru'da bu
konuya verilen biiyiik 6neme ragmen son 30 yil boyunca
kayit dis1 sektor yiizde 75 diizeyinde seyretti. Sahra-alt1
Afrika'da da ayni oran gegerli. Gliney Asya'da 2000-2010
doneminde yiizde 50 olan kayitdigilik sonraki alt1 yilda
yiizde 60'a yiikseldi. Sonug olarak bu sorun ve galiganlarin
sosyal korumadan yoksun olmasi gelismekte olan iilkelerde
bir endige olmaya devam ediyor.

Is giicii agisindan énemli bir bagka sorun ise esitsizlik
algisi. insanlar her zaman daha yiiksek bir yasam
kalitesi ve gevrelerinde gordiikleri ekonomik bilyiime
katilmak istemistir. Sosyal medya ve diger dijital iletisim
bigimlerindeki paylasimlar, bu duyguyu artiriyor. Arzularin
firsatlara baglanabildigdi yerlerde bu duygu istikrarl
ekonomik biiylimeye katkida bulunur. Ancak firsat
esitliginin olmadid1 ya da mevcut igler ile beceriler arasinda
uyumun kurulamadid: yerlerde sosyal pargcalanma ortaya
¢ikabilir. Bu da hiikiimetlerin ¢6zmesi gereken sorunlarin
basinda geliyor.

HUKUMETLERI BEKLEYEN BASLIKLAR

Is giiciiyle ilgili olarak hitkimetlerin éniinde birgok giindem
maddesi var. Bunlar arasinda en 6nemli olanlardan biri de
egitim. Erken ¢ocukluk yillarinda alinan egitimle yaratilan
glicli insan sermayesi daha da 6nemli hale geldi. Buna
ragmen gelismekte olan {ilkelerin hitkiimetleri erken
cocukluk donemindeki gelisime dncelik vermiyor ve

temel e@itimin insan sermayesi lizerindeki etkisi, olmasi
gereken diizeyin altinda kaliyor. Diinya Bankasi'nin yeni

iS YERI 5.0 NASIL OLACAK?

Yeni teknolojiler Avrupa’da ekonomiyi, toplumu ve yasam kalitesini
nasil etkiliyor?

Ekonomi
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‘Yasam kalitesi
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Kaynak: WDR; Eurobarometer: "Attitudes Towards the Impact of Digitization and Automatization on Daily Life"

TEKNOLOJi YASAM KALITESINI

ARTIRIYOR

Eurobarometer’in arastirmasina gére yasam tarzi acisindan
diinyanin “stiper giicii” olarak anilan Avrupa Birligi’'nin
vatandaslarinin dértte iicii teknolojinin calisma ortami
acisindan faydah oldugunu distintyor. Eurobarometer’in
anketinin katihmcilarinin icte ikisi teknolojinin toplum
yararina oldugunu ve yasam kalitesini daha da artiracagini
soyliyor. Bu olumlu bakisa ragmen gelecege dair kuskular
da dikkat cekiyor. Gelismis iilkelerde yasayanlarin 6nemli bir
béliimii teknolojinin istihdam lizerindeki etkisinden endiseli.
Gercekten de bazi yiiksek ve orta gelirli tilkelerde imalat
sektdriinde otomasyon nedeniyle isini kaybedenler var. isi
makineler tarafindan yapilabilen rutin islere sahip calisanlar
da bu durum ile en cok karsilasanlar. Diger yandan teknoloji
yeni islerin dogmasi icin firsatlar saghyor, tiretkenligi artiryor
ve kamu hizmetlerini daha etkin hale getiriyor. inovasyon
sayesinde teknoloji yeni sektorler ve isler yaratiyor.

olusturdugu “insan sermayesi endeksi” saglik ve editime
yapilan yatirimlar ile gelecedin ¢alisanlarinin iiretkenligi
arasindaki baglantiy1 ortaya koyuyor. Ornedin bu endekste
ylizde 25'lik dilimden yiizde 75'lik dilime tirmanmak,
gelecek 50 yil boyunca yillik biiyiimenin yiizde 1,4 oraninda
daha yiiksek olmasini sagliyor.

Egitim disinda altyapiya yatirima da ihtiyag var. Gerekli
yatirimlarin basinda, gelismekte olan iilkelerde uygun fiyath
internet erisimi bulunuyor. Yollara, limanlara, belediye
altyapisina yatirim da esit éneme sahip. Yeni dalga islere
uyum saglamak i¢in sosyal koruma da gerekli. Gelismekte
olan iilkelerde her 10 kigiden sekizinin sosyal yardima
ihtiyaci var ve her 10 kisiden altis1 sigortasiz ¢aligiyor.

Geligmis lilkelerde bile bordroya dayali sigorta modeli,
standart is sozlegmeleri disinda kalan ayarlamalarin tehditi
altinda. Bu ortamda insanlar1 korumaya doniik olarak,
isten bagimsiz asgari bir destek sunan politikalar segenek
olabilir. Goniillii sigorta gibi uygulamalar igeren modeller
daha fazla sayida insana ulasabilir.

Geligmekte olan iilkeler calismanin dogasini degdistiren
teknolojik bir dedisimin tam ortasinda. Gelecek ne getirirse
getirsin, insan sermayesine yatirim insanlarin ve iilkelerin
hazirlanabilmesi i¢in giiglii bir silah. Oniimiizdeki dénemde
basari, teknolojiyi insan sermayesiyle bulugturabilen
iilkelerin olacaga benziyor.
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a
TURKIYE ASIGI HEKIME VEDA

Amerikan Hastanesi'nde 26 yil boyunca bashekim olarak ¢aligan, bu kurumun

bugiinkii gii¢clii konumuna gelmesinin mimarlarindan olan Dr. Warren H. Winkler
hayata veda etti. 1958'den itibaren on yil boyunca Anadolu'nun zorlu kosullarinda
bliylik bir 6zveriyle hastalara sifa tasiyan ve bir Tiirkiye asigi1 olan Winkler, arkasinda
geng hekimler i¢in ilham veren egsiz bir hikaye ve 6nemli gorevler birakti.

25 Subat 2019'da, yasamini insanlia adamis, Tiirkiye ardindan Tirkiye'de kalarak Mus ve Kars'ta halk saglig:
as1d1 ¢cok degerli bir isim aramizdan ayrildi. Amerikan projelerini yonetti ve Saglik Bakanligi'na danismanlik
Hastanesi eski bagshekimlerinden Dr. Warren H. Winkler yaptl.

91 yasinda hayata veda etti. O, sira dis1 bir hekimdi. istanbul’daki Amerikan Hastanesi’'nde 1968-1994 yillar1
Tirkiye'de saglik hizmetlerinin iyilestirilmesinde biiyiik  arasinda yiiriittiigii bashekimlik gérevinde hastanenin
katkilari oldu. “Sira dis1” unvanini ona kazandiran ise yatak kapasitesini ve personel sayisini artirarak koroner
1958-1966 yillar1 arasinda Kayseri'de Talas Klinigi'nde yogun bakim, goz klinigdi, patoloji, mikrocerrahi gibi
biiyik bir 6zveriyle verdigi hizmetlerdi. Fakirligin birimleri agti. Daha sonra ayni hastanede danisman

had safhada oldugu bu donemde Winkler her tiir olarak ¢aligti ve 0zellikle Tiirkiye kirsalinda aile
olanaksizliga meydan okuyarak binlerce insani tedavi planlamasi ve koruyucu hekimlik alanlarinda dnci

etti, onlara umut 151§1 oldu. Kayseri'deki yillarinin projelere imza atti.
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Peki, 1950°li yillarda gencecik bir Amerikali hekimi
Tiirkiye'deki bu farkli maceraya tasiyan nasil bir 6ykiiydi
ve bu yolculukta neler yasandi?

AMERIKA'DAN TALAS'A UZANAN YOL

Warren W. Winkler 1928 yilinda Biiyiik Buhran'dan bir

yil 6nce ABD'de dogar. Altinci dogum giiniinden itibaren
Universite egitimi icin harc¢liklarini biriktirmeye baslar.
1947'de hayati konusunda yol ayrimina gelir ve tip
okumay1 secer. Michigan Universitesi Tip Fakiiltesi'ni
bitirir ve saglik hizmetlerinin ¢ok yetersiz oldugu bir
yerde gorev yapmaya karar verir. 1958 yilinda misyoner
olarak Tiirkiye'ye gelir ve Kayseri'de Talas Klinigi'nde
¢alismaya baslar. Bu zorlu cografyada, civardaki 20

kdyde yasayan yoksul insanlarin hastalandiklarinda
basvurabilecekleri tek adres Talas’taki kliniktir. 1990'1arin
basinda Winkler ile birlikte onun ¢alistigi kdyleri ziyaret
eden California Universitesi Gladstone Enstitiileri Kurucu
Uyesi ve Onursal Baskani1 Prof. Dr. Robert W. Mahley,
izlenimlerinden sdyle bahseder: “Winkler'in birkag
kusadin hayati iizerinde yarattid: etkiye taniklik ettim.
Dr. Winkler dyle hastaliklar anlatiyor ki ben bunlara
ancak ders kitaplarimda rastladim. Ama o, uzattigi sefkat
eli ve sagladigi mitkemmel temel bakimla her zorlugun
iistesinden gelmeyi bilmis.”

IKI DOKTOR BiR YOLCULUK
Winkler, Talas'ta ¢galisirken yasadiklarini yillar sonra
“iki Doktor Bir Yolculuk” isimli kitapta anlatir. Bahsettigi
ikinci doktor, “Tohtur Salih"tir. O, aslinda doktor dedgil,
askerlik doneminde sihhiye bolimiinde gérev yapmis
bir yore insanidir. Zamanla saglik sorunlari i¢in kapisini
calan kdyliilerin “tohtur” adini taktigi Salih Tokgdz
ile Winkler 1959 yilinda tanisir ve aralarinda gii¢lii bir
dostluk baglar. Winkler, Salih’e tibbi bilgisini onunla
paylasmay1 teklif eder. Salih de hastalarin takibini
yapmaya goniillii olur. Winkler i¢in “Tohtur Salih” artik en
onemli yol arkadasidir. Onun diger ana kahraman oldugu
kitabinda Winkler, ayni zamanda o ddnemin Tiirkiyesi'nin
carpici bir sosyo-ekonomik panoramasini gizer.

Karsilarina neler ¢ikmaz ki? Ornegin bir giin,
Kurukdéprii kdyiinde bir buguk yildir bir magarada
yatan, ileri derecede hasta bir kadini gérmeye giderler.
Belden asagisi omur tiiberkiilozu nedeniyle fel¢lidir.
Magarada onunla birlikte yasayan on bir hayvanin
nefesiyle 1sinmaktadir, sekiz aylik hamiledir ve zatiirreye
yakalanmaistir. “Yardimeci olabilmek i¢in bunca az
se¢cenedimin oldugu bu kadar umutsuz bir durumla
hayatim boyunca karsilagsmamistim. Hasta, ailesi ve
biitiin kdy mucize bekliyordu” diye anlatir Winkler
hissettiklerini. Bagka bir giin, onu gormek igin 20 saat
esek lizerinde yol aldigini s6yleyen yasli bir hasta “Beni
iyilestirmek zorundasin, doktor” diyerek kapisina dikilir.
Mesailer uzun ve yorucudur. “Bugiin yogun bir giindi. Bir
ara, klinigin avlusunda bekleyen on bir esek vardi” diye
not diigser Winkler glinliigiine.

“Anadolu'nun minnettar koy halkina ve cefakar
hastalarina” ithaf ettigi kitabinda “tiim sorunlarla

WINKLER'IN ANADOLU’DA BAS ETMEK
ZORUNDA KALDIGI BAZI HASTALIKLAR,
ANCAK DERS KITAPLARINDA RASTLANACAK
KADAR NADIRDI.

miicadele etmeye hazir, geng ve enerjik bir doktorun”
hayatindaki basamaklari anlatir Winkler. 84 yasinda
yazmaya bagladid: kitabini ise su sozlerle bitirir: “Er ya
da ge¢ basamaklar daha zorlu ve daha yiiksek bir hale
gelir, kisi gorevinin lizerine daha fazla edilmeye baslar ve
evet, yavaslar. Ancak insan ileriye ve yukariya bakmaya
devam eder. Dagin karlarla kapli zirvesine hi¢bir zaman
ulagamayacagini bilmesine ragmen, ahlaki gergeklere
bagli kalarak ve bizatihi miicadele siirecinin anlamli
oldugunu bilerek, bunlardan aldigd: tatminle savasini
siirdiiriir. SON’a gelmedik daha.”

Hayat1 boyunca binlerce insana degen, onlar i¢in umut
15101 olan Winkler'in bayradi, kuskusuz 6grencileri ve
idealist hekimler tarafindan devralinacak ve zirveye
yolculuk devam edecek.

RAHMIi M. KOC: “WINKLER MiSYONER
RUHUNU HiC KAYBETMEDI”

Rahmi M. Kog, Dr. Warren H. Winkler'in anisina diizenlenen
torende yaptigi konusmada, ayni zamanda dostu da olan
bu degerli hekimi kaybetmenin tiziintiisiini paylasti. “Wink
bana Vehbi Kog'tan miras kalmisti. Hem babamin hem

de benim doktorumuzdu” diyen Rahmi M. Kog, Amerikan
Hastanesi'nin tarihinden ve Winkler'in biiyiik emek verdigi
hastanenin gelisimindeki roliinden bahsetti.

Dr. Winkler'in bashekimligi biraktiktan sonra da
hastaneyle ¢ok yakindan ilgilenmeye devam ettigini
sdyleyen M. Rahmi Kog, onun Kayseri'deki misyoner ruhunu
hi¢ kaybetmediginin ve biyiik bir Tiirk dostu oldugunun
altini gizerek sdyle devam etti: “Tip tarihimizi en iyi bilen
kisilerden biriydi. Tuirkiye'nin nereden nereye geldigini gayet
yakindan takip etmisti. Wink diinyada olan bitenden daima
haberdardi ve Tiirk-Amerikan iliskilerinin icindeydi. Zaman
zaman makaleler yazarak goriislerini bildirirdi. Dis basinda
Tiirkiye hakkinda cikan yazilara -hele ki olumsuzlarsa- cevap
vermekten geri kalmazd:.”

Rahmi M. Kog, konusmasinda Winkler'in “iki Doktor Bir
Yolculuk” adli kitabina deginerek “Son dénemdeki en biiyiik
gayesi de ingilizce’ye cevirdigi bu kitabin Amerika’daki ese
dosta dagitilmasi ve kitapcilarda satilmasiydi. Maalesef
buna 6mri vefa etmedi. Konu lizerinde epey ¢alismistik”
dedi.

Amerikan Hastanesi'nin yillar icinde dev adimlarla
ilerledigine ve Tiirkiye'nin saglik alaninda tartismasiz
en giivenilir hastanesi olduguna dikkat ceken Rahmi M.
Kog, sozlerini soyle siirdiirdii: “Bugiin saglk sektdriindeki
tiim yildiz doktorlar Amerikan Hastanesi'nde calismayi
can-1 goniilden arzu etmektedirler. Bu algiy1 yaratmada
Dr. Winkler'in biiyiik katkisi oldu. Ne mutlu ki kendisini
bugiin burada giizel s6zlerle aniyor, kiymetini takdir
ediyor ve yarattigi kaliteli saghk hizmeti kiltiriini devam
ettiriyoruz.”
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B TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi

DAHA ADIL BIR DUNYA ICIN
TOPLUMSAL CINSIYET

ESITLIGI

BIRLESMIS MILLETLER 2016 YILINDA, YOKSULLUGU ORTADAN
KALDIRMAK, GEZEGENIMIiZi KORUMAK VE TUM INSANLARIN BARIS VE
REFAH ICERISINDE YASAMASINI SAGLAMAK iCiN ‘KURESEL HEDEFLER!

ISMIYLE EVRENSEL BIR EYLEM CAGRISI BASLATTI. BU HEDEFE GORE
2030 YILINDA, SURDURULEBILIR, GECiCi OLMAYAN, SAGLAM TEMELLI
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE ULASILMIS OLMASI HEDEFLENIYOR.
PEKI HEDEFE 11 YIL KALA HEM TURKIYE HEM DE DUNYADA TOPLUMSAL

CINSIYET ESITLIGI NE DURUMDA? S, SANAT, BiLiM VE SPOR DUNYASINDAN
ONEMLI ISIMLERE NASIL BIR TOPLUM HAYAL ETTIKLERINi SORDUK.

Birlesmis Milletler iiye iilkeleri

2016 y1linda, 2030 y1l1 i¢in 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefini
iceren kiiresel giindemi kabul

etti. Bu glindem ile 21. ylizyilin
yoksulluk, aglik, insana yakisir ise,
saglik hizmetlerine, kaliteli egitime
ve temiz suya erisim, esitsizlik ve
sehirlesme gibi 6nemli sorunlarla
miicadele edilmesi hedefleniyor.
Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
ve ki1z cocuklarinin giiglendirilmesi,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
icerisinde bagli basina bir hedef
(Hedef 5) iken, ayni zamanda diger
hedeflere ulagmak i¢in de 6n kosul
olarak kabul ediliyor. Clinkii bugiin
diinyada pek ¢ok insanin da kabul
ettigi gibi, toplumsal cinsiyet esitligi
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olmadan ve kadinlarin topluma,
ekonomiye, yonetime tam katilimi
saglanmadan hayali kurulan ve
umutla beklenen diinya diizenine
ulasilmasi pek de miimkiin degil.

ESITLIK IGIN BiR ASIR DAHA
BEKLER MISINIZ?

Mevcut tabloya bakildiginda
Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ne
ulasilmasi i¢in alinmasi gereken gok
yol oldudu agik. Diinya Ekonomik
Forumu’'nun tahminlerine gore

bu hizla devam edersek cinsiyet
ucurumunun kapatilmasi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi i¢in 108 yila ihtiyacimiz
var. Bu korkung 6ngorii biitiin
diinyay1 sarsarken, giincel gelismeler

izlendiginde, kadina karsi siddetin
ortadan kaldirilmasinin en acil sorun
olarak ortada durdugu goriiliiyor.
Diinya Saglik Orgiitii'niin 2017 yil1
sonunda yayimladigi verilere gore
her ii¢ kadindan biri evde siddete
maruz kaliyor. Ustelik bu oran
gelismis iilkelerde de hayli yiiksek.
Kiiresel hedefler i¢in belirlenen
tarihe 11 y1l kala mevcut tabloya g6z
attik ve atilmasi gereken adimlari
tartistik. Ko¢ Holding Kurumsal
iletisim ve Dis iliskiler Direktorii

Oya Unlii Kiz1l, Oyuncu Serra Yilmaz,
Bilim Insani Gézde Durmus, Gazeteci-
Yazar Ayse Kulin ve Milli Voleybolcu
Eda Erdem Tiirkiye'de ve diinyadaki
resmi yorumladi. Hepsinin ortak
mesajl ise ‘miicadeleye devam’ oldu.



Kog Holding Kurumsal Iletisim
ve Dis Iligkiler Direktorii
Oya Unlii Kizil:

“KADINLARIN HAYATI]N
HER ALANINDA GORUNUR
OLMASI GEREK"

1992 yi1linda Ozellestirme idaresi'nde
basladig: kariyerini 1997 yilinda
Diinya Bankasi'nda siirdiiren Oya
Unlii Kiz1l, 2001-2002 yillar: arasinda
Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakanligi Bagsbakan Bagdanismani
olarak goérev yapti. Tim is hayat1
boyunca pek ¢ok sivil toplum
Orgiitiiniin yonetiminde aktif

olarak rol alan Kizil, 6zellikle Kog
Toplulugu'nda goreve basladig:

2003 yilindan bu yana Holding'in
onciiliik ettigi toplumsal farkindalik
projelerinin arkasindaki isim oldu.
Ayni zamanda TUSIAD Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Galisma Grubu
Baskani olan Oya Unlii Kiz1l, kadinlari
cinsiyet temelli kaliplarin igine
sikistirmanin, en temel sorunlardan
biri oldugunu sodyliiyor ve icinde
bulundugumuz tabloyu su sézlerle
ozetliyor:

“Insanligin ortak kaderine y6n
verecek biiyiik yapisal degisimlerin
esigindeyiz. Diinya simdilerde

adina ‘Dordiincii Endiistri Devrimi’
dedigimiz biiylik bir degisime
hazirlaniyor. Bu degisim sadece
tekno-ekonomik bir déniisiimden de
ote, hi¢ kuskusuz toplumsal yasamda
da izler birakacak. Kadinlara
ozellikle egitim ve is diinyasinda
firsat esitligi temelinde imkanlar
saglanmasi, toplumsal kalkinmanin
siirdiiriilebilir olmasina en biiyiik
katkiy1 saglayacak. inovasyonun

ve yaraticiligin yiikseldigi bir

¢agda, kadinlarin is yasaminda

daha goriiniir olmasi, ekonomik
gelismigligin temel dayanaklarindan
biri olacak. Kadinlari geleneksel
kalip yargilarin igerisine sikigtirmak,
bizleri is yagsaminda ¢ok yonli
diisinmekten ve yaraticiliktan
alikoyan en temel sorunlarin basinda
geliyor. icinde bulundugumuz ¢agin
gergekleriyle uyumlu bir toplumsal
refah ortami gelistirebilmek ve
kadinlarin hayatin her alaninda
goriiniir olmasi i¢in gerek kamuda
gerekse 6zel sektdrde cesur
politikalar tiretmemiz zorunlu hale
geldi.

Ancak soziinii ettigimiz kalkinma
ortaminin saglanmasi i¢in kadinlarin
sadece istihdamda ve liretim
siireclerinde degil, karar alma
mekanizmalarinda da yer alabilmesi
gerekir. Kadin liderlerin yetismesi
icin firsat esitligine dayali bir ig
yapma kiiltiirliniin desteklenmesi ve
yayginlastirilmasi gerekiyor.

Toplumsal cinsiyet esitlijinde arzu
ettigimiz noktadan her ne kadar
uzak olsak da hepimize umut verici
geligsmelerin de altini ¢izmemiz
gerekiyor. Ko¢ Toplulugu olarak bir
siiredir pek ¢ok alanda oldugu gibi
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
da izerimize diiseni yerine getirmek
icin ¢ok sayida proje baslattik. Kog
Toplulugu'nun Etki Lideri oldugu
kiiresel ‘HeForShe’ hareketinin
yarattigi heyecani yeni projelerimize
yansittik. Kog¢ Holding sirketleriyle
birlikte toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik kazandirmak
amaciyla “Ulkem i¢in Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
projesini yiiriittiik. Bu proje
kapsaminda AGEV ve TAPV is
birliginde Topluluk ¢alisanlarimiz

ve bayilerimize yonelik farkindalik
egitimleri diizenledik. Kadinlarin
istihdama katilmasindan, karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer
almasina, sirket politikalarimizin
kapsayici sekilde diizenlenmesinden,
tiim iletisim ¢alismalarimizin esitlik
temelli gergeklestirilmesine kadar
es zamanli birgok ¢calismay1 hayata
gecirdik.

Bu calismalara paralel olarak Kog
Toplulugu sirketleri kendi etki alanlar:
dahilinde toplumsal cinsiyet esitligi
projeleri hayata gegirmeye basladi. Her
sirket kendi ihtiyaglar ve dncelikleri
dogrultusunda ¢oziim alanlarini
belirlediler ve igbirlikleri kurarak
esitlik i¢in ¢alismaya basladilar.

Yaptigimiz calismalarin iilkemizde
kadin-erkek esitliginin saglanmasi
icin gindem olusturdugunu ve
farkindalik yarattigini memnuniyetle
goriiyoruz. Ornegin, Kog Toplulugu
markalarinin yaptig: tiim iletisim
calismalarina toplumsal cinsiyet
esitligi filtresini eklemek hedefiyle
gelistirdigimiz 6zglin bir yéntem ve
atdlye TUSIAD Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu iiyeleri
arasinda yayginlasti. Sonrasinda ise
TUSIAD iiyelerinin de katkilariyla dizi
sektoriinde doniisiim i¢in ¢alismaya
basladik.

Ancak her ne kadar diinyada ve
tilkemizde cinsiyet esitliginin tesis
edilmesinde imit verici adimlar
atilsa da 6nlimiizde kat etmemiz
gereken uzun bir yolculuk oldugunu
sOylemeliyiz. Ko¢ Toplulugu olarak
bizler bu zorlu yolculukta yeni projeler
iiretmeye devam edecegiz. Toplumsal
cinsiyete duyarliligi artirmalk, esitlik¢i
bir toplum fikrine alt yap1 hazirlamak,
kadinin is giicline katilimini
desteklemek ve kadinlarin liderlik
vasiflarini 6n plana ¢ikarabilecekleri
firsatlar yaratmak i¢in gayret
gosterecegiz.
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B TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi

Serra Yilmaz:

“Miicadeleye devam; her zamankinden
daha fazla, her alanda daha aktif...”

Bugiine kadar bir¢gok sinema filmi
ve tiyatro oyununda rol iistlenen

ve birkag y1l 6nce kariyerine
yonetmenligi de ekleyen Serra
Yilmaz, uluslararasi sanat
diinyasinda gii¢lii bir iine sahip.
Serra Yilmaz 21. yiizyilda kadinlarin
kendi ayaklar: iizerinde durmasinin
ilk kosulunun egitim oldugunu
vurguluyor ve kadin olmanin hala
miicadele gerektirdigini su sozlerle
ifade ediyor. “21. yiizyilda bir kadin
olarak bu diinyanin kadinlara

reva gordiiklerinden biiyik utang
duyuyorum. Sayilar ve istatistiklerle
basinizi agritmayacagim ancak
hepimiz farkindayiz; kadina her
turli siddette artis var. Oysa kaygisiz
bir iiniversite 6grencisi olarak
feminizm konusuna kafa yorarken
2000'1i yillarda kadinlarin daha esit,
daha 6zgiir, daha okumus ve bilingli
olacagini umuyordum. Ne yazik

ki 0yle olamadi. Kadinin giicii her
tirld iktidar tarafindan tehdit olarak
algilanmaya devam ediyor ve biz
her sabah haberlere baktigimizda
hangi birine aglayacagimizi bilemez
durumdayiz. Bunlari yalnizca
Tirkiye i¢in degil, yakindan ve
diizenli izledigim italya ve Fransa
icin de sdyliiyorum. Kadinlar ancak
kendi ayaklarinin iistiinde durmaya
baslayarak ilerleyebilir. Bunun

ilk kosulu egitim. Kizlarin okula
ulagsmasina yardimci olan her tiirli
projeye destek vermemiz gerektigini
diisiiniiyorum. Bu sadece bir ilk
adim tabii ki. Ama asil kadinlara

ait 6zel giinlerin olmadigy, kadin
erkek farkliliklarinin iistiin ya da
asadi olarak algilanmadig: bir diinya
hayal ediyorum. O nedenle hala
miicadeleye devam diyorum; her
zamankinden daha fazla, her alanda
daha aktif..”

Gozde Durmus:

“Kadinlar ayricalik degil haklari olan

esitligi istiyor”

Farkli disiplinleri bulusturan
arastirmalari ile biyoteknoloji
alaninda diinyanin énde gelen
mucitleri arasinda gdsterilen ve
2018'de ABD'de sadece 10 geng bilim
insanina verilen Burroughs Wellcome
Fund (BWF) kariyer 6diiliinii kazanan
Gozde Durmus diinyanin her

yerinde kadin olmanin zor oldugunu
vurguluyor.

“21. yuzyil icin kadinlarin yizyil
deniyor. Ancak tilkemizde ve
diinyamizda hala asilacak engeller,
kirilacak cam tavanlar var. Egitimde,
politikada, kamusal alanda ve is
hayatinda daha gidilecek ¢ok yolumuz
var. Zamanla kadinlarin bir ayricalik

dedil, aslinda haklari olan bir esitligi
istedigi anlasildi.

Bilim alaninda kadinlarin az
oldugunu ve bu azinlikta yer aldigimi
diisiiniiyorum. Oniime bir zorluk
ciktiginda ‘Kadin oldugum i¢in

mi boyle oluyor?’ diye diisinmeye
basladim. Eskiden aklima gelmezdi.
Yine de karsimdakini kadin veya
erkek olarak dedil, bir arastirmaci
olarak disilinliyorum. Mesela eskiden
bilim kadini derdim ama artik bilimin
cinsiyeti olmadigini diisiiniiyorum,
bilim insani diyorum. Yaptigim isi

en iyi ben yaparsam, alanimdaki en
lyi isim ben olursam cam tavanlari
kirabilirim diye diistiniiyorum.”



Ayse Kulin:

“Kiiresel sorunlara dur diyecek

olan, kadinlar”

)

Uzun yillar gazeteci, sahne yapimcisi,
sanat yonetmeni ve senarist olarak
gorev yapan Ayse Kulin, son yillarda
yasanan kadin haklari ihlalleri
konusunda hayli endiseli. “Bu 6zel
glin aklima elbette kadinlari ve
dolayisiyla annelerle gocuklari getirir
ki, onlarin geleceginden nicedir

cok endiseleniyorum. Ciinkii dogay1
1srarla istismara devam ettigimiz
icin, diilnyamizin bize uzun siire

daha ev sahipligi yapamayacaginin
bilincindeyim. Bunu bilmek de

bana korku veriyor! Birka¢ kusak
sonrasinin insanini, din-dil-1rk-rejim
farki gozetmeksizin yer kiirede ¢gok
biiyiik sikintilar bekliyor. Bu gidigata

dur diyecek olanlar ise i¢giidiisel
olarak ¢ocuklarini tehlikelerden
korumak lizere tasarlanmis kadinlar!
iste bu yiizden 2019 yilinin 8 Mart
Kadinlar Glinii'nde ne yazik ki

bana, déncelik kizlarda olmak iizere
tilkemin tim gengcleri, sonra da
Diinya gezegeninin gelecedi i¢in,
elimden bagka bir sey gelmediginden
sadece hayiflanmak diistii!
Karamsarligim dilerim yasimin
icabidir. Umarim benden daha
donaniml ve iyi niyetli kadinlar
hem {ilkemiz hem de gezegenimiz
icin i¢ ferahlatici projeler iiretmeye
basglamislardir bile! Yarinlar onlarin
olsun!”

Eda Erdem:

“Gecmise gore daha ozgiir

ve gugcliiytiz”

Dpe(

149 °

2005'ten bugiine dek 95 kez milli olan
ve 2017 yilindan itibaren milli takim
kaptanligini yapan voleybol oyuncusu
Eda Erdem, kadinlarin ge¢mise gore
daha dzgiir ve daha gii¢lii oldugunu
diisliniiyor. “Ulu 6nderimiz Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’iin kadin
haklarina verdigi onem, biz kadinlarin
toplum igerisindeki rollerinin artarak
toplumun her kademesinde yer
almasina olanak sagladi. Bu sayede
bugiin kadinlar siyasal, ekonomik,
bilimsel, sportif, sanatsal tim
organizasyonlarda varliklarini kabul
ettirebiliyor. Elbette kadin olmanin
belli zorluklar1 hala var; ancak
gecmise gore daha 6zgiir ve giigliiyiiz
diyebilirim.

“Sonucun ne olacagini denemeden
bilemeyiz degil mi?”

Kadinlarin varolugsal azmi, benim
spor yasamimda da kendini gdsterdi.

Voleybola ilk basladigimda, kendi
1srarimla ilk idmanima gidisimi,
14 yasinda miithis bir kararlilik
gostererek bu yola bas koydugum
donemi hi¢hir zaman unutmuyorum.
Bu anlamda en son belgeselini
izledigim (Maidentrip) ve 14 yasinda
11 metrelik yelkenlisi ile tek
basina diinya turu yapma hayalini
gerceklestiren Laura Dekker'i 6rnek
verebilirim. Hedefi en yiiksege koyusu,
kararliligi, vazgegmeyisi ve bu ugurda
karsilastig: tim zorluklarin teker
teker iistesinden gelisi ile bence
tlim geng kizlara sunulabilecek bir
ornek olmustur. Hayatin i¢cinde bazen
Oniiniize sunulanlarin disina ¢ikip
kendinizi dinlemeniz ve i¢inizden
gelen seyleri gerceklestirmek i¢in
miicadele etmeniz gerekir. Her
miicadeleden galip ¢ikamayabiliriz
ama sonucun he olacagini da
denemeden bilemeyiz, degil mi?”
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KOC SPOR FEST, - ™ “wmis
KISOYUNLARI
HEYECANIYLA BASLADI

UNIVERSITELI GENCLERI SPOR, MUZiK VE EGLENCEYLE BULUSTURAN TURKIYE'NiN

EN GENIS KATILIMLI SPOR ORGANIZASYONU KOC SPOR FEST KIS OYUNLARI

MUSABAKALARINDA 45 UNIVERSITEDEN 600°E YAKIN SPORCU YARISTI. YENILIKLERLE
L GENCLERIi SPORA TESViK ETMEK, AMATOR BRANSLAR| DESTEKLEMEK, BILINCLI

BiR SPOR iZLEYiCiSi YARATMAK ADINA ONEMLI BiR SORUMLULUK USTLENEN KOC

SPOR FEST, HER GECEN YIL KATILIMCI OGRENCI, UNIVERSITE VE BRANS SAYISINI

ARTIRMAYA DEVAM EDiYOR.







Bl SPOR

Ko¢ Toplulugu’'nun 80. y1l1 olan 2006 y1ilinda Kog¢ Holding
tarafindan baglatilan Kog Spor Fest, her gegen yil artan
katilimla 14 yildir araliksiz devam ediyor. Bu yil da Kog¢
Toplulugu sirketlerinin katilimiyla gergeklestirilen ve
Tirkiye'nin en genis katilimli spor organizasyonu olan
festivalin Kig Oyunlari etab1 Erzurum Palanddken'de
600'e yakin sporcuyu agirladi. Kog Spor Fest oniimiizdeki
glinlerde, Tekirdag, Van, Hatay, Burdur, Antalya, Mugla ve
Samsun'da bahar etabiyla devam edecek.

YENILIKLER KOG SPOR FEST'DE
Festival, bu y1l miicadeleyi spor salonlarinin 6tesine
tasiyarak iiniversitenin geneline yayacak yeniliklere
de sahne olacak. Universitelerde kurulacak beceri,
dayaniklilik, yetenek, gii¢ ve hiz gibi bircok farkl
istasyondan olugan ‘Miicadele Parkurlary’ ile saha
disindaki liniversite 6grencileri de spora tegvik edilecek.
Kog¢ Spor Fest'in bu seneki bir diger yeniligi “Adim Adim
Kampiis Kogular1” ise 6grenciler arasinda yardimseverlik
ve bagdis bilincinin yayginlastirilmas: hedefiyle hayata
gecirildi. Kosular tiim 6grencilerle birlikte {iniversitelerin
akademik ve idari kadrolarinin katilimina da agik olacak.
Ayrica yeni geligtirilen, sporu merkezine alan ve saglikli
bir yagsam i¢in farkli konularda pek ¢ok farkli igerigi
eglenceli ve bilgilendirici bir yolla 6grencilerle bulusturan
KSF Aplikasyonu ile de yil igerisinde Tiirkiye genelinde
daha fazla geng ile bulugma firsati yakalanacak.

Kog¢ Spor Fest'de gectigimiz yil baslatilan KSF Talks
soylesilerinde ise bu yil igerik yelpazesi ve katilimci
profili genislemeye devam ediyor. KSF Talks'lar
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KOC SPOR FEST, GENCLERI
DESTEKLEMEYE VE REKABET
EDERKEN ONLARI SPOR,
TEKNOLOJI, MUZIK VE
EGLENCEYLE BULUSTURMAYA
DEVAM EDIYOR.

Topluluk sirketlerinin yil boyu iiniversiteli genglerle bir
araya gelebilecedi karsilikli etkilesim i¢inde, verimli
bulusmalara doniisiirken; Tirkiyenin dort bir yanindaki
gengcler is hayati, saglikli yasam, spor, girisimcilik

gibi pek ¢ok farkli alanda ihtiya¢ duyduklar bilgileri
dinleyebilmekte, farkli deneyimler ve bakis ag¢ilarini
kazanabilmekteler.

EN FAZLA MADALYA iISTANBUL =
UNIVERSITESI VE KOG UNIVERSITESI'NE
Tiirkiye'yi 2018 PyeongChang Kis Olimpiyatlari’'nda temsil
eden Istanbul Universitesi 86grencisi Ozlem Garikgioglu,
4 altin madalya ile sampiyonanin en fazla madalya
kazanan sporcusu oldu. Bireysel yariglarda kadinlarda

4 altin madalya kazanan Istanbul Universitesi ve 1

altin, 3 giimiis madalyaya sahip olan Ko¢ Universitesi

en fazla madalya kazanan iiniversiteler oldu. Kayak
Kadinlar Tiirkiye Sampiyonasi kombine siralamasinda
istanbul Universitesi'nin ardindan Erciyes Universitesi
ve Ozyegin Universitesi geldi. Snowboard Kadinlar
Tlrkiye Sampiyonasi kombine siralamasinda ise Atatiirk
Universitesi birinci, Ko¢ Universitesi ikinci, istanbul
Teknik Universitesi {iglincii oldu.

Erkeklerde ise sampiyonanin en basarili takimi
istanbul Universitesi oldu. Bireysel yarislarda erkeklerde
5 altin, 2 giimiis, 3 bronz; kadinlarda 4 altin olmak iizere
toplamda 14 madalya alan iiniversite, takim olarak ise
erkeklerde 3 birincilik, 1 ikincilik; kadinlarda 2 birincilik,
1 ii¢linciilik kazandi. Tiirkiye'yi 2018 PyeongChang
Kis Olimpiyatlar’'nda temsil eden Atatiirk Universitesi
dgrencisi Serdar Deniz, 2 altin madalya; istanbul
Universitesi'ni temsil eden Mustafa Topaloglu ise 1 altin,

2 glimiis ve 2 bronz madalya kazanarak turnuvanin 6ne
cikan isimleri oldu. Kayak Erkekler Tiirkiye Sampiyonasi
kombine siralamasinda istanbul Universitesi'nin ardindan
Atatiirk Universitesi ve Bitlis Eren Universitesi siralamay1
takip etti. Snowboard Erkekler Tiirkiye $Sampiyonasi
kombine siralamasinda ise Kafkas Universitesi birinci,
istanbul Universitesi ikinci, Ko¢ Universitesi iiglincii

oldu. Kadin ve Erkek sporcularin beraber yarigsarak

takim puanlarini olusturdugu Snowboard Paralel Slalom
Takimlar Tiirkiye Sampiyonasr'nda ise Atatiirk Universitesi
birinciligi elde ederken, istanbul Universitesi ikinci, Kog
Universitesi {i¢lincii oldu. Kayak Paralel Slalom Takimlar
Tiirkiye Sampiyonasi'nda ise Istanbul Universitesi birinci,
Atatiirk Universitesi ikinci, Erciyes Universitesi tigiincii
oldu.



GELECEGIN OLIMPiK SPORCULARI
“SETURDAY” YARISLARINDA MUCADELE
ETTI

Tiirkiye Kayak Federasyonu tarafindan secilen ve
gelecedin olimpik sporculari olarak yetistirilen Erzurumlu
10-14 yas araliginda 24 sporcu 23 Subat’ta diizenlenen gece
yariglarinda yarisma imkani buldular. Setur tarafindan
“gezginlerin sosyal platformu” olarak hayata gecgirilen
Seturday projesinin destedi ile diizenlenen ve Tiirkiye Kog¢
Spor Fest Universite Sporlar1 Yarisi'nin birebir aynisi olarak
kurgulanan yariglarin sonucunda tiim minik sporcular
dereceye girme sart1 olmadan, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Gocuk Bayrami'nda benzersiz bir istanbul seyahati
kazandi.

Bununla birlikte, Argelik ve Yapi Kredi tarafindan
diizenlenen gece etkinlikleri ile iiniversiteli sporcular
miizik ve eglence dolu anlar yasarken; Aygaz, Beko, Bilkom,
Ford, Opet, Sek, Tat ve Tiipras markalari da sporculara,
yariglardan arta kalan zamanlarini keyifli gegirmeleri i¢cin
farkli olanaklar sundular.

BUYUK FINAL KURTULUS SAVASI'NIN 100.
YILINDA SAMSUN'DA

Y1l boyunca 26 bin sporcunun miicadele edecegdi Kog

Spor Fest'in bahar etabi ise 18-19 Nisan'da Tekirdag'da
baslayacak. Tekirdad'in ardindan Van, Hatay, Burdur,
Antalya ve Mugla'da gergeklestirilecek Tiirkiye Kog¢ Spor
Fest Universite Oyunlarr’nin final miisabakalar1 13-14 Mayis
tarihlerinde Samsun Ondokuz May1s Universitesinde
yapilacak. Biiyiik finallerde; Kurtulus Savasinin
baslangicinin 100. yil1 Ondokuz Mayis Universitesi ev
sahipliginde halkin da katilimiyla diizenlenecek gérkemli
bir yiiriiyligsle kutlanacak.

KOC SPOR FEST, KIS OYUNLARI HEYECANIYLA BASLADI

2019 ROTASI

18-19 Nisan 2019, Tekirdag Namik Kemal Universitesi
24-25 Nisan 2019, Van 100. Yil Universitesi

29-30 Nisan 2019, Hatay Mustafa Kemal Universitesi
2-3 Mayis 2019, Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

6-7 Mayis 2019, Antalya Akdeniz Universitesi

9-10 Mayis 2019, Mugla Sitki Kocman Universitesi
13-14 Mayis 2019, Samsun Ondokuz Mayis Universitesi

I(ISA KISA KOC SPOR FEST

13 yilda 38 sehirde 40 iniversiteye gidildi, toplam 121

bin 400 kilometre yol kat edildi.

220 binden fazla sporcu Kog Spor Fest’e katildi.

105 festivalde sahada 4 milyon, sosyal medyada ise 12
milyondan fazla gence ulasildi.

ilk senesinde iiniversite spor oyunlarinda brans sayisi

12 iken, son yillarda bu say1 62'ye yiikseldi.

400 tedarikgi ve 250 kisiden olusan saha ekibiyle dev
bir organizasyon gerceklestiriliyor. Ekipte tiniversiteli
gencler de istihdam ediliyor.

Kog Toplulugu Sirketleri Arcelik, Avis, Aygaz, Beko,
Bilkom, Fiat, Ford, Grundig, Kocgtas, Opet, Sek, Setur,
Tani, Tat, Tupras ve Yapi Kredi de diizenledikleri cesitli
etkinliklerle Kog Spor Fest’e destek veriyor.

Festival siiresince farkli illerde, Kog Toplulugu iist
diizey yoneticilerinin ve alaninda uzman isimlerin,
tniversite gencligi ile bir araya geldigi “KSF Talks”
isimli seminer, panel ve atélye calismalari serisi
diizenleniyor.

Proje cercevesinde UNWomen, Turmepa, Cevko,
Toplum Goéniillileri Vakfi, Adim Adim gibi bircok

sivil toplum kurulusuyla is birligi yapilarak sahada
ogrencilere sosyal sorumluluk odaginda farkli icerikler de
sunuluyor.

Seturday'in destegi ile resmi yarislar ile birebir ayni kurguda gerceklestirilen misabaka ardindan minik sporcularin hepsi 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami icin bir istanbul seyahati kazand.
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B MESLEK SIRRI

SADECE SATIS NOKTASI
DEGIL, IS ORTAGIY1Z

ARCELIK BAYIi SAFA TICARET'IN SAHIBI MEHMET CAKCAK, UZUN YILLARDIR
MUSTERILERIYLE BIR AILE BAGI KURARAK ILERLEDIKLERINI SOYLUYOR. CAKCAK'A
GORE, KOC TOPLULUGU’NUN, BAYILERINI SADECE SATIS NOKTASI OLARAK DEGIL iS
ORTAGI OLARAK GORMESI DE BASARILARINA KATKI SAGLIYOR.

OZLEM KAPAR BAYBURS HUSEVYIN SERDAR ONGEN

Safa Ticaret Sahibi Mehmet Cakcak
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Safa Ticaret'in Etiler ve Ozdilek AVM'de iki Argelik
madgazasi var. Elli yila yakin siiredir bir Ko¢ Toplulugu
bayisi olarak faaliyet gésteren Safa Ticaret'in sahibi
Mehmet Cakcak, Ko¢ Toplulugu'nun, bayilerini sadece
bir satis noktasi olarak degil, her zaman “bir i ortagr”
olarak gordiigiinii vurguluyor. Cakcak, “Buglinkii
ulasilan basarida bu anlayisin biiyiik pay1 var” diyor.
Toplulugun uyguladid: is prensipleri ile bayilerinin
her zaman 6niinii a¢ip 6rnek oldugunu ifade
eden Cakcak, “Uzun yillara dayanan is birligi ve
dostlugumuzu yaklasik dért buguk sene 6nce yeni bir
AVM magazasi acarak pekistirdik” diye konusuyor.
Cakcak oncelikli hedeflerinin miisteri memnuniyetini
en {ist seviyede tutmak oldugunun altini giziyor.
Arcelik’in 6zellikle son donemde yapay zeka
alaninda yaptigi ¢ok dnemli yatirimlardan duydugu
memnuniyeti dile getiren Mehmet Cakcak, Akilli1 Ev
Asistani ve Asista liriinlerinin yakin bir gelecekte
hayatimizin vazge¢ilmezlerinden biri haline
gelebilecedini diisiiniiyor. Cakcak, Argelik’in gerek
Ar-Ge gerekse yapay zeka alanindaki yatirimlarinin
pazarda onciiliik ettigini kaydediyor.

Mehmet Bey, Ko¢ Toplulugu ile ig birliginizin
gecmisinden ve nasil bagladigindan bahseder misiniz?
Ticari hayatimizin baglangici rahmetli babam Safa
Cakcak’in 1963 yilinda Levent'te manifatura, tuhafiye,
konfeksiyon {iriinlerinin satildig: tabelasi Bonmarsge
olan diikkanimizda basladi. Ben de 1969 yilinda
calisma hayatima babamin yaninda giris yaptim.
1971 yilinda Argelik bayiliginin alinmasiyla beyaz
esya ile beraber devam ettik, o zamanlar ‘Atilim’
ve ‘Burla Biraderler’ olarak iki firma iiriinlerin
pazarlamasini yapiyordu. Modellerin az, malin
kiymetli oldugu teknolojinin heniiz tekamiil etmedigi
islemlerin manuel yapildig: hesaplarin kollu ‘Facit’
makinelerde yapildigi yillardi. Daha sonraki yillarda
iirlin gaminin artmasiyla miinhasirlik sisteminin
getirilmesiyle tamamen Argelik tirlinlerinin satildig:
bayiler olarak bugiinlere geldik.



Calisma hayatinizda sizi bagariya ulastiran ne oldu?
Bolgenizde size one gikaran ve tercih nedeni olmanizi
saglayan etkenler neler?

1963 yilinda baslayan ticari faaliyetlerimizde
miisterilerimizle dostluklar kurarak, giiler yiizlii hizmet
anlayisimizla miisterileri iligkilerimizi tam anlamiyla

bir aile olusturarak siki baglar cergcevesinde ilerlettik.
Uzun yillar ayni bélgede faaliyet gosteriyor olmamiz
misterilerimizin bize duydugu giiven ve besledigi sadakati
arttirdi.

Vehbi Kog ile tanigma imkaniniz oldu mu? Kendisinden
ya da hikayesinden etkilendiginiz noktalar neler oldu?
Rahmetli bityiigiimiiz Sayin Vehbi Kog¢'u y1illik bayi
toplantilarinda yakinen gérme imkanim oldu. “Ulkem
varsa ben de varim” sozii, atas6zii gibi tiim yasami
icine almis bir degerdir. Onun yokluk yillarinda ileriyi
gorerek yaptig: yatirimlar is insanlarinin éniinii agmis
yol gostermis hedef biiyiiterek bugiinlere gelinmesini
saglamistir.

Kog¢ Toplulugu'nun size ve is hayatiniza bakisiniza ve
hatta bolgedeki konumunuza nasil bir katk: sagladigini
diisiiniiyorsunuz?

Kog¢ Topluluguy, iilkemize sagladig: faydalar; yiiksek ihracat
rakamlari, istihdam yaratmadaki éncii rolii ve vergi
sampiyonluklariyla Tiirkiye ekonomisinin uzun yillardir
lokomotif sirketi olmay1 bagsarmistir. Hepimize hemen

her konuda drnek olan Topluluk, uyguladigi is prensipleri
ile bayilerinin 6niinii agmis, ¢calisma hayatimiza her daim
olumlu katkilar sunmustur.

Kog¢ Toplulugu'nun bayileriyle olusturdugu bag: nasil
degerlendiriyorsunuz? Siz bu ekosistem igerisinde, diger
bayiler ile birlikte nasil bir sinerji olusturuyorsunuz?

Elli y1l1 agkin siiredir birgok farkl sektorde son tiiketiciye
dokunma ve onlar1 hissetme anlaminda bayileri ile ¢gok
yakin ¢alisan bir topluluk olan Kog¢ Toplulugu, bayilerini
“bir satig noktasi “ olarak gérmek yerine onlari her zaman
“bir is ortagr” olarak gdrmiistiir. Bugiin ulasilan basarida bu
anlayisin payinin ¢ok biiyiik oldugunu diisiiniiyorum.

Toplulugun hayata gecirdigi sosyal sorumluluk
projelerinde de rol aliyor musunuz? Toplulugun

sosyal sorumluluk alanindaki yaklagimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Oncelikle egitime verdikleri destegi takdirle karsiliyor,
basta toplumsal cinsiyet esitligi olmak lizere sosyal
sorumluluk projelerine her zaman destek veriyor ve
siikranlarimizi sunuyoruz.

Kog¢ Toplulugu ile olan ig birliginizin gelecegi hakkinda
neler diisiiniiyorsunuz? Nasil planlariniz var? Su anda
iki bayiniz var, 6niimiizdeki donemde bayilik sayisin1
artirmayi planliyor musunuz?

Uzun yillara dayanan ig birligimizi ve dostlugumuzu
yaklasik dort buguk sene énce yeni bir AVM magazasi
acarak pekistirdik. Bugiinkii ekonomik konjonktiir

w orecelik

Mehmet Cakcak, ekibiyle birlikte musteri memnuniyetini en st seviyede
tutmak adina ¢alismalarini strddrdyor.

P

icerisinde bizim hedefimiz 6ncelikle “nicelige” dedgil,
“nitelige” odaklanarak miisteri memnuniyetini en iist
seviyede tutarak iglerimize devam etmektir.

Arcelik markasinin tiiketici nezdinde nasil bir algis1
oldugunu diigiiniiyorsunuz? Sirketin uluslararasi alandaki
basarilarini takip ediyor musunuz?

Arcelik markasi uzun yillardir sektoriinde “Lovemark”
seciliyor, tiiketici Argelik markasina giiveniyor. Zaten
sahip oldugu pazar pay1 bu basarinin en 6nemli gostergesi.
Yerel pazarda Argelik ve uluslararasi pazarda Beko
markalari olarak birgok iilkeye yapilan ihracat rakamlarini
takip ediyor, Avrupa pazarinda yakalanan bagarilardan
gurur duyuyorum.

Arcelik'in 6zellikle son donemde yapay zeka alaninda ¢ok
onemli yatirimlan var. Markanin teknolojik geligsmelerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Akill1 Ev Asistani Asista tiriiniiniin yakin bir gelecekte
hayatimizin vazgec¢ilmezlerden biri haline gelebilecegini
diisiiniiyorum. Arcgelik’in gerek Ar-Ge gerekse yapay

zeka alaninda yatirimlarini bedeniyle takip ediyor ve
markamizin bu alanlarda pazara da 6nciilik etmesinden
memnuniyet duyuyorum.
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TarlamVar Platformu’nun Kurucusu Ata Cengiz, tarimin 6neminin gelecek nesillere anlatiimasinda biydk bir sorumluluk Gstleniyor.

AGAGC SAHIBI YAPAN,
CIFTCI VE DOGA DOSTU
PLATFORM: TARLAMVAR

TARLAMVAR, CIFTCI ILE TUKETICI ARASINDAKI TUM ARACILARI KALDIRAN
BIR GIRISIM. SAGLIKLI GIDALAR TUKETMEK iSTEYENLERIN ADRESI OLAN BU
DiJITAL PLATFORMDA, SECTIGINiZ BIR AGACI SAHIPLENEREK MAHSULUNUZU
KAPINIZA TAZE TAZE GETIRTEBILIYORSUNUZ.

E OZLEM KAPAR BAYBURS
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TarlamVar iilkemizin farkl yorelerindeki kii¢iik ciftcilerin
agaclarini sahiplendirerek hem iireticilerin gelirini
yiikselten hem de agag sahiplerine saglikli iiriinlere
ulasma firsati sunan geng bir dijital platform. Gift¢i bir
aileden gelen ama baba mesledine devam etmemesi i¢in
ailesi tarafindan 1srarla baska alanlara yonlendirilen
TarlamVar'in kurucusu Ata Cengiz’in hikayesi, aslinda
topraktan kacisin nasil miimkiin olamayacadini anlatiyor.

TarlamVar, saglikli gidalara ulasimin her gegen giin
zorlastigi giiniimiizde bunlari tireten butik ciftgilerle,
tiiketiciyi bulusturmak iizere yola gikt1. Heniiz ¢cok yeni
sayilabilecek bu girisim, simdiden 135 iireticiye ait
yaklasik 3 bin agaci sahiplendirmeyi bagsarmis durumda.
Cengiz, “TarlamVar yeni nesil dijital teknolojiyi odagina
alan bir girisim. Dolayisiyla ¢iftgilerimiz tarlada ¢alisirken
biz de dijital tarafta gift¢ilerin yetistirdigi tirlinlerin
satis ve pazarlamasini gergeklestiriyoruz. Giniimiizde
ureticilerin eksik oldugu taraf bu dijital teknolojiler, satig
ve pazarlama kismi. Bir nevi gift¢ilerin bu eksikligini
gideriyoruz diyebilirim” yorumunu yapiyor.

Ata Cengiz'in verdigi bilgiye gore, bir ¢ift¢inin TarlamVar
sisteminde yer alabilmesi i¢in iki kriter var; birincisi
kiiciik aile lireticisi olmasi. Yani 25 doniimiin altinda
bir alanda yetistiricilik yapiyor olmasi, tarim haricinde
herhangi bagka bir isi olmamasi ve ailesiyle beraber
caligmasi. Ikinci sart olarak da iyi tarim veya organik
tarim sertifikasina sahip olmasi gerek.

Adac sahiplenilmesinin ardinda ¢iftgiler, tarlalarinda
yer alan agaglardan segtikleri fotograflari bu platform
izerinden agag¢ sahibine génderiyor. Ardindan hasat
zamanina kadar olan siire¢ boyunca sulama, giibreleme,
budama gibi aktiviteler hakkinda agac¢ sahibine bildirim
iletiliyor. Agag sahibi platform {izerinden tarlanin anlik
sicaklik durumu, uydu goriintiisii, hasata kalan zamani
takip edebiliyor. Hasat zamani geldiginde meyveleri
0zenle toplayan ciftgiler meyveleri en taze haliyle agag
sahiplerine gonderiyor.

TarlamVar'in iki biiylik degeri var: Kazanan iiretici
ve saglikl tiiketici. Yani, iireticileri kazandirirken
tiiketicilere giivenli, kaliteli gidalar tedarik etmek” diyen
Ata Cengiz'den topraktan dijitale uzanan bu projenin
hikayesini dinledik.

Ciftcilik, diinyanin en eski ve en 6nde gelen meslegi.
Yaratic, iiretken ve insanlik i¢in en 6nemli faaliyet olan
ciftcilik meslegi; sanayinin hizh gelisimine, degisen
iklim sartlarina bagl olarak son yillarda epey zorlu
giinler gegirirken “TarlamVar” girigimiyle ortaya giktiniz.
Ozellikle geng kesimin artik pek tercih etmedigi bir meslek
olmaya basglayan ¢iftcilige olan ilginiz nasil dogdu?
Kisisel seriiveninizden baslayarak, TarlamVar'a uzanan
hikayenizden s6z eder misiniz?

Ailem yiizyillardan beri Cukurova'da tarim ile ugrasiyor.
Hal boyle olunca ¢ocuklugum toprak ile bir arada gecti.
Yaz tatillerinde karnemi alip dedemlerin yanina gidisimi,
iziim baglarinda toplanan iziimleri traktorlere tasidigim
eglenceli zamanlar1 unutamam. Tarimla boylesine i¢li
dish olmamiza ragmen ailem, hi¢bhir zaman tarimla

ugrasmami istemedi. Belki de bu yiizden her defasinda en
iyi okullara, en iyi 6gretmenlere génderdiler. Sonrasinda
Adana Fen Lisesi'ni kazandim. Lise donemi, icimde ilk
girigsimcilik tohumlarinin atildigi zaman oldu. Lise son
sinifta doktorluk veya eczacilik okumak istemedigime
karar vererek esit agirlik bolimiine ge¢tim ve Bogazici
Universitesi isletme béliimiinde okumaya bagladim.
Universiteye bagladijimda bir giin tarimla ilgili bir

is yapacagimi hi¢ diisiinmemistim. Okurken finans,
reklamcilik ve tip izerine, her biri farkli bir sebepten
Otiirii batan ii¢ girisimde bulundum. Son sinifta okurken
liseden bir arkadasimla beraber, gelecegimize yatirim
olarak ne yapalim diye konusurken halihazirda bilgi
birikimimiz olan tarim ile ilgili bir geyler yapmaya karar
verdik. Toroslar'da bir koyde, yillar 6nce ¢iftgilerin para
kazanamadiklari i¢in ekmeyi biraktiklar: 25 doniimliik bir
arazi fark ettik. Kéyden de bir amcaya istihdam saglayarak
yaklasik bin adet ceviz agac1 diktik.

TarlamVar, nasil bir ihtiyagtan dogdu? Cikis hedefi nedir?
Cevizleri dikerken farkettik ki arkamizda bir zamanlar
tarim yerlesimi olan, simdiyse niifusunun ¢ogu, tarimdan
yeteri gelir elde edemedikleri i¢in sehirlere go¢ etmis

bir yerlesim birimi var. Buna ilaveten sehirli insanlarin
saglikli gida bilinci ve arayisi giinden giine artiyor.

Oyle bir sey olmaliyd1 ki hem iireticilere istihdam ve

ek gelir saglayarak toplumsal bir fayda saglamali hem

de tiiketicilere saglikli gidalar tedarik etmeliydi. Bu
fikrin sonucunda TarlamVar ortaya ¢ikti. TarlamVar su
anda ilkemizin farkl: yorelerinde kiiciik aile giftgilerin
agaclarini sahiplendirerek hem iireticilerin gelirini
yiikseltiyor hem de agag sahiplerine farkli bir deneyim
yasatiyor.

Sesinizi nasil duyurup ¢aligma aginizi nasil
sekillendirdiniz? TarlamVar'in ¢calisma alani nerelere
kadar uzaniyor?

Calismaya ¢evremizden, kolaylikla sisteme dahil
edebilecedimiz giftcilerden basgladik. Bir siire sonra
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Ozelliklerini gérebileceginiz agaclan secin. Dilediginizi
sahiplenin ya da hediye edin.

Agaclannizin fotograflarini goriin ve bakim

takvimini takip edin.

Mevsiminde taze taze toplanan meyveleriniz kimyasal
isleme girmeden kapinizda.

TarlamVar medyada goriinmeye baslayinca bu sefer
ciftciler bizimle irtibata gegmeye basladi. An itibariyle
Hatay'dan Catalca'ya Giresun'dan Kazdaglari'na kadar
iilkemizin farkli yorelerinden kiigiik aile iireticileriyle
caligiyoruz.

Ekosisteminize dahil olan gift¢ilerin 6zellikleri neler?
Onlari nasil segiyorsunuz, olmazsa olmaz kriterleriniz

var m1?

Evet, bir gift¢inin TarlamVar sisteminde yer alabilmesi
icin iki kriter var; birincisi kii¢iik aile iireticisi olmasi.
Yani 25 déniimiin altinda bir alanda yetistiricilik yapiyor
olmasi, tarim haricinde herhangi bagka bir isi olmamasi ve
ailesiyle beraber calisiyor olmasi gerekiyor. ikinci olarak
iyi tarim veya organik tarim sertifikasina sahip olmasi
gerek.

Basta sosyal medya olmak iizere dijital pazarlama agindan
yararlanarak mi ilerliyorsunuz? Kurulusunuzdan bu yana
kagc ¢iftci ve tiiketiciye ulasabildiniz? Ciftgi ile titketici
arasinda kurdugunuz kopriiniin ayaklarinda kimler var?
$u ana kadar dokundugumuz, gelirinde artis sagladigimiz
uretici sayis1 135. Bununla beraber 3 bin aga¢ sahibimiz
bulunuyor ve tedarik sagladigimiz market/restoran sayisi
yedi. TarlamVar, yeni nesil dijital teknolojiyi odagina alan
bir girisim. Dolayisiyla ¢iftgilerimiz tarlada calisirken biz
de dijital tarafta giftgilerin yetistirdigi iirtinlerin satig ve
pazarlamasini gergeklestiriyoruz. Gliniimiizde ireticilerin
eksik oldugu taraf bu dijital teknolojiler, satis ve pazarlama
kisma. Bir nevi ¢iftgilerin bu eksikligini gideriyoruz
diyebilirim.
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Sistem nasil igliyor? Tiiketicinin sectigi bir agaci
sahiplenmesinin ardindan geligen siireci anlatir
misiniz? TarlamVar gida zincirinde iiretici ve tiiketici
nasil ve ne kazaniyor?

Adac sahiplenilmesinin ardinda ¢ift¢imiz tarlasinda
yer alan agaclardan sectigini fotografliyor ve platform
lizerinden agag sahibine gonderiyor. Ardindan hasat
zamanina kadar olan siire¢ boyunca sulama, giibreleme,
budama gibi aktiviteler olunca adag¢ sahibine bildirim
iletiliyor. Buna ilaveten ada¢ sahibi platform iizerinden
tarlanin anlik sicaklik durumu, uydu goriintiisii, hasata
kalan zamani takip edebiliyor. Hasat zamani geldiginde
meyveleri 6zenle toplayan ¢iftgimiz meyveleri en

taze haliyle agag sahiplerine gonderiyor. TarlamVar
ciftcilerinin geliri bu silire¢ sonunda normal giftgilere
gore iki-li¢ kata varan artig gosteriyor. Ciinkii aldigimiz
her ekstra hizmet i¢in (agaglarin fotograflanmassi,

tarla bakim faaliyetlerinin bildirilmesi vb.) bir ticret
odiiyoruz. Buna ilaveten hasat zamani geldiginde
meyveleri piyasanin iizerinde, hak ettigi degerden
aliyoruz. Anlamli ve sira disi bir deneyim sundugundan
adaclar genellikle hediye ediliyor.

Tiiketiciyi hasada ortak ederek ¢ok keyifli bir siirece
aracilik ediyorsunuz. Aldi1giniz geri doniisler nasil
oluyor, kendi agacini gérmeye gidenler var m1 mesela?
Alisilagelmisin disinda bir is modelimiz oldugu i¢in
insanlar ilk duyunca ¢ok sasiriyorlar. is modelimizi,
glizel Giniversiteleri bitirip tarim ile ugragsmamizi
takdir eden birgok kisi var. Ancak 6zellikle kiigiik aile
lireticilerine sagladigimiz faydalardan 6tiirii TarlamVar
begeni goriiyor. Bir kisi Hatay'da yer alan mandalina
agacglarini gérmeye gitti. Tiketicilerimiz ¢ogunlukla
istanbul'da, ¢iftcilerimiz tilkemizin dort bir késesinde
olunca ziyaret etmek kolay olmuyor. Yakin zamanda
agac¢ sahiplerimiz Gatalca'da yer alan ¢iftligi ziyaret
edip, ciftcilerle vakit gegirebilecekler.

Para kazanamayan, degerinde iiriinii satamayan kiigiik
giftcinin iiriinlerini tiiketiciyle bulugturma gibi 6nemli
bir misyonunuz var. Bunu yaparken ne gibi zorluklar
yasiyorsunuz? Giftgilerin tiiketiciler ile sicak temasi
var m1, tiiketicilerin sahiplendigi agaclar iizerinde s6z
hakki var m1?
Elbette, girisimcinin bir diger anlami sorun ¢6zen
demek. TarlamVar fikriyle ilk yola ¢iktigimda cebimde
hargliklarimdan baska para yoktu. Ailem de tarim ile
ugrasmami istemeyince oradan da bir destek alamadim
ve mezun olmamin ardindan bir sene yonetim
danismanlig: sirketinde galigtim. Glinkii web sitesini
yaptirmak i¢in bir yazilimel bulmustum ve ona 6deme
yapmak zorundaydim. Bir senenin ardindan TarlamVar
hazir olunca yonetim danigmanligini biraktim
ve tamamiyla TarlamVar'a odaklandim. O ylizden
baslangicta en ¢ok isin finansmaninda zorlandim
diyebilirim.

Onun haricinde {ireticiler biz yanlarina ilk gidince
ve fikrimizi anlatinca inanmiyorlar. Clink{i maalesef



hayatlari boyunca bdylesine bir destek géormemisler.
Siipheleri ¢calismaya baslayana dek siiriiyor. Bir kez
giiveni tesis ettikten sonra ise sizi ¢ocuklarindan dahi
ayirmiyorlar. Ciftgiler ve agag sahiplerinin temasi
platform {izerinden tek tarafli olarak gergeklesiyor.
Uretici tarla faaliyetleriyle ilgili bilgi akis1 sagliyor.
Bunlarin disinda agag sahiplerinin agaci sula/
buda gibi dogrudan agaglara miidahalesi yok. Bunun
iki sebebi var. Birincisi; operasyonel olarak zor
bir is. ikincisi; tiim ¢ift¢ilerimiz onaylanmais bir
bakim takvimini takip ettiginden bakim takviminin
haricindeki miidahaleler agaca zarar verebiliyor.

& o

AGAC SAHIBI YAPAN, CIFTCi VE DOGA DOSTU PLATFORM: TARLAMVAR

Bu girisimi basglattiginizdan bu yana sizi destekleyen
kurumlar oldu mu? En biiyiik destekcileriniz kimler?
TarlamVar'i kurmamizdan bu yana en biiyiik
destek¢imiz Is Bankasi oldu. is Bankasi’nin Workup
adinda girisim hizlandirma programi var. Program
kapsaminda girisimciler mentorluk, ofis, egitim gibi
destekler alabiliyor. is modelimizi élceklememizde
workup'in etkisi ¢ok biiyiik oldu.

Sosyal ve geng bir girisim olarak TarlamVar'in gelecek
hedefinde ne var? Saglikli gidaya ulagmak i¢in 6nde
gelen bir platform olma yolunda nasil bir strateji
izlemeyi planliyorsunuz?

TarlamVar'in iki bliylik degeri var; kazanan iiretici

ve saglikli tiiketici. Yani, iireticileri kazandirirken
tiiketicilere giivenli, kaliteli gidalar tedarik etmek.

Bu temel izerinde TarlamVar’ biiylitiiyoruz. Agag
sahipliginin yani sira market ve restoranlara
ciftcilerimizden taze meyve/sebze tedarigi sagliyoruz.
Gelecek hedefimiz; bu réportaji okuyan her bireyin
evlerinde ve restoranlarda tiikettigi taze meyve/
sebzeyi tedarik eden, bunu yaparken iireticisinin
hayatini kalkindiran iilkemizin en biiyiik taze meyve/
sebze tedarikgisi haline gelmek.

Yizyillardir ailesi tarim ile gecinen iki geng Ata Cengiz ve Onur Yalinkiling kurduklari platform sayesinde ciftcileri tiketiciyle bulusturuyor.
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CANAKKALE SAVASI'NIN
104. YILI:
BIR ZAFER DESTANI

BIR AVUC INSANIN COK AZ CEPHANE VE BUYUK ASKERTDEHAYLA KAZANDICI
CANAKKALE SAVASI, HEM GERIDE BIRAKTIGI iZLERLE HEM DE BIRINCi DUNYA SAVASI'NA
ETKi EDEN SONUCLARIYLA 104 YILDIR BUYUK BIiR SAYGIYLA HATIRLANIYOR.

ARZU ERDOGAN




Simdilerde dingin mavi sulari1 Ege’ye dogru akan, kimi
zaman hirgin, kimi zaman da ziyaretgilerin saglarini
oksayan riizgariyla Canakkale Bogaz1 1915 yilinin
baslarinda, Gelibolu sirtlarinda yazdid: gibi gergekten
“bir devrin battig1” yerdi. Bugiin hala Conkbayiri, Anzak
Koyu, Seddiilbahir gibi cepheleri ve bu topraklar i¢cin
caninl vermis insanlarin ebedi istirahatgahlarini
gezenler, dudaklarinda Aynali Cars: tiirkiisg,
bogazlarinda koca bir yumruk, goézleri yasgli yiiriiyorlar.
Adeta topradi incitmeden, usulca...

Burada verilen kayiplarin biiyiikliigiiniin yani sira
Canakkale Savasi ¢okiis doneminden itibaren pek ¢ok
savasa sahne olan Osmanl ve giiniimiiz Tirkiye'si
icin siyaseten de 0zel bir yer tutuyordu. Hi¢ kuskusuz
en dnemlisi zafere ragmen yenilgiydi. Clinkii zafer
kazanilmasina karsin, kisa bir siire sonra ingiliz
Donanmasi, dagilan Osmanli Devleti'nin son kalan
topraklarini da isgal etmek i¢in savasarak gegemedigi
Canakkale Bogazi'ndan istanbul'a dogru tek bir mermi
bile atmadan gidiyordu.

CANAKKALE SAVASI'NIN ULUSLARARASI
SONUGLARI

Ganakkale Savasi’'nin yalnizca Osmanli Devleti ve
sonrasinda Tiirkiye i¢in degil, gevre cografyalar icin

de ¢ok 6nemli sonuglari oldu. Bunlardan bir tanesi
Carlik Rusyasi’'nin yikilip, Bolsevik Devrimi'nin
gerceklesmesiydi. Clinkii itilaf Devletleri, Ganakkale
Bogaz1'ni gecerek hem Osmanli imparatorlugu'nu 1.
Diinya Savasi'ndan saf disi etmek hem de miittefikleri
Rusya'ya yardim gotiirmek amaciyla, ingiltere’nin

hi¢ yenilmemis donanmasiyla birlikte Canakkale
topraklarina saldirmisti. Olaganiistii bozgun sonrasinda
itilaf Devletleri i¢in planlanan higbir sey gerceklesmedigi
gibi, mittefikler tarafindan yardim alamayan Rusya'da
da Ekim Devrimi gergeklesmis, 1. Diinya Savasi'nin iki
yil daha uzamasina ve sinirlarin degismesine sebep
olmustu. ingiliz sémiirgesi olan Avusturalya ve Yeni
Zelanda'da savas sonrasinda ulus bilinci geligti ve
devletlesme siireci baslada.

Savasin bagka dnemli siyasi sonuglari da oldu.
Ornegin 1915'te “14 Giinde istanbul'dayiz” deyip, savasin
sonuglarini saklayan Donanma Bakani Winston
Churchill, Avusturyali gazeteci Keith Arthur Murdoch'in
gercekleri yazmasiyla, siyasi kariyerine uzunca bir siire
nokta koymak zorunda kaldu. ikinci Diinya Savasi'na
kadar “Canakkale’de 53 bin asker 6ldiiren adam"” olarak
hatirlandi. Hatta ikinci Diinya Savasi’'nin kaderini
degistiren Normandiya Cikarmasi planlanirken, ikinci
bir Gelibolu faciasi yasanmasi endisesi sert tartigsmalara
neden oldu. Giinkii 200 yildir yenilmeyen ingiliz
donanmasi ilk ve en agir yenilgisini Canakkale’de almais,
Ingilizler heniiz bu travmayi atlatamamaislardi.

Savas sonunda Ingilizler 18 Mart yenilgisinin sebebi
olarak mayin taramacilari gormiisler ve ne yazik ki
sonrasinda hepsini kurguna dizmislerdi. Her iki ordunun
arsivi agiklanip gercek ortaya ¢ikinca askerlerin
ailelerinden 6ziir dileyerek tazminat 6demislerdi.

TOPLUM BILINCININ KIVILCIMINI YAKAN
SAVAS

Tim Anadolu’'nun seferber oldugu, savasta hayatini
kaybeden 6grencileri yliziinden liselerin mezun
veremedigi, annelerin evlatlarini alnina kina yakarak
gonderdigi; Besiktas, Fenerbahge ve Galatasaray takim
oyuncularinin neredeyse tamaminin sehit oldugu bir
savasin tek sonucu kanla yazilan bagimsizlik olabilirdi.
18 Mart Canakkale Zaferi, Kurtulus Savasi'nin kivilcimini
yakan bir toplum bilinci yaratmasi agisindan tarihimizin
en énemli giinlerinden biri oldu. Mustafa Kemal ve

Esat Pasa, buradaki bagarili yonetimleriyle 6n plana
¢ikti, Canakkale Zaferi'nden sonra hizli bir sekilde
orduda yiikselmeye basgladi. “Anafartalar Kahramani”
olarak taninmaya baslayan Mustafa Kemal, burada
kazandigi sayginlik ve sohretle beraber 19 Mayis 1919'da
arkadaslariyla Milli Miicadele'yi baslattu.

Savas arkasinda ¢ok aci hatiralar da birakt: kuskusuz.
Ornegin 6grencilerin askere alinmasi nedeniyle Tibbiye,
1915'te bir yilligina egitime ara verdi. Biitiin birinci
siniflar Canakkale'de sehit distiigii icin 1921 yilinda
mezun verilemedi. 1912'de 60 mezun veren Galatasaray
Lisesi, 1915 yilinda 18, 1916’da dort ve 1917'de beg
O0grencisini mezun edebildi. Vefa Lisesi ve Capa Erkek
Ogretmen Okulu da bu yillarda Ganakkale Savasi'na
katilan ve gehit diisen 6grencileri nedeniyle mezun
verememisti. 1916-1917 6gretim yilinda Balikesir Lisesi,
Canakkale Savaslari’'nda 94 sehit verdi. Balikesir Erkek
Muallim Mektebi de 1914-1918 yillar1 arasinda yalnizca
iki mezun verebildi. Keza Sivas, Erzurum, Kastamonu,
Izmir Liseleri de dyle... Ganakkale Savasi'nin bilangosu,
100 binden fazla egitimli insan1 kaybeden Tiirkiye
icin ¢ok agir oldu. Hatta Mustafa Kemal bir demecinde
“Canakkale’de bir Dar'ul Fiinun (iiniversite) kaybettik”
diyerek, durumun vahametini ortaya koydu.

Canakkale Zaferi, ayni zamanda Birinci Diinya
Savasi'nin yeni bagladigi 25 Aralik 1914'te Belgika ve
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CANAKKALE SAVASI'NDA HER NE KADAR
ERKEKLERIN KAHRAMANLIKLARI DILDEN
DILE AKTARILSA DA BU HAZIN SAVASIN KADIN
KAHRAMANLARI DA VARDI. BU SAVASTA
BINLERCE KADIN; GEREK CEPHEDE GEREKSE
CEPHE GERISINDE ERKEKLERLE OMUZ OMUZA
YER ALMISTI.

CANAKKALE SAVASI ILE iLGILI
AZ BILINEN GERGEKLER

» Misir'da askerlerin kayitlarini tutan bir katip stirekli olarak
“Australia and New Zealand Army Company” (Avustralya
ve Yeni Zelanda Ordu Birligi) yazmaktan sikildigi igin
kelimelerin bas harflerini alarak ANZAC kisaltmasini
bulmus, bu kisaltma da diinya tarihine gegmistir.

Savas boyunca bir metrekareye ortalama 6 bin mermi
diismiistir. Bu oran diinya savas tarihinin en yiiksek
oranidir.

Savas alaninda ¢ok yakin mevzilerde savasildigi icin,
havada carpisarak birbirine gecmis birden cok mermi
bulunmustur. iki merminin havada carpisma olasilig1 600
milyonda birdir.

Edremitli Seyit Onbasi, topun agzina mermi siiren
vingin ariza yapmasi sebebiyle ii¢ adet 250'ser kiloluk
mermiyi sirtinda tasiyarak topa yerlestirmistir.
Savastan sonra tekrar yapmasi istendiginde bu eylemi
gerceklestirememistir.

Yeni Zelanda'da yasayip padisahin cihad ilanini duyan

iki Tiirk, Avustralyali askerlerin gectigi tren raylarini
bombalamistir. Trenden sag kacan askerlere de siper
aldiklar yerden ates ederek yiiksek bir zayiat vermislerdir.
Ancak arkadan cevrilmeleri sonucunda sehit olmuslardir

Bir bolgeye cikarma yapan 2 bin kisilik ingiliz ve Fransiz
béliigi, bolgede bulunan selvi agaclarini Tiirk birligi sanip
cikarma yaptiklari yerden kacarak bolgeyi terk etmislerdir.
Bu olay yillar sonra kendi raporlarinda ortaya cikmistir.

Tiirk askerleri soba borularindan top bataryalari yaparak
siperden ¢ikmadan top atisi yapabilmis, bu sasirtmaca
savasta cok ise yaramistir. ingilizler ise zaten mithimmati
az olan Tirk topgusunu yaniltmak igin tahtadan biiyiik
gemiler insa ederek ylizdiirmiislerdir.

Fransa'nin kesistigi Bat1 Cephesi'nde, Belgikali, Fransiz,
Alman ve Ingiliz askerlerinin, kendi iradeleriyle ateskes
ilan ederek birlikte kutladiklari Noel'in ardindan,
savasanlarin kendi icinde dostluklar kurabildigi

nadir savasglardan biridir. O nedenle bu topraklarda
hayatini kaybetmis Anzaklarin torunlari 15 Mart ve 18
Nisan'da Canakkale'yi ziyaret ediyorlar. Ciinkii savasin
kazanani Mustafa Kemal de su tarihi sozleriyle, bu
onemli kaderdasligin ve dostlugun altini ¢izmisti: “Bu
memleketin topraklarinda kanlarini déken ingiliz,
Fransiz, Avustralyall, Yeni Zelandali, Hintli kahramanlar!
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Burada, dost bir vatanin topragindasiniz. Huzur ve siikiin
icinde uyuyunuz. Sizler, Mehmetciklerle yan yana koyun
koyunasiniz.

Uzak diyarlardan evlatlarini harbe gonderen
analar! Gozyaslarinizi dindiriniz. Evlatlariniz
bizim bagrimizdadir. Huzur i¢indedirler ve rahat
uyuyacaklardir. Onlar bu toprakta canlarini verdikten
sonra, artik bizim evlatlarimiz olmuslardir.”

SAVASIN KADIN KAHRAMANLARI

Canakkale Savasi'nda her ne kadar erkeklerin
kahramanliklar: dilden dile aktarilsa da bu hazin
savasin kadin kahramanlari da vardi. Ustelik Ganakkale
Savasi'nin ornek hikayeler yasanmasi sonrasinda, 6lmek
tizere olan bir ulusun yeniden ayaga kalmasini saglayan
Kurtulus Savasi'nda da binlerce kadin, gerek cephede
gerekse cephe gerisinde erkeklerle omuz omuza savasta
yer almisti. Hatta, “keskin nisanc1” olarak cephenin

en 6n safinda yer aliyorlardi. Ornegin, Avusturyal
piyade er J.C.Davies, annesine yazdigi mektupta,

keskin nisanci bir Tiirk kizinin karsi taraftan pek ¢ok
askeri vurdugunu, giin batmadan ise bir Avustralyali
tarafindan vuruldugunu séyliiyordu. 19-20 yasindaki
geng kizin cansiz bedeninden 51 kursun ¢ikmigti. Anzak
kayitlarinda anlatilan bu geng kizin adi bilinmese de,
cephede savasan ve adini bildigimiz kadinlarimiz da var.
Miicahide Hatice Hanim, bu kadinlardan biri...

Miicahide Hatice Hanim, Anafartalar cephesinde 56.
firkada Mehmetgiklerle omuz omuza ¢arpisan bir kadin
asker olarak tarihin tozlu sayfalarinda altin harflerle
yer aliyor. Anafartalar’dan sonra Kurtulus Savasi'na
da katilan bu cesur kadin, inénii Muharebeleri basta
olmak lizere savasin bir¢ok cephesinde canini digine
takarak carpisti, ancak izmir'de Yunan ordusuna esir
diistl. Bir kadinin cephede, kendi kimligiyle varlik
gOsterebilmesinin zor olacagini diisiindiigii i¢in erkek
kiliginda askerlerin arasina karigmisti. 1926 yilinda
verdigi bir réportajda “Izmir'in Kemalpasa (Nif) kazasinin
Ahmetli koylinden Hac1 Halilzadeler'denim. Babam
merhum Mehmet Efendi'dir. Canakkale Anafartalar'da
56. firkada silahimla muharebelere igtirak ettim. Adim
Ahmet idi. Benim kadin oldugumu kimse bilmiyordu.
Sarapnel ve kursunlarla dokuz yerimden yaralandim.
Milli muharebelerimize de goniillii istirak ettim” diyerek
o giinleri anlatan Hatice Hanim, Dumlupinar ve Afyon
cephesinde de yine Ahmet olarak yer almis.

Canakkale Savasi'nin bir diger kadin kahramani da
Zeynep Mido Cavus. Ne yazik ki hakkinda ¢ok detayl:
bilgi yok. O zamanlar Osmanli toprag: olan Kosova
Dragas’tan ailesini Kosova'da birakarak tek basina
savasmaya gelen bir geng kiz oldugu biliniyor. Gelinlik
c¢agdinda evlenmek yerine savasmaya gelen Zeynep Mido
Gavus, kanli muharebeler sirasinda Ganakkale'de sehit
diisiiyor. Denildiginde gore bu gelinlik cagdaki geng
kadinin hikayesi hala Gora ve Dragas'ta dilden dile
anlatiliyor.

ingiltere’de deniz ataseligi yapan Ahmet Pasa'nin
kizi olan Safiye Hiiseyin Elbi de Canakkale Savasi'nin



kahramanlari arasinda yer alan kadinlardan. Avrupa'da
egitim almis ilk hemsirelerden olan Safiye Elbi, hastane
gemisine doniistiiriilen vapurlardan biri olan Resit Pasa
Vapuru'nda gorev almis. Burada yasananlari, “Resit
Pasa'ya bindik. Canakkale'ye geldik, Akbas mevkiinde
demirledik. Hastalari, yaralilari toplamaya basladik. Ne
yaralilar, ne yaralilar... Su parmaklari gériilyor musunuz?
Ben bu parmaklarimla ka¢ delikanlinin g6zlerini bir
daha agilmamak lizere kapattim” sézleriyle aktaran Elbi,
sonrasinda Florence Nightingale madalyasi ve Kizilay
Onur belgesiyle ddiillendirilmis.

Canakkale Savasi'nda esi Doktor Ragip Bey ile birlikte
cepheye giden ve goniilli hemsirelik yapan Alman

CANAKKALE SAVASI'NIN 104. YILI: BIR ZAFER DESTANI

asilli Erica Hanim'in da ayr1 bir yeri var. Savasin
en siddetli zamanlarinda koyli kadinlar arasinda
birliktelik saglayarak orduya kiyafet, yorgan, yastik,
cadir dikiminde de yardimeci olan Erica Hanim, kdyde
buldugu dikis makinesiyle pek ¢ok seyi bizzat kendisi
dikiyor. Ancak ne yazik ki Tiirk yaralilari tedavi ederken,
hastane ve hasta bakim yerlerini bombalayan diismanin
top mermisiyle can veriyor. Hemsire Erica bugiin
Canakkale'de, Yalova Koyi mezarliginda yatiyor...
Kadinlarin, 6grencilerin, erkeklerin omuz omuza
savasarak bizleri bugiinlere tasiyan kivilcimi atesleyen
Canakkale Savasi'nin hatiralari 104 yildir biiytik bir
saygiyla aniliyor.

* Fotograflar Canakkale il Halk Kiitiiphanesi ve
TSK Foto Merkezi Komutanhgi Arsivinden alinmistir.




“BILINCLI FARKINDALIK"
IYILESTIRIYOR
Yoga, feng shui, meditasyon derken son dénemde kisisel gelisim diinyasinda yeni bir
terim parhiyor. “Bilingli farkindalik” olarak Tiirkge'ye gevrilen “mindfulness”, dikkati

ana vererek gecmis ve gelecek kaygilarindan kurtulmaysi, berrak bir zihne ve sakin

bir ruh haline ulasmay1 amaclayanlarin yeni gézdesi.

B VASEMIN BALABAN

Baz1 nefes ve odaklanma egzersizlerini diizenli yaparak
hayatimizi, beynimizi ve hatta genlerimizi degistirebilir
miyiz? Tiirk¢e'ye kabaca “bilingli farkindalik” olarak
cevrilebilecek mindfulness tekniginin yaraticisi Prof. Dr.
Jon Kabat-Zinn'e gore “evet”. University of Massachusetts
Medical School'da mindfulness merkezinin kurucusu

ve yoneticisi olan ve akademik hayatina molekiiler
biyolog olarak baslayan Kabat-Zinn, meditasyonun cilt
hastalarinin yaralarinin daha hizli iyilesmesinde etkili
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oldugunu gordii ve kronik hastalar1 iyilestirmek i¢in
1979 yilinda Stres Azaltma Klinigi'ni kurdu. Mindfulness
Temelli Stres Azaltma Programi'ni (MBSR) gelistirerek
bugiine kadar 20 binden fazla kisiye bu egitimi verdi.

Ayni iiniversitede yapilan arastirmalar, MBSR
programinin beynin 6grenme, hafiza, karar alma, bakis
acgis1 kazanma gibi belirli boliimlerinde genisleme
sagladigini, tehlike ve korku merkezi olan amigdalay1
ise kiigiilttiiglini gosterdi. Béylece normalden



biiyiik oldugunda depresyon, kaygi bozuklugu gibi
hastaliklara neden olan bu bdlgenin de mindfulness
sayesinde dengesine kavustugu ortaya ¢ikti. Epigenetik
alaninda yapilan ¢aligmalar ise beslenme, uyku, stres
yonetimi gibi faktorlerin hastaliklara yol agan genleri
baskilayabilecegdini gosteriyor. Yani Kabat-Zinn'in dedigi
gibi mindfulness teknigiyle stres azaltilarak genler bile
degisebilir.

MEVCUT ANA ODAKLANMAK

Mindfulness'ta mevcut ana odaklanarak diisiinceleri,
duygulari olduklar gibi algilamak hedefleniyor. Ustelik
bunlari nedenlerini, nasillarini sorgulamadan, bir ad
koymadan, tepki vermeden izlemek gozetiliyor. Yontem,
nefes ve odaklanma egzersizleriyle hayata gegiriliyor.

Yoga, meditasyon gibi asina oldugumuz pek ¢ok Dogu
kokenli 6greti ve uygulama gibi mindfulness da Budizm
kaynakli bir teknik. Bir Budist meditasyon anlayisi olan
Vipassana'ya dayaniyor. Kelime olarak “oldugu gibi gérme”
anlamina gelen Vipassana'da deneyim, bedensel algilar,
duygular ve diisiinceler izerine odaklaniliyor.

Uzmanlara gore mindfulness, aslinda insanoglunun
dogal olarak sahip oldugu bir yetenek. Ancak evrimlesen
zihnin slirekli diislinmesi yiiziinden zayiflamis
durumda. Bu yetenedin mindfulness pratikleri ile tekrar
gliclendirilebilecegine dikkat ¢ekiliyor. Bir kas benzetmesi
yapilarak, mindfulness kasini gii¢lendirdikce anda
olma yeteneginin gelisecedi vurgulaniyor. Boylece insan
hayattaki amacini, doniisiim saglayacak davraniglari fark
etme sansini yakaliyor.

HER ALANA UZANIYOR
Mindfulness'in babasi Jon Kabat-Zinn'in baglangi¢ noktasi
olan mindfulness'in iyilegtirme giicii, kuskusuz saglik
alanindaki uygulamalarin bollugunu da agikliyor. Diinyada
Cleveland Clinic, MD Anderson, New York Presbyterian gibi
saygin hastanelerde uygulanan biitiinciil tip kapsamindaki
tedavi yontemlerinden biri olan mindfulness, Tiirkiye'de
de Amerikan Hastanesi'nin Code Lotus Projesi kapsaminda
hasta ve ¢alisanlarin hizmetine sunuluyor. Tiirkiye'de
mindfulness galismalarinin dnciilerinden olan David
Cornwell ve Zeynep Aksoy'un danigmanlik yaptigi Code
Lotus c¢atisi altinda yoga, nefes egzersizleri, biofeedback,
akupunktur, sanat terapi gibi farkli tedavi yontemleriyle
hastalarin iyilesme siireglerinin hizlandirilmas;i,
caliganlarin da stresten uzaklagmalari amaglaniyor.

Konu dikkat, odaklanma, stresle bas etme olunca
mindfulness’in egitimciler agisindan da cazip bir
yontem haline gelmesi kaginilmaz elbette. Hollanda'da
¢ocuklara yonelik mindfulness galigmalar yiizlerce
okulda uygulaniyor. Devlet de bu egitimi almak isteyen
dgretmenlere burs veriyor. ABD ve Ingiltere’de okul
oncesi ve okul donemi ¢ocuklarina doniik bir¢gok program
mevcut. Uygulamalarin, 6grencilerin kaygi, sinav stresi
gibi zorlayici duygusal durumlarla daha rahat bag
edebilmelerini sagladigi gozleniyor.

Bilimsel temelli agiklamalari nedeniyle, 6zellikle dini

ya da mistik 6greti kokenli uygulamalara siipheyle bakan
modern insanlara cazip gelen, uygulama kolayligiyla da
akil celen mindfulness, kurumlarin da giindemine girmis
durumda. Diinyada Google, Apple, P&G gibi sirketlerin
calisan egitimleri i¢ine aldig1 bu yéntem Tiirk sirketlerinin
de radarinda. Uzmanlara gore bu teknik isyerinde dikkat
ve farkindaligi artirarak zamani etkin kullanmayi sagliyor.
Caliganlarin stres ile daha iyi bag etmesini kolaylastiriyor,
performansi yiikseltiyor.

Modern yasamin bir pargasi olarak giinliik rutinde stres
diizeyi arttikca mindfulness ve benzer teknikler hayatin
her alaninda giderek daha yaygin olarak kullanilmaya
baslayacak gibi goriiniiyor.

SEKiZ ADIMDA
BES DAKIKALIK NEFES EGZERSIZi

Rahat bir pozisyonda oturun ya da uzanin.
Kollarinizi ve ellerinizi gevsek birakin.

Nasil rahat hissettiginize bagl olarak gozlerinizi
kapatin ya da bakislarninizi yumusatin.

Dikkatinizi mevcut ana verin. Viicudunuzu bastan
ayaga kadar zihnen tarayip gerginlikleri gidermeye
calisin. Bir anligina cevrenizle ilgilenerek ses, isi
gibi seylere dikkat edin.

Ardindan dikkatinizi nefesinize yoneltin.
Nefesinizi nasil disa verdiginizi, nefes alip
verirken gégsiiniiziin ve ardindan karninizin nasil
inip kalktigini izleyin.

En kolay odaklanacaginiz noktayi secin. Nefes alip
vermenizi izleyin ama kontrol etmeye calismayin.

Bircok sefer zihniniz nefes alip verisinizden
uzaklasacaktir. Nereye yoneldigine dikkat edin

ve tekrar nefes alip vermeye odaklanin. Akliniz
gelecege yoneliyorsa kendi kendinize “plan, plan”,
viicudunuzdaki bir agriya yoneliyorsa “agr, agn”,
gecmiste yasanan bir kaygiya yoneliyorsa “endise,
endise” gibi sdzciikleri aklimizdan gegirebilirsiniz
ve her seferinde o an’a nefes alip verme
diistincesine geri dénmeye calisin.

Bes dakika icerisinde zihniniz yiizlerce kez
dagilabilir. Egzersiz performansinizi yargilamaya
calismadan her seferinde dikkatinizi mevcut ana
geri getirin.

Bu egzersizi bir hafta boyunca giinde bes

dakika yapin. Boylelikle ani yasama kasinizi
gliclendirirsiniz. Pratik yaptikca gecmis ve gelecek
hakkindaki kaygilarinizdan daha fazla uzaklasarak
anda kalma becerinizin arttigini géreceksiniz.

Kaynak: UCLA Mindful Awareness Research Center.
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MONA LISA'NIN GIZEMLERI
BIRER BIRER COZULUYOR

Diinyanin en inlii tablosu Mona Lisa'y1 Mona Lisa yapan gizemler,
yapilisindan 500 y1l sonra birer birer aydinlaniyor.
Gectigimiz aylarda bilim insanlar1 Mona Lisa'nin esir alan
bakiglarinin matematigini ¢ozerken bir tip doktoru da o bilyiileyici
belli belirsiz giilimsemesinin altinda yatan inanilmaz sirr1 kesfetti.
Mona Lisa hala sasirtmaya devam ediyor.

B MINE AKVERDI DENKTAS



Onun o belli belirsiz tebessiimiinii ve gizem dolu bugulu
bakislarini bir kez olsun gorebilmek i¢in her yil 6 milyon
ziyaretci Paris'teki Louvre Miizesi'ne akin ediyor. Bundan
515 y1l 6nce mimar, miithendis, mucit, heykeltras ve
ressam olan dahi sanat¢i Leonardo Da Vinci'nin ellerinde
hayat bulan Mona Lisa tablosu, miizenin sadece ona
ayrilmis 6zel bir odasinda, kursun gegirmez camlarin
ardinda sergileniyor. 500 yil1 agkin 6mriinde Fransa
Krali I Francis'in sarayindan Napolyon'un yatak odasina
bircok 6zel duvar siislemis olan bu paha bigilmez tablo,
872 milyon dolara sigortalanmis olmanin gururuyla

onu gérmeye gelen hayranlarini selamliyor. Mona Lisa
belki de diinyanin en inld, en degerli, en etkileyici ve en
gizemli sanat eseri. Onun herkesin aklini basindan alan
biiyiisii ise hem hayranlik hem de merak uyandiran bir
eser olmasinda yatiyor.

Leonardo Da Vinci'nin 1503-1506 yillar1 arasinda yaptigi
tahmin edilen Mona Lisa tablosu, sanat tarihg¢ilerine gore
16. yiizyil italyasi’'nda yasamis zengin bir ipek tiiccari olan
Francesco del Giocondo’'nun karisi Lisa Gherardini'nin
resmi... Gherardini, Da Vinci'ye poz verdiginde 24
yasindaydi ve ikinci gocugunu yeni dogurmustu. Ama
bu bilgi bile iinlii tablonun etrafinda sayisiz efsane
olusmasini, hakkinda yiizlerce teori iretilmesini ve
onlarca kitap yazilmasini durduramadi. Mona Lisa'nin
gercekte kim oldugu yiiz yillar boyunca hep tartisilip
durdu. O bir kadin miydi yoksa erkek miydi? Bir kontes
miydi yoksa geng bir ressam mi? Yiiziindeki ifade de bir
o kadar tartisildi. Mona Lisa mutlu mu yoksa mutsuz
muydu? Bakiglar1 anag¢ m1 yoksa, bastan ¢ikarici miydi?

500 yildir sorulup duran bunca soruya cevaplar
ancak son yillarda verilebiliyor. Ronesans’'in zarif
hanimefendisi, 21. ylizyi1lda modern teknolojilerin
yardimiyla etegindeki sirlar1 dékmeye bagliyor. Ornegin
gecen ay “Mona Lisa Etkisi” olarak bilinen ve Mona
Lisa'nin gozleriyle sizi her an takip ettigi hissi yaratan
bugulu bakislar mercek altina alindi. Ve bilim insanlarn
24 katilimci ve 2 bin denemeden sonra kanaate vardu:
Mona Lisa'nin gozleri bizi takip etmiyordu. Dogrusu,
Mona Lisa dogrudan géziimiiziin icine bile bakmiyordu,
15 derecelik bir aciyla kargisindakinin hafif sag tarafina
bakiyordu. iste bakislarini biiyiilii kilan da aslinda buydu.

Bir diger biiylik iddia ise bundan birkag ay énce
giindemi sarst1 ve etkisi hala siiriiyor. Birgok kisiye
gore Mona Lisa'y1 bu denli gizemli ve biiyiileyici kilan
en 6nemli 6zelligi Leonardo Da Vinci'nin Mona Lisa'nin
dudaklarina ustalikla yerlestirdigi ve baktiginiz agiya
gdre degisen o belli belirsiz giilimsemesi. iste birgok
kisiye gore sirrini aydinlatan da bir doktor oldu.

Tabloyu yakindan gorebilmek i¢in Louvre Miizesi'nde
bir buguk saat sira bekleyen ve bu sirada Mona Lisa'y1
uzaktan uzun uzun inceleme firsati bulan Dr. Mandeep R.
Mehra o anda bir geyi fark etti: Bir hastalik! Dr. Mehra'ya
gore Mona Lisa hipotiroid hastasiydi. Ve tablonun gizemi
bundan kaynaklaniyordu.

ABD'deki Brigham Kadin Hastanesi Kalp ve Damar
Merkezi'nin tibbi direktorii olan Mehra, “Sac¢1 tuhaf

MONA LISA'YA DAIR
BILINMEYENLER VE RIVAYETLER

Mona Lisa’'nin gercekte kim olduguna dair sayisiz tez
tretilmistir. Kimi arastirmacilara gére Da Vinci’'nin 6grencisi
ve ayni zamanda sevgilisi oldugu iddia edilen geng ressam
Salai'dir, kimilerine gére Da Vinci aslinda kendini gizmistir.
Unlii psikanalist Freud'a géreyse Mona Lisa’nin yiiziindeki
giilimseme, Da Vinci'nin cok az hatirladigl annesinin
gilimsemesidir.

Mona Lisa sanat diinyasinda hep bir bas yapit olarak
goriilmiistii, ancak 1911 yilinda miizeden calindiginda tiim
diinyanin ilgisini cekmis, bilyiik s6hreti o zaman yakalamisti.
Unlii tablo iki yil sonra Louvre'a geri déndiigiinde insanlar
akin akin onu gérmeye gitti. Tablo calindiginda Pablo Picasso
ve Guillaume Apollinaire gibi iinlii sanatcilar da stpheli
sifatiyla sorgulanmisti.

Mona Lisa’'nin gizemleriyle ilgili teoriler asla bitmiyor.
Resmin alt katmanlarinda gizli baska resimler, resmin icinde
gizli bazi semboller oldugu séyleniyor. Bunlardan birinin
varligi 2010 yilinda resmen kanitland. italyan Kiiltiirel Miras
Ulusal Komitesi’nin mikroskobik incelemeleri sonucunda,

Da Vinci’nin Mona Lisa’'nin sag géziiniin icine adinin bas
harflerini L.V. seklinde yazdigi tesbit edildi.

derecede ince ve sag gizgisinin gerisinden basgliyor. Belli
ki saglar1 dokiiliiyor. Dikkatli bakarsaniz gozlerinin ve
teninin tuhaf sekilde sar1 oldugunu da fark edeceksiniz.
Boynunun sag tarafinda, hafif ama belirgin bir ¢ikinti

var, bu da guatra benziyor. Yiiziiniin sag tarafi da biraz
sigkin goriiniiyor. Sag elinin bas parmadgi ve isaret
parmadgi arasindaki list bolgede de fark edilebilir bir
siskinlik, yani 6dem bulunuyor” diyor ve ekliyor: “Bu
durum Mona Lisa'nin gizemli giilimsemesini de agikliyor.
Hipotiroidizm rahatsizliginiz varsa, biraz depresif
goruniirsiiniiz. Glinki yiiz kaslariniz sigkin olur. Ayni
zamanda bu kaslar hareket agisindan da zayiflar. Bu
semptomlara sahip kisiler giilimsediklerini belli etmekte
zorlanirlar.”

16. yiizyil italyasr'nin saglik kayitlarinda hipotiroidin
sikca yer almasi Dr. Mehra'nin tezini dogruluyor sanki.
Unlii tablo hakkinda yeni iddialarin kolay kolay sonunun
gelmeyecedini tahmin etsek de ister istemez sunu
diisiiniiyoruz: Da Vinci'nin modeli hasta olmasaydj,
biiyiileyici bagyapit Mona Lisa'nin a¢iklanamayan gizemi
ve cazibesi belki de hi¢ olmayacakti!

MONA LISA'NIN Bizi HER AN TAKIP

ETTIGi HiSSI YARATAN BUGULU BAKISLARI
MERCEK ALTINA ALINDI VE BiLiM
iINSANLARI KANAATE VARDI:

MONA LISA'NIN GOZLERI ASLINDA
DOGRUDAN BiZE BAKMIYORDU BILE.
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H MOLA

ZARAFETLE

SUSLENEN ALTIN

UNUTULMAYA YUZ TUTMUS, SON ORNEKLERI BiR ASIRDAN DAHA UZUN ZAMAN ONCE
YARATILMIS BIR SANAT... SIHIRLI BIR KIMYAYLA BAKIR ESYALARA ALTININ ZARAFETINI
KAZANDIRIRKEN USTALARINI OLUME YAKLASTIRAN BiR TARIH VE INSANLIK HAZINESI...
OSMANLI SANATLARI ARASINDA NADIDE BIR YERE SAHIP OLAN TOMBAK, BUGUN
HATIRLANMAYA VE DEGERININ BILINMESINE iHTIYAC DUYUYOR.

Mine islemeli legen ibrik;
Semahat ve Nusret Arsel Koleksiyonu,
18. yuzyil

Istanbul Beyoglu'ndaki Yap1 Kredi Miizesi'nde 28 Nisan'a
kadar gezilebilecek “Tombak: Altindan Siiziilen Zarafet”
sergisine ilk adimlarinizi attiinizda igerisi ile digarinin,
gecmis ile bugiiniin, zenginlik ile yoksullugun, 6lim ile
yasamin ve tabii bakir ile altinin sinirlarinin birbirine
karistigy, nerede birinin bitip ébiiriiniin basladigini
ayrimsamakta zorlanacaginiz bir diinyaya giriyorsunuz.

OLUMLE YALDIZLANAN SANAT
Giig ve zenginlik pesindeki insanlar, ¢aglar boyunca
altinin ardinda kosmus, onu elde etmek zorlastik¢ca da
baska metalleri altina benzer hale getirme arayisina
girmisgler. 16'nc1 ve 19'uncu yiizyillar arasinda Osmanli'da
varlik gdsteren tombak sanati, bu arayisin estetikle,
fedakarlikla 6riilmiis bir sonucu. Serginin kiiratéri
Nihat Tekdemir, tombaklama yontemini ve tombag: soyle
tanimhiyor: “Civa-altin karisimindan elde edilen yumusak
kivamdaki amalgamin fir¢ca ya da bezle bakir izerine
siirlilmesi ve 1sitilarak civanin yiizeyden ugurulmasi
islemine tombaklama, bu teknikle altin kaplama yapilmig
parcalara ise tombak denilmektedir.”

Her bir agamasi ayri incelik ve dikkat gerektiren bu
yontem, tombak sahiplerine altin gériiniimli esyalara
sahip olmanin prestijini sunuyordu. Tombagin ragbet
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E AHMET BERTUG PATIR

Kahve sunumu;
Gokhan Turhan-Goksel Turhan Koleksiyonu

gormesinin bir diger nedeni ise bakirin diizenli
kalaylanmasi ihtiyacini ortadan kaldirarak korozyonu
neredeyse sifira indiren altinin etkisiyle dayaniklh
eserlere sahip olmakti. Ancak altin 6limsiizligiin
parlak 1siltisiysa civa 6limiin karanlik yiizii...
Solundugunda ciddi saglik sorunlarina yol agan,

ciplak elle dokunuldugunda bile zehirlenmelere neden
olabilen civanin yogun sekilde kullanildigi tombaklama
tekniginin zanaatkarlari, bakir pargalari belki de
Olumsiizliige ulastirirken gegim derdi pesinde kendi
hayatlarini kisaltiyordu. Bu 6ykiiyi bugiine tasiyan
sergi salonunun log atmosferi bu duyguyu gii¢lendiriyor.
Tombaklardaki zengin desenleri, mineleri ve altinin
gorkemli pariltisini 6n plana gikaran bu yari karanlikta
tombak ustalarinin atélyelerini ve yazgilarini hayalde
canlandirmak zor degil.

BUTUNLUKLU ZARAFET
Tombak kullanimi, 16'nc1 yiizyilda askeri alandan ve
saray hayatindan baslayarak Osmanli'nin varlikli
kesimlerinin giindelik yasantisina kadar yayilmis. Sergi
de bu kullanim amagclari temel alinarak 5 tematik bashk
altinda tasarlanmais.

En fazla eserin yer aldid1 “Yemek ve Sofra Sunumu”



baslikl1 bolimdeki tombaklar: incelerken Osmanli sarayi
sofra adabindaki zarafetin ince isli tombaklardan mi
etkilendidi, yoksa yerlesik bir adabin m1 tombaklari
arzulanir kildig1 sorusu zihni kurcaliyor. Yemekten 6nce
el yikamak igin kullanilan ibrik ve legenlerin uyumlu
siislemeleri, suyu disar1 tasirmamaya ¢alisan yabanci
konuklara yardimci olmus olmali. Donemin sofralarinda
islemeli sini lizerinde sunulan tombak sahan, kase

ve tabaklari, yemek sonrasi kahveleri tasiyan fincan
zarflarini, serbetlikleri ve ardindan yemek kokularini
gidermek icin ellere giil suyu dokmekte kullanilan
giilabdanlari seyretmek estetige duyulan istahi
kabartiyor. icinde yakilan 6d agaci ve amberle ortama
hos kokular yayan buhurdanlar, zarifligin davraniglardan
esyalara kadar bir biitiin oldugunu animsatiyor.

Islam dininin sartlarinin da etkisiyle caginin
ilerisinde bir temizlik anlayisina sahip olan Osmanli'da
su kaplarinin iiretimine de 6nem verilmis. Temizlik
disinda sosyallesme mekani niteligi barindiran Osmanli
hamamlarinda fildisi taraklar, {itiili havlular yaninda
tombak legenler, ibrikler, sabunluklar ve hamam taslari
da bir nevi goriiciiye ¢ikarmis. Bu nedenle olsa gerek “Su,
Temizlik ve Giizel Koku" adi altinda sergilenen eserler
alici1 gozlere daha asina gibi...

SAKLAMAK HAYAT VERMEKTIR

Sergi, altindan gozleri kamasanlar i¢in bakig arasi da
sunuyor. Bir duvarda Evliya Celebi'nin “esnaf-1 civaciyan”
baslig: altinda yazdigi tombaklama yontemine dair
satirlari tarihe bir pencere agiyor. Bir bagka kdsede
bugiine pek azi1ulasmis tombak ustalarinin isimleri,
doénemin Iistanbulunun kozmopolit yapisini ortaya
koyuyor.

“Osmanli'nin Altin Ordusu” kismindaki eserler, bu
glizel parcalarin savasa yakismayacagini akla getiriyor
ki Osmanli da farkli diisinmemis. Savag meydanlarinda
dayaniksiz olacagi gerekgesiyle bu silahlar ¢cogunlukla
torenlerde kullanilmis. Tombak kalkan, migfer ve at alin
zirhi gibi eserler giiclinii bozulmamais altin bir yiizeyin
kusursuz parlakligindan aliyor.

“Giyim Kusam ve Giindelik Hayatta Tombak” basliginda
ise kemer tokasi, bilezik, kap1 tokmag: ve miihiir yaninda

Kapakli sahan; Korukla fener;
Sadberk Hanim Muzesi Koleksiyonu,

19. ylzyil 18. yuzyil

Gokhan Turhan-Goksel Turhan Koleksiyonu,

elmas uglu cam kesecedi ilgi gekiyor.

“Is1gin Kaynag1” adini tasiyan boliime yaklastikca el
fenerleri, koriiklii fenerler, samdanlar ziyaretgiler igin
Osmanli donemini aydinlatiyor. Bu kismin en ayricalikli
yerinde misafirlerini tahtinda bir padisah gibi karsilayan
saray samdaninin ardinda gériinen Istiklal Caddesi'nde
yiuriyen insanlar, tombadin giiniimiiz yasantisina
uzakligini ve korunmaya ne kadar muhtag¢ oldugunu
vurguluyor.

Bu nedenle sergiyi diizenleyenler kadar tombak eserlerin
bugiine gelmesine vesile olan kurum ve kisiler de
tesekkiirii hak ediyor. Sergi, bu sanat1 yakindan tanimak
isteyenler igin belki bir daha karsilasilmasi zor bir firsat
sunuyor. Tiirkiye'nin énemli miize ve koleksiyonlarindan
0diing alinan 138 adet Osmanli tombad: ilk kez bir arada
sergileniyor.

Basta Yap1 Kredi Koleksiyonu olmak tizere, Topkapi
Saray1 Miizesi, Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim Miizesi,
Harbiye Askeri Miize ve Kiiltiir Sitesi Komutanlid1 sergiye
katki saglayan kurumlar arasinda... Ozel koleksiyonlar
ise Semahat ve Nusret Arsel Koleksiyonu, Cigdem
Simavi Koleksiyonu, Gékhan Turhan ve Goksel Turhan
Koleksiyonu, A. Naim Arnas Koleksiyonu, Ercan Topgu
Koleksiyonu ve Adell Ab-1 Hayat Koleksiyonu'ndan
olusuyor.

BENIM ADIM ALTIN

Her adimda sergiden ayrilmak zorlasiyor. Tim metinleri
okuyup her eseri yakindan inceleseniz bile... Sofralardan,
hamamlardan, torenlerden, atélyelerden gelen bir
kalabalik etrafinizi kusatiyor. Biri yaniniza yaklasip
konusmaya basliyor: “Ben de buradayim. Ustiimde
ustaligimin degeri bilinsin, eserlerimdeki emegin
kiymetini goren ince yaradiligli insanlar ruhuma rahmet
iiflesin diye dikilen mezartasim bile goktan kayba karisti.
Ama ben yasiyorum, buradayim.” Ve elimden tutup giriste
yer alan metne gotiiriiyor: “Gliiniimiize ulasan goz alici
glizellikteki bu kiymetli tombaklardan her biri, iizerinde
ustasinin hatirasini tasiyor. Tombak: Altindan Siiziilen
Zarafet sergisi, tombak ustalarinin hiinerli elleriyle asirlar
once yaktiklar: atese atilan ve bu hatiralari canlandiran
bir ¢iradir.”

At alin zirhi;
Harbiye Askeri Miize ve Kaltir Sitesi
Komutanlig Koleksiyonu, 16-17. yiizyil

Zemzem ibrigi;
Topkapi Sarayl Miizesi,
18. yuzyll
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B NELER OLACAK?

- 27 Nisan'a kadar

Orhan Pamuk -

Balkon / Fotograflar Sergisi
Yapi Kredi Kiiltiir Sanat
Yayincilik, yazar Orhan
Pamuk'un Aralik 2012

ve Nisan 2013 tarihleri
arasinda istanbul'daki
evinin balkonundan ¢ektigi
fotograflardan olusan bir
sergiye ev sahipligi yapiyor.
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- 28 Mart 2019

Giinegin Kadinlari: Niliifer
Yanya konseri

Yap1 Kredi bomontiada'da
gerceklesecek konserde Yanya,
0zglin miiziklerinde giigli
duruslarini gésteren ve farkli

yorumlarini icra eden “Gilinesin

Kadinlar1” programinin
konugu.

- Kitap

Orman Olan Sehir

Yap1 Kredi Yayinlar’'ndan
¢ikan ¢ocuk kitabinin yazari
Stefania Lepera, igimizdeki
doga sevgisini yesertiyor, bitki
ve agacglarin da bizler gibi birer
canli oldugunu hatirlatiyor.

Orman Olan
Sehir

- i i

- Kitap

Galile Denizi

“Galile Denizi” (1958) ilhan
Berk siirinde yeni bir dénemi
acan karakteriyle ayirici
Oneme sahip. Her daim taze,
diri bir siirin pesinden giden
ilhan Berk’in Yap1 Kredi
Yayinlari’'ndan ¢ikan eseri,
sOze bir bagkaldir.

- 7 Temmuz'a kadar

Iplikten Coziilenler: Tekstilde
Kiiresel Anlatilar sergisi
istanbul Modern'de
gerceklesecek “Iplikten
Coziilenler”, tekstil
malzemelerini yapitlarinda
sanatsal ifade araci olarak
kullanan ve tekstil araciligiyla
kiiresel anlatilarin pesine
diisen 25 ¢cagdas sanatginin
nesne, resim, yerlestirme

ve videolardan olusan
calismalarini bir araya
getiriyor.




Varmak istedigimiz geleceqi,
teknolojinin sundugu imkanlar kullanarak yine bizler sekillendirecegiz.
Bu gelecekte, teknolojiyle guclenen kadinlar var.
Bu gelecekte Sefika, Buket, Duygu,
Secil ve daha niceleri var.

Sefika Cavus Buket Aymak

Arcelik Ford Otosan
Laboratuvar Teknisyeni Urdin Geligtirme Yoneticisi

Dayaniklilik testlerinde elle Makine 6grenmesine dayall bir
yapilan veri girisinin daha hizl, akilli ulasim platformu gelistiren
kolay ve hata payini azaltacak kurum ici girisimci ve Urtin
sekilde yapiimasini saglayan gelistirme inovasyon sampiyonu.
teknoloji meraklisi.

Duygu Cesur Bolat Secil Arslan

Opet . Yapi Kredi Bankasi
Satis Destek ve Planlama Uzmani . Ar-Ge ve Ozel Projeler Miid(irii
Goruntllt konusma teknolojisini kullanarak,

farkli sehirlerdeki gocuklara derslerinde
destek olan gelecek gonullisu.

Bankacilikta glinler stren sirket
finansal analizlerini, saniyeler icinde
gerceklestiren yapay zeké
uygulamasini gelistiren ekibin lideri.

Senin hikayen ne?

#8mart #gelecegebirlikte #teknolojiyleglicleniyorum #kadinlarginu

Gelecege»
P Koe | “Siriiice




| TURKIYE'DE BiR iLK:
\. ' AKILLI BORSACIM!

BORSAY!I TAKIP ETMEYE ZAMANINIZ YOKSA AKILLI BORSACIM VAR.

Akilli Borsacim, Yapi Kredi Yatinm uzmanhginda sunulan hisse senedi 6nerilerini isleme hazir halde parmaginizin )
ucuna kadar getiriyor. Siz de subeye gitmeden Yapi Kredi Mobil veya internet Subesi iizerinden Akl Borsacim’i
aktive ederek hisse oneri bildirimlerini almaya baslayabilir, dilerseniz alim satim iglemlerinizi de kolayca gergeklestirehilirsiniz.

G2 YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.

Akill Borsacim ile sunulan hisse senedi énerileri, genel yatinm tavsiyesi kapsaminda olup kisiye 6zel yatinm danismanhg degildir. Bu éneriler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun
olmayabilir. Size iletilen 6nerilerle, Yapi Kredi Mabil ve Internet Subesi icinde yer alan Akill Borsacim meniisiinden islem yapabilirsiniz. Kemisyon oranlari islem hacmi ile birlikte hizmet kanalina gdre
dedisiklik gosterehilir. Detayl bilgi igin: yapikredi.com.tr



