BizdenHaberler -

Geride biraktigimiz 95 yila bakinca
neyi mi goruyoruz?
Gelecegi...

DAHA NICE YILLARA!
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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

31 Mayis 1926'da temelleri atilan Kog¢ Toplulugu'nun 95
yillik tarihi, buylk basarilarla dolu. Ankara'da kug Uk bir
ticarethanede baslayan bu yolculugu, ilk ginkt heyecanla
surdurtyoruz. Kurulusumuzdan bugulne, Ulkemize
duydugumuz gug¢lt inangla hayata gegirdigimiz yatirmlarin
cogu sektorlerinde kilometre tasi olurken, Cumhuriyet'in
ilk yillarinda dogan Kog¢ Toplulugu'nun hikayesi de blayuyup
gelisen Turkiye'nin hikdyesine donustu.

Kurucumuz Vehbi Kog'un “Ulkem varsa ben de varm”
dUsturunu her daim muhafaza ederek, Gazi Mustafa
Kemal Ataturk'an ilkeleriisiginda laik ve ¢cagdas Turkiye'ye
olan baghligimizdan hi¢bir kosulda taviz vermedik. Tum
paydaslarla iliskilerimizi sekillendiren koklt degerlerimiz
sayesinde, Ulkemizin en itibarl kuruluslarindan biri haline
geldik.

Ko¢ Toplulugu olarak ekonominin lokomotif sektérlerinde
gergeklestirdigimiz atiimlarla Glkemizde birgok yeniligin
6ncusu olduk. Stratejik hedeflerimiz, surekli gelistirdigimiz
kurumsal yetkinliklerimiz ve basarilarimizla kiresel bir
markaya dénusen Kog¢ Toplulugu'nun her alanda daha da
guc¢lenmesiicin azimle galismayi surdurtyoruz. Gelecege
attigimiz her adimda, gegmisimizden gug aliyor; tipki
buglnu oldugu gibi gelecegi de tim paydaslarimizla birlikte
sekillendirecegimize yurekten inaniyoruz. Kurulusumuzdan
bu yana gergeklestirdigimiz ekonomik faaliyetlerin yani sira
Uzerinde hassasiyetle durdugumuz ve 6nct adimlarla iz
biraktigimiz cevre, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarinda
yenibasari hikayelerini yazmak igin heyecan duyuyoruz.

Yenive buyuk hedeflere adim adim yurirken; degisim
fikriyle barisik, ona uyum saglamanin 6tesinde yén verme
gayretinde olan, ¢evik ydnetim prensiplerinii¢gsellestirmis,
veriye dayall karar alma disiplinini gelistirmis ve tim is
sureclerinde dijitallesmenin getirdigi verimliliklerden
istifade eden dinamik bir insan kaynagina sahip
oldugumuzu memnuniyetle gortyoruz. Altiyil dnce
basladigimiz kultlrel donlsum galismalarinda Topluluk
capinda kat ettigimiz 6nemli mesafe, bizi daha da iyisini
yapmak i¢in cesaretlendiriyor.

Kurumsallagsmanin en koklU 6rneklerinden biri olarak
gosterilen Toplulugumuzun 100 yasina bdylesine saglam
adimlarla yaklasiyor olmasindan kivang duyuyoruz. Bu
vesileyle, ge¢cmisten buglne basarilarimizda emegi
gecgen butun ¢alisma arkadaslarimiza, bayilerimize, is
ortaklarimiza ve tedarikgilerimize stkranlarimizi ifade
etmekisterim.

Ko¢ Toplulugu, arifesinde oldugu ikinci ytuzyilinda da
Turkiye'nin aydinlik gelecegdinin hikayesini yazmaya devam
edecek.

Nice 95 yillara...

Sevgive saygllarimla,

Levent Cakiroglu

4. Q(.L.d.\
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KOC HOLDING SEREF BASKANI
RAHMI M. KOC:

“KOC TOPLULUGU'NA
NICE 95 YILLAR TEMENNI
EDERIM”



Vehbi Kog'un kendilerine en buyUk nasihatinin Kog¢ ismini iyi bir sbhretle devam
ettirmek oldugunu belirten Rahmi M. Kog, ikinci asrina adim atmaya hazirlanan
Toplulugun en zorlu dénemlerde dahi liderligini korudugunu soyluyor.

BuyUkbabamin, ayakkabi kdselesinden
peynire, ¢ividen kesere ve battaniyeye

her seyin satildigi ve halen Cengelhan'da

duran dukkénindan hareket edersek,
simdi doérdincu jenerasyon oluyoruz.
Henlz gérmediyseniz gitmenizi tavsiye
ederim.

Turkiye'de birgok ticarethane, kuruculari
oldUkten sonra aile igerisindeki
anlagsmazliklar ve miras kavgalarindan
Oturd, maalesef ikincijenerasyona

dahi gegcememiglerdir. Bizim ise bugin
uglncu jenerasyon olan bayilerimiz
vardir. Cogu hatiri sayilir sirketlerde

aile fertleri mirasi GguncuU jenerasyona
maalesef tasiyamamislardir.

Turkiye'de 100 seneyi askin sirketler
daha ziyade yabanci kokenli
kuruluslardir. Benim bildigim, tamami
Turk sermayesiolan ilk sirket Haci Bekir
Lokumcusu ve Akide Sekerleri'dir ve
sirketi besinci kusak ydnetmektedir.
Babamizin bize en blyuk nasihati,
kurdugu ve teslim ettigi Vehbi

Kog¢ Ticarethanesi'nden sonraki
gelismelerde, isleri devam ettirmemiz,
sorunlar karsisinda birbirimize sarilip,
ufak tefek anlasmazliklari bir tarafa
birakarak, kendisinin kurdugu bu
muesseseyi ve Kog ismini iyi bir séhretle
devam ettirmemizdi.

Vehbi Kog, "Alacaklarimi belki tahsil
edemem ancak borglarimi sonuna
kadar 6demek durumundayim”
felsefesini ilke edinmisti. Bunun icindir
kiisin baslangicinda ¢ok yuksek 6z

kaynakla calismig, bu da bir¢ok bankaci
tarafindan tenkit konusu olmustu. Ko¢
Toplulugu'nun gecirdigi safhalar su
sekildedir;

» KUgUk bir ticarethane,

« Daha ziyade istanbul'daki
ithalatcilar ile gayrimuslim
tlccarlardan tedarik sureci,

¢ Dogrudan ithalat ve mimessillik,

* Montaj ve yariimalat,

* Tam sanayi,

+ Ihracatve yurt digina agiim.

“Ortakliklar aynen evlilikler gibi,
hassas konulardir...”

Benisinicine montaj ve yariimalat
safhasinda girdim. Tam sanayi safhasini
gecirdim ve ihracat ddneminin basinda
biraktim. Calisanlarimizla da G¢ asama
gegirdik. ilk safha maash midurlerdi.
ikinci adimda ticarethane ve istanbul'dan
tedarik kisminda ortak muddurlerimiz
oldu. Uciinci kademe de kurumsal
altyapi kurulduktan sonra primli,
profesyonel ¢alisanlardir. Bugtn bu
etaptayiz.

Yonetim Kurulu Baskanligim déneminde
yabanci kuruluslarla ortakliklar yaptik
ve her Ulkenin idarecilerinin ortakliktaki
davraniglarini gordik, 6grendik,
tecribe edindik ve aligtik. Diger taraftan
hisse sattik. Halka agcik anonim sirket
statUsune kavustuk. Ortaklarimiza kargi
sorumluluklarimizi 6grendik, saygili olduk
ve higbir zaman istismar etmedik.

Yerli veya yabanci olsun ortakliklar
aynen evlilikler gibi hassas konulardir,
cok dikkatli davranis ve hareket isterler.
Hicbir zaman fevri ve hissi davranislari
kaldirmaz ve boyle davranislarla basarili
olunamaz. Buisinicinde darilmak,
kUsmek veya bikmak yoktur. Esas
gaye, isin selametidir. Kog¢ Toplulugu
daima kanunlara sonuna kadar riayet
etmis, saygill davranmis ve her zaman
vergilerini vaktinden evvel 6demis bir
kurulustur.

"Yaptigimiz sanayi hamleleri, bizden
sonra gelenlere kolaylik sagladi”
Memlekette ilk sanayi hamlesini biz
yaptigimizicin burokraside bircok
mevzuatin olusmasl ve degismesinde
Onemli katkilarimiz oldu. Yalniz bu hem
¢ok vaktimizi aldi hem de manen zorladi.
Bizden sonra gelenler bu adimlari
kolaylikla gectiler.

1963'te Holding'in kurulusundan itibaren
Topluluk hakiki bir kurumsal miessese
oldu ve bir "Kog kulturt" yerlesti.
Tercihen idareciler iceriden segildiler.
Disaridan gelenler ne hikmetse Ko¢
kultirine ayak uydurmakta sikinti
cektiler, bazilari hi¢ adapte olamad,,
bazilariise zorlandilar.

Zaman zaman Kog Ailesi menfaatiile
Holding'in menfaati drtismemistir.

Bu daisin tabiatiicabidir ve bazen aile
sapkasini ¢ikarip holding sapkasini
giyerek karar vermek durumunda
kalmisizdir.



"Ben zamaninda
lic sektore girmek
istedim, ancak

o vakit idare
heyetimiz
bunlar
benimsemedi.”

Ben zamaninda Ug¢ sektdre girmek
istedim, ancak o vakit idare heyetimiz
bunlaribenimsemedi.

1. Bankaclilik sektoérlydu; gec girdik.
Vehbi Kog, Is Bankasi'ni kendi
bankasi gibi benimserdi. Sayet bir
banka kurarsa, onlara rakip olur diye
cekindi. Diger bankalardan kredi
almasinin zorlasacagini dusundu.
Halbuki o donem Akbank'in sahibi
Sakip Sabanci'ya kredivermekicin
tum bankalar siraya giriyordu.

2. Armatorlikisine girelim diye teklif
ettim. Idare meclisimiz o vakit
Turk Lirasi convertible olmadigi
icin basarili olamayacagimizi
dusunduklerinden bunu kabul
etmediler. Misal olarak bir gemimiz
Hong Kong veya Guney Afrika'da bir
ariza yaparsa o gunku sartlarla nasil
para gdndeririz diye endise ettiler.

3. lhracat yapalim diye cok zorladim.
Ancak dahili ticaret kolay ve karl
oldugundan, disarida da o vakit
organizasyonumuz bulunmadigi
icin rekabet gucumuzu zayif
buldular. Ayrica paramizin da
convertible olmamasini bahane
eden mudurlerimiz uzun vakit ayak
suruduler.

Ancak Ozal kontrol(l ele aldiktan sonra
genis vizyonuile;

* Memlekete dnce bUyUk turizm
hareketi getirdi.

« ihracatlarmizi artirdi, adeta bir
ihracat seferberligi baslattu.

+ isinsanlariyla yaptig dis seyahatler,
bu kisilere hem o Ulkenin buyuk is
insanlariyla tanisma sansi yaratti
hem de vizyonlarini genigsletti.

* Turklirasini bir giinde convertible
yapti ve KDV'yi ¢ok kisa zamanda
oturttu. Velhasil ekonomiye blyulk
bir ivme getirdi.

“inigli-¢ikish bir ekonomide, 95 sene
is yapmak hi¢ kolay olmadi”

Kog¢ Grubu da bu hareketten nasibini
aldi. Bugun Turkiye'nin toplam ihracatinin
%7'sini biz yapiyoruz. 1995'te Ko¢
Holding Fortune 500 siralamasina girdi
ki listede yer alan tek Turk sirketidir.
Grubu buyuterek, liderlik pozisyonumuzu
dusUrmeden, bu denliinisli-gikisl

bir ekonomide, yUuksek enflasyonu
donemler de dahil 95 sene is yapmak
hic kolay olmadi. Bugin ahirete gé¢mus
olan, emekli ve halihazirdaki tum ¢alisan
arkadaslarimiza sukranlarimi arz etmek
isterim. Ko¢ Toplulugu'na nice 95 yillar
temenni ederim.

Rahmi M. Rog:
"Grubu bitytiterek, 95 sene is
yapmak hi¢ kolay olmadi.”




VEHBI KOC VAKFI YONETIM KURULU BASKANI
KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI
SEMAHAT ARSEL:

“VEHBI BEY'IN BUGUNLERI
GORMESINI COK ISTERDIM”



Koc Toplulugu'nun basarilarla dolu bir yuzyili geride birakmaya
hazirlandigini sdyleyen Semahat Arsel, Toplulugun yeni asrinda
Turkiye'deki konumunu daha da guglendirirken, uluslararasi alanda
blUylmeye devam etmesini arzuluyor.

Vehbi Kog, is hayatina atildigi genc yaslardan
itibaren, tanidigi basariliis insanlarina, sonraki
yillarda da Avrupa ve Amerika'daki gelismis
Ulkelerin basarili kurumlarina imrenip, onlari érnek
almis ve "Onlar yaptiysa biz neden yapamayalim”
dusulncesiyle yasamistir.

Turkiye'nin, begdendigi bu yabanci Ulkelerden nigin
daha geride kaldigini sorgulayarak, dért mevsimi,
dinamik bir nifusu olan bu guizel tlkenin dogru
yolda gayret edilirse, cok daha fazlasini ve iyisini
yapabilecedine inanirdi.

Nitekim bu inangla, Ko¢ Toplulugu'nu olusturan
Ko¢ Holding'i kurarken de dinyanin basaril
kurumlarini érnek aldi. Gerek Kog Ailesi'ne

gerekse Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarina, gtvenilirligin,

itibarin ve kurumsallasmanin basarinin ana
hatlarini olusturdugunu 6gretti. "Memleketimizde
¢akilan her ¢ivinin ve yapilan her yatirimin blyuk
hizmet olduguna inaniyorum. Ancak bu yatirimlar
sayesinde is imkanlari artacak, yurdumuz hizla

gelisecek, halkimizin hayat seviyesi yUkselecektir”

diye disunur ve bu konudaki tavsiyelerini de
uygulamamizi siki siki tembihlerdi. Bizler de
yasamimiz boyunca tum bu 6gutlere dnem
vererek, Toplulugumuza inanarak ve guvenerek,
tum yonetici ve ¢alisanlarimizin gayret ve
destegiyle yolumuza devam ettik.

DiUnya o ginden bugline ¢cok degisti.
Cumbhuriyetimizin ilk yillarinda baslayan

sanayi ve imar hamleleri sonucunda tlke

gelisti. Kog¢ Toplulugu, bu ekonomik gelisimin
lokomotiflerinden biri oldu. Gerek Turkiye'de
gerek dliinyada saygin sirketler arasinda devamli
yer alabildi. Hi¢bir basari kendiliginden olusmaz.
Bu basarinin temelinde; kiymetli yoneticilerimizin
bUyuk gayretleri, galisanlarimizin emekleri,

is ortaklarimizin ve Kog Ailesi'nin yuksek

deger dl¢Uleriyer aliyor. Birlikte elde edilen bu
mertebenin devamliligiise ¢cok dnemli. Kog
Toplulugu'nun buglnlere gelmesinde 95 yildir
emegi gegen herkesin payi var.
Cumbhuriyetimizin kurulusundan bu yana birtakim
inisler ¢ikislar olduysa da Ulkemiz buylme
ivmesini devamli surdirdu. Vehbi Kog duzenli

ve sistemli ¢alist, dogru yolda yurimekten
vazgecmedi. Bizler de Kog Ailesi olarak Vehbi
Kocg'un bu ilkelerini uygulamaya 6zen gosterdik.
Kurulusumuzdan bu yana da gerek sanayide
gerek sosyal hayatta bircok ilke imza attik.

"Kog¢ Toplulugu’'nun bugiine kadar bir¢cok
6nemli konuda liderlik vasfi géstermesinden
gurur duyuyorum”

Vehbi Kog “ekonomik kalkinma” ile “sosyal
kalkinma"nin birbirinden ayrilmaz bir btutin
oldugunu duasunurdu. Turkiye'nin sorunlariyla
hayati boyunca gok yakindan ilgilendi. Sorunlarin
yerinde tespitine ¢ok 6nem verirdi. Bu nedenle



Semahat Arsel,
Vehbi Kocun egitim,
saghk ve kiiltiir
alanlarmda achg
yolun ardindan
gelenler icin cesaret
verici oldugunu
soyliiyor:

bircok seyahat de gercgeklestirdi. Bu
seyahatlerde gordUklerini not alir,
gerekli makamlarla goruslerini paylastr,
is insanlarini da ihtiyaglar konusunda
ikna ederek ¢ézUmun bir pargasi olmaya
davet ederdi. Bir taraftan Kog¢ Toplulugu
icinde sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecirirken, diger yandan da
Turkiye capinda, diger vakiflarla, saglk
ve egitim konularinda daha kapsaml
faaliyetlerle, TEV, TEMA, Turkiye Aile
Saghgi ve Planlamasi Vakfi gibi vakiflarin
kurulmasinda 6nculik etti, ilk adimlarinin
atimasini sagladi. Ote yandan
Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan, Vehbi Kog¢
Vakfi'nin ginimuze kadar egitim, saglk
ve kultur alanlarinda gergeklestirdigi
blyUk projeler de Vehbi Kog'un verdigi
ilhamla bagladi. Vehbi Bey'in sorun
olarak gordugu ve ¢dzimua konusunda
calismalar yaptigi tim konularin bugtin
halen gindemde oldugunu séylemek
muUmkudn. Onun agtigi bu yol, ardindan
gelenlericin cesaret vericidir.

10

Vehbi Bey, gelecegi yani buglnleri hayal
ederek pek ¢cok sektdrun altyapisini
olusturacak girisimlerle bir taraftan
Toplulugumuzun bir taraftan da
Ulkemizin kurumsal yapilanmasina 6n
ayak oldu. Suna yUrekten inaniyorum

ki, bugulinleri gérse blayuk bir gurur ve
mutluluk duyardi.

Toplulugumuz neredeyse bir ylzyili
geride birakmak Uzereyken dunya da hig
sahit olmadigimiz bir hizda degismeye
devam ediyor. Dun fikir olarak akillarda
olan konular, bugun bir bir gergeklesiyor.
Dolayisiyla her zaman oldugu gibi bugin
de yarinlara hazir olmak ve herkesten
once harekete gegmek buyuk bir 6nem
arz ediyor. Ko¢ Toplulugu'nun bugtine
kadar bahsini ettigim tum bu konularda
onemli bir liderlik vasfi gdstermesinden
gurur duyuyorum. Dilegim, 100.

yilda da ayni kararlilikla bu hedeflerin
surdurdlmesi; Ulkemizdeki konumumuz
daha da guclendirilirken, uluslararasi
alanda da buyUmeye devam edilmesidir.



KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
OMER M. KOC:

“IKINCI ASRIMIZDA DA
TURKIYE ILE BIRLIKTE
BUYUMEYE DEVAM
EDECEGIZ”



Kog Toplulugu'nun "Turkiyenin itibart" oldugunu soyleyen Omer M. Kog,
Toplulugun, ikinci yUzyilinda hedeflerini cagin kosullarina gére tasavvur ederek
daha yuksege tasiyacagini ifade ediyor.

Kuruldugu giinden bu yana
“Memlekete hizmet bir vatan
borcudur” siariylailerleyen, iilke
ekonomisine katkilar sunan, istihdam
saglayan, sosyal faaliyetleriyle
egitimden kiiltiir sanata, saghktan
cevreye kadar yagsamin farkh
alanlarinda deger yaratan Kog¢
Toplulugu’'nun 95. kurulus yildéniimii
icin neler sbylemek istersiniz?

Kog Toplulugu, 31 Mayis 1926'da buyUk
birinancla dogdu. Bu, her seyden énce
Cumhuriyet'e, Ulkeye, Ulkenin insanlarina
ve hep birlikte buyUk isler basarilacagina
olan gug¢lu inancti. Zorlu bir dénemde
ticarete adim atmak, ekonomik kalkinma
yolunda, savas yorgunu bir Glkeye

umut asilamak, Turkiye'nin gelecegine
taahhutte bulunmak, sorumiuluk
Ustlenmek demekti bir anlamda.

Ne mutlu ki, bugtin de memleketimiz

icin sorumluluk Ustlenme s6z konusu
oldugunda tereddt etmeyen bir
topluluguz. 95 yilda Toplulugumuz, her
ddnemde, zamanin kosullarini kararlilikla
karsilayarak degisime ayak uydurmakla
kalmamis degisimin ve yeniligin 6ncusu
olmustur. Bunun yani sira kurulusundan
itibaren tagidigi degerlere sarsiimaz
birinancla sahip ¢ikarak, bu degerleri
korumayi gérev bilmistir. Bu degerlerin
en basinda Ulkemize ve insanina duyulan
itimat ve baglilik gelmektedir.

Biz sadece bir sanayi Toplulugu degiliz,
95 yillik tarihimizde de higbir zaman

sadece ekonomik deger odakli olmadik.
Memleketimizin ekonomisiicin elimizden
gelen butdn gayreti gbstermenin
Otesinde Ulkemizden kazandigimizi
insanimizla paylagsmayi "Gstumuze
vazife" addettik. "Once insan’, bizim

icin kavramsal bir yaklasimdan ziyade,
faaliyetlerimizin, is yapis kultdrimuzain

merkezine yerlestirdigimiz temelilke oldu.

Sadliktan kultdre, editimden gevreye
uzanan alanlardaki faaliyetlerimizle
milyonlarca insanin hayatina dokunduk
ve bu ¢alismalarimiza ayni arzuyla devam
edecegiz.

Kog Toplulugu; calisanlariyla, bayisiyle,
tedarikcisiyle, tUketicisiyle buyuk bir
ekosistem. 95 yildir, bitmek bilmeyen

bir azimle, faaliyet gdsterdigimiz tim
alanlarda yaptigimiz stratejik yatinmlarla,
sosyal alandaki hizmetlerimiz esliginde,
tim paydaslarimizla birlikte buyuduk.

95 yildir, baskalarinin gérmedigini
gorerek, vizyoner bakis agcimiz ve saglam
kurumsal yapimizla Turkiye'de liderligimizi
koruyarak, dunyanin en gu¢lu sirketleri
arasinda yer aldik. Ko¢ Toplulugu olarak,
gecmis de@erlerimizin isiginda ve yeni
dijital kaltartn rehberliginde, ikinci
asrimiza ayni gugle adim atmaya haziriz.

Kog¢ Toplulugu kurulugsundan
itibaren gerek calisanlari, bayileri
ve tedarikgileri gerekse de farkl
sektorlerde yarattigi deger ile
evlerine girdigi tiiketiciler icin bir

12

gliven simgesi oldu. Tiim bu paydaslar
acisindan bakildiginda bu giiven
duygusu nasil olusturuldu? Bu uzun
siireli yolculukta farkli alanlarda elde
edilen basarilarin arkasindaki temel
motivasyon nedir?

"Ulkem varsa ben de varim"” diyen bir
topluluk olarak, 95 yildir, her kosulda tim
paydaslarimiz agisindan gavenilir bir liman
olmak icin elimizden geleni yapiyoruz.

Bu glven, buyuk bir 6zen ve dzverili
calismalarla yillar iginde gelisti. Tipki
insanlar arasindaki bag gibi bir kurulusun
tim paydaslariyla arasinda guglu bir
bagin kurulmasiicin karsilikli giiven ve
birliktelik bUyuk 6nem tasimaktadir.

Kog Toplulugu olarak kurumsal
kUltarimUzdn ntvesinde, tim
paydaslarimizi gézeten bir yaklasim

yer aliyor. Dinyada ve TUrkiye'de
gerceklestirdigimiz her hamlemizi,
paydaslarimizin nezdinde edindigimiz
guven duygusunu 6n plana alarak
gerceklestiriyoruz. Biliyoruz ki bu karsilikli
guvenin olusmasinin tohumlari, 95 yil
once atildi ve bu glven ¢inari her gegcen
gln daha da buyUyerek koklerini derinlere
saliyor.

Faaliyet gdsterdigimiz sektorlerde,
Ozellikle zorlu sUreclerde
gerceklestirdigimiz 6ncu yaklasimlar,
birlikte ekonomik deger yarattigimiz
paydaslarimiz nezdinde glven
duygusunu saglamlastiran bir unsur
olmustur. Ayrica, degisen dinamiklerin



olusturabilecegifirsatlardan tlkemizin
istifade etmesive bunlarailiskin

risklerin eniyi sekilde yonetilebilmesi

icin yaptigimiz fikir nderliginin de bu
glveni guclendirdigini distinmekteyim.
Kog¢ Toplulugu olarak ikinci asrimizda da
onlarin umutlarini besleyen ve ideallerini
gerceklestirmelerini mumkun kilan
"gUvenilir bir paydas” olmakic¢in elimizden
geleniyapacagiz.

Kog Toplulugu, sahip oldugu

kurum kiiltiiriinii, ekosisteminin

her noktasina basaril bir sekilde
tasiyan global bir yapi. 95 yil 6nce
Tiirkiye'nin bagkentinde basglayip
bugiin diinyaya yayilmayi saglayan
globallesme yolculugunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bir kurulus icin global kultdr,
ekosisteminin geneline yayilan bir anlayisi
gerekli kilmaktadir. Bu anlamda Kog¢
Toplulugu, global bir yapinin sahip olmasi
gereken kurumsal yonetim anlayisini
gUclu bir agla tim sistemine basariyla
entegre etmis bir dizene sahip. Bu
saglam yapinin, Turkiye'de oldugu tzere,
Toplulugun dunya ticaretindeki itibarini da
herzamanicgin en tst seviyede tuttugunu
gbruyor ve ginimuzde de buna hep
birlikte sahit oluyoruz.

Uluslararasi platformlarda alinan kiymetli
oduller de, Kog¢ Toplulugu'nun global
duzeydeki bu itibarinin saglamasini
yaparak adini kiresel dizeyde daha da
yUceltmistir. Kurucumuz Vehbi Kog¢'un
1987 yilinda Milletlerarasi Ticaret Odasi
tarafindan "Yilin is Adami” secilmesi,
Onursal Bagkanimiz Rahmi M. Kog'un,
uluslararasi arenada is dinyasinin en
prestijli 6dulleri arasinda gosterilen
"Yasam Boyu Sorumlu Is insani Odili"ne
layik gérulmesi, bu agidan oldukga
anlambhdir.

Global arenadaki varligin en 6nemli
asamalarindan biri, rasyonel bir

gelecek vizyonuyla kurgulanan stratejik
ortakliklardir. Kog¢ Toplulugu'nun, yaklasik
bir asir once Ankara'da baslayan ve
dinyanin ilk 500 sirketi arasina girmesini
saglayan guclu kuresel gercekliginin
ardinda, kurdugu saglam stratejik
ortakliklarin rolii gok biyiik. Ornegin Ford
Otosan ortakh@i, tim didnyada 6rnek
gOsterilen, en basarilis birlikleri arasinda
yer aliyor. Yakin bir gecmisten rnek
verecek olursak, Arcelik'in Glneydogu
Asya pazarinin 6nemli oyuncusu

Hitachi Global Life Solutions (GLS)

ile tamamladigi ortaklik ise dinyanin

en genis Olcekli ticaret anlasmasiyla
butunlesen Asya-Pasifik Ulkeleri pazarina
imtiyazli erisim imkani saglayacak.
Global kultUr artik cok daha birlesik

ve bir aradalik igeriyor. Ko¢ Toplulugu
olarak, kurulus degerlerimizden,

kUresel vizyonumuzdan aldigimiz gigle
dunyayiilgilendiren her turlt dinamige
sorumluluk bilinciyle yaklasiyor ve
sorunlar karsisinda ¢6zumun bir

parcasl olmayi gorev biliyoruz. Artik
¢ogumuzun bildigi Uzere, ¢cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetimle ilgili
meseleler, yani ESG, dinyanin gelecedi
icin bu alanlarda kayda deger ¢6zimler
Uretmeyi zorunlu kiliyor. Toplulugumuz,
bu inisiyatiflerde elini tasin altina koyarak,
bu sorunlarin temel basliklarinda ¢ikis
yollari tasarlayarak kuresel dlgcekte

is dunyasina liderlik yapiyor. Ko¢
Holding'in, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
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tarafindan toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi icin kurulan Nesiller Boyu
Esitlik Forumu'nun liderleri arasina
secilmesinin, bu anlamda global arenada
Toplulugumuzun itibarinin saglam bir
kaniti oldugunu aciklikla soyleyebiliriz.
insani odagina alan bir kiiresellesmenin
daha mutlu yarinlara hizmet edecegine
inaniyor ve adimlarimizi bu yénde
atiyoruz.

Vehbi Ko¢'un “100 yillik sirket olma”
hedefinin ger¢geklesmesine cok az
bir zaman kaldi. Bu biiyiik hedefin
gerceklesmekte oldugu dénemin
Y6énetim Kurulu Bagkani olarak sizin
gelecege iliskin hedefiniz nedir?
Bulundugumuz zaman diliminde

Vehbi Kog¢'un 100 yillik sirket olma
hayaline ¢ok yakiniz ve bu hayaline
erisecegiz. Bununla da yetinmeyip, yeni
hedeflerimizi ikinci yuzyihimizda ¢agin
kosullarina gore tasavvur ederek daha
yUksege tasiyacagiz. Bunu, guclid insan
kaynagimiz, zamanin dtesinde dustnen
vizyoner ydneticilerimiz, kader birligi
yaptigimiz paydaslarimizla beraber
gerceklestirecegiz.

Toplulugumuzun gelecegini varlik
gosterdigimiz toplumun ve dinyanin
yarinindan ayri dustnemeyiz. Artik
biliyoruz ki yeni dinya kaltard, dijital
kavramlar Uzerinden yaziliyor. Teknoloji,
hayatlarimizi, kullandigimiz trtnleri,

is sureclerimizi her gecen guin daha
fazla oranda domine edecek. Bu
kapsamda, hayata gecirdigimiz etkin
dijital ddnlUsumun sagladigi avantajlari
dikkatle degerlendirmeyi amacliyoruz.
Turkiye'de 6zel sektére dijital donustimde
de liderlik ederek gelecegdi daha guglu
karsilayacagiz.

Koc¢ Toplulugu, strekli degisebilen
kosullara uygun kararlari alarak riskleri
yonetip firsatlardan istifade ederken,
uzun vadeli stratejik odagindan da taviz
vermeyecektir. Kog¢ Toplulugu, tim
Tirkiye'nin degeridir, itibaridir. ikinci
asrimizda da Turkiye ile birlikte buyUmeye
devam edecegiz.



KOC HOLDING YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI ALI Y. KOC:

“BUGUNE KADAR
BASARILANLARI BILIYOR,
KURULAN HAYALLERIN
GERCEKLESECEGINE
YUREKTEN INANIYORUZ”



Ali'Y. Kog, Toplulugun 95 yil boyunca gerek Turkiye'de gerek kuresel
ekonomide belirsizliklerin yasandigi gunlerde dahi yatirmlarina ara
vermedigini, bu anlayisin gelecek yillarda da ayni sekilde devam
edecegini belirtiyor.

Kog¢ Toplulugu, tarihi boyunca, en zorlu
zamanlarda dahi yatirimlarini, lilke
ekonomisine fayda saglamayi siirdiirdii.
Ko¢ Toplulugu’nun Tiirkiye ekonomisindeki
95 yilhik konumuyla ilgili neler séylemek
istersiniz?

Kog¢ Toplulugu'nun buglnlere uzanan tarihi, hentz
filizlienme asamasinda olan Cumhuriyetimizin
3'Uncu yilinda, 1926'da basladi. Buglne kadar
gecen 95 yilda da gerek Ulkemizde gerek kiresel
ekonomide belirsizliklerin yasandidi glinlerde
dahi "Gucumuzi aldigimiz Turkiye ekonomisine
glc katmak" dusturuyla istikrarl bir sekilde
blyUmemizi strdurduk.

Bizler, kurucumuz merhum Vehbi Kog¢'tan,
attigimiz her adimin ve yaptigimiz tim islerin
Ulkemiz yararina olmasi gerektigini 6grendik.
Onun "Ulkem varsa ben de varim. Demokrasi
varsa hepimiz variz" s6zinu faaliyetlerimizin
merkezine yerlestirdik. Vatan sevgisiile
Cumbhuriyete ve geleneklerimize baghligimizla
ondan devraldigimiz bayragi blyUk bir

gururla tasiyor ve Ulkemizigin yatinmlarimizi
surdurtyoruz. Damarlarimiza igsleyen memleket
sevgisi, cok calisma gayreti, kurumsallagmaya
verdigimiz dnem, is ahlaki, hep daha iyi olma
tutkusu, Ulkemize ve insanliga faydali olma
amaci faaliyetlerimizde yolumuza isik tutmaya
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devam ediyor. 95 yillik stregte Ulkemizin en
bUyuk sirketler toplulugu olabildiysek, Ulkemiz
ve insanimiz sayesinde, ¢alisanlarimizin,
bayilerimizin, yurticive yurt disiistiraklerimizin
destegiile bunu basardik.

“Allah’tan biitiin dilegim, kurdugum bu
miiessesenin devamliliginin saglanmasi, is
imkani yaratmasi, vergi vermesi ve bizden
sonra geleceklere é6rnek olmasidir.”

Merhum Vehbi Kog, gelecege dair umutlarini
bu sbzlerle ifade etmisti. Ornek bir kurulus
olmak, istihdam yaratmak Ko¢ Toplulugu
acisindan neler ifade ediyor?

Ko¢ Toplulugu olarak, daha iyi, daha mureffeh,
dahaistikrarli, daha mutlu, kisacasi potansiyelini
asan bir Turkiye icin hepimizin sorumluluklari
olduguna inaniyoruz. Bu inangla guclu stratejik
ortakliklarile yurtici ve yurt disinda énemli
basarilar elde ediyoruz. is ortaklarimizdan
aldigimiz gu¢ ve tim ¢alisanlarimizin kararlligiyla
hedeflerimize ulasmakicin ¢alisiyoruz. Bu ¢caba
da érnek basarilari ve yeniistindam alanlarini
beraberinde getiriyor.

Merhum bUyugumuz Vehbi Kog'un hedef ve
ilkelerinde de yer verdigi Uzere Ko¢ Toplulugu
olarak en dnemli sermayemizin insan kaynagimiz
olduguna inaniyoruz. En iyi yetenekleri



Toplulugumuza ¢ekmeyi ve istihdam
etmeyi hedefliyoruz. Zira bizler
Ulkemizin, blyUk 6nder Mustafa Kemal
Atatlrk'in istikametini ¢izdigi muasir
medeniyet seviyesine bizzat kendi
insanimizin gayretiyle ulasacagindan
kusku duymuyoruz. Buglne kadar
¢agdas bir Turkiye igin ¢alisirken

de en dnemli destek¢imiz ve glven
kaynagimiz Ulkemiz ve ¢alisanlarimiz
oldu. GUnUumuzde yaklasik 18 bini yurt
disinda olmak tzere 100 bine yakin
Kisiye istihdam saglamanin mutlulugunu
ve gururunu yaslyoruz. Zira onlar,
isimizin dogasinda bulunan zorluklari
gbguslemek ve yodun rekabetle bas
etmek konusunda her zaman buyuk
basarilar gdsterdiler. insan kaynagina
verdigimiz 6nemin bir neticesi olarak,
dinyanin 6nde gelen yayinlarindan
Forbes'un yayinladigi “Dinyanin En lyi
isverenleri” listesinde 4 yildir Glkemizi
basariyla temsil etmeyi surdtriyoruz.
Bu vesileyle buglne kadar, farkh
kademelerde Toplulugumuza emegi
gecen tum calisma arkadaslarimiza
ve destekleriicin kiymetli ailelerine
yUrekten tesekkur ediyorum.

Ko¢ Toplulugu yénetim esaslarini;
esitlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
gibiilkelere gore sekillendiriyor

ve donemin gereksinimlerini g6z
oniine alarak siirekli kendisini
yeniliyor. Toplulugun sahip oldugu
ilke ve degerlerin kurumsal
yonetime katkilarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kog¢ Toplulugu'nu Turkiye ekonomisinin
en blyUk itici gucu haline getiren ve
basariya tasiyan temel unsurlarin
basinda, Kog Ailesi'nin sahip oldugu

ve bizlere de asiladigi dederler ile
kurumsal yonetime verilen 6nem

gelir. Toplulugumuzun cesitli

alanlarda faaliyet gdstererek hizla
gelismesi, bu cgesitlilik ve buylmeye
uygun bir ortamin olusturulmasiyla,
kurumsallagsmayla dogrudan ilgilidir. 95
yil boyunca seffaflik, hesap verebilirlik
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ve adalet ydnetim anlayisimizin ana
unsurlari olmustur. Paydaslarimizla
olaniliskilerimizde de bu unsurlar
bizimigin vazgecilmezdir. Bu noktada
sizin de belirttiginiz gibi dénemin
ihtiyaclarini gbzeterek kendimizi
yeniliyor, tim paydaslarimizigin given
duygusunu guclendirecek adimlar
atmayi surdurtyoruz. Toplulugumuzun
temelinde var olan ilke ve degerler de
kurumsal yonetim uygulamalarimizi,
cagin ve kosullarin gerektirdigi en

ileri dUzeye tagimamizi 6gutltyor.
Ornegin, yakin bir zaman énce hayata
gecirdigimiz, Ko¢ Holding Hukuk ve
Uyum Musavirligi nezdinde tasarlanan
Uyum Programi, seffaflik acisindan yer
aldigimiz gtcli konumu ¢ok dahaiileri
bir boyuta tasiyor. Yasal mevzuatlara,
etik ilkelere ve politikalarimiza uyum
sureclerinin yeni kosullara gére
uyarlandidi evrensel ilkeleri savunan bu
program, Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarinin
katildigi anketler dikkate alinarak
olusturuldu. Kog Toplulugu Etik iIkeleri
de Uyum Programi kapsaminda
guncellendi. Bu sayede Kog¢ Toplulugu
sirketleri, calisanlari, Topluluk adina
hareket edenlere ve is ortaklarina

yol géstermeyi ve rehberlik etmeyi
amaclhyoruz. Kog¢ Toplulugu'nun
surdurulebiliris basarisinin ve toplumsal
itibarinin temelinde de kendini strekli
yenileyen ve 6ncl olmasini saglayan bu
yaklasimin yattigina inaniyorum.

Bir siiredir "paydas kapitalizmi”
konusu diinyanin giindeminde. Siz
ise yillar 6nce kapitalizmin yeniden
tanimlanmasi gerektigini séylemis
ve bu konuyu da iilke giindemine
tasimistiniz. Bu agidan baktiginizda
diinyanin igcinden gectigi bu dénemi
nasil yorumluyor, Toplulugun

bu konudaki hazirliklarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bugune kadar pek ¢ok kez ifade
ettigim gibi 21'inci ylzyilin sorunlarini,
20'nciyuzyil anlayisi ve kurumlariyla
¢cOzemeyiz. Buyumeden elde



edilen kazanimlar, toplumun tim
kesimlerine fayda saglayacak sekilde
yayginlastiriimali ve sosyal kalkinmaya
hizmet etmeli. Ekonomik agidan
surdurulebilirlik artik yetmiyor, sosyal
acldan da surdurulebilirligi saglamak
gerekiyor. Bu da ancak ekonomik ve
sosyal politikalarin bir arada gozetilerek
tasarlanmasi ile gergeklesebilir. Baska
bir deyisle kapitalizmin kendini yeniden
kesfetmesi, yeni bir dinamizm ortaya
koyarak dunyamizi daha ileriye tasiyacak
bir yapiya dénusmesi gerekiyor. Bu
acidan Dunya Ekonomik Forumu'nun
paydas kapitalizmi konusundaki
vizyonunu, daha surdurulebilir

ve esitlikci bir gelecege ulasmak

adina ¢ok 6nemli buluyorum. Ko¢
Holding'in DUnya Ekonomik Forumu
tarafindan imzaya acgilan “Paydas
Kapitalizmi Géstergeleri'ni kurumsal
raporlamalarinda kullanacagini taahhut
eden Turkiye'dekiilk sirket olmasi

ile de gurur duyuyorum. Bu taahh(t
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(ESQ) alanlarindaki performansimizi

ve ilerlememizi seffaf bir sekilde
paylasmamiza katki saglarken;
surdurdlebilirlik vizyonunu timis
stratejimize, operasyonlarimiza

ve kurumsal beyanlarimiza dahil

etme konusundaki kararliligimizin

bir yansimasi oldu. Bu gelismeden
hareketle, dinyanin gindemine hentz
gelmis olan ESG kavraminin Kog
Toplulugu'nun sahip oldugu ve yillardir
itinayla korudugui ilkelerin de temelini
olusturdugunun ve bizlericin pek de yeni
olmadiginin altini gizmek isterim.
Netice itibariyla is dunyasi olarak,
odagina insani koyan ¢ézimlerin
arayisinda Uzerimize dusenleri yerine
getirmemiz gerektigini tekrar ifade
ediyorum. Ko¢ Toplulugu bunyesinde
de bu bakis agisina sahip degerli
markalarin, kendisini hizmete ve
gelisime adamis kurumlarin olmasi ise
gelecede umutla ve glvenle bakmamizi
sagliyor.

Ko¢ Toplulugu’nun 100. yilini
tamamlayarak ikinci asrina adim
atmasina sayil yillar kaldi. Toplulugun
yeni yiizyili ve gelecegi hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

Dunya ¢ok hizli degisiyor. Bugun,
ozellikle de Covid-19 pandemisiyle
yasanan sureci kimsenin dngéremedigi
ortadayken, degisimin bu bas
doéndurdcu hizinda yeni ¢ikarimlarda
bulunmak da giderek zorlasiyor.
Etrafimizda en kiymetli varligin bilgi
oldugu bir dijital ekonomi inga ediliyor.
Bagkalarinin sandigimiz meseleler her
gecen gun gelip bizi etkiliyor.

Gelecek, hizla degisen ve giderek
karmasiklasan yeni dunyayi anlayanlarin,
trendleri bnceden gorup yon verenlerin
olacak. Topluluk sirketlerimizin gelecegi
sekillendirenler arasina ismini yazdirmayi
surdureceginden eminiz. Zira bugtne
kadar basarilanlari biliyor, kurulan
hayallerin gerceklesecegine de ylurekten
inaniyoruz.

Elbette gidecek daha yolumuz, yapacak
islerimiz var. Gegmisimizden aldigimiz
glg¢ ve gelecege olan inancimizla,
yolumuza rekabetin en dniinde devam
edecegimize guvenimiz tam. Hedefimiz,
basarilarimizla dunya ¢apinda érnek
olusturmak, tlkemizicin de gurur
kaynagi olmaktir.

Bizler uzun vadeli basarinin kisa yolu
olmadigini biliyoruz, bu bilin¢le tim
faaliyetlerimizde kalici basarilar elde
etmek icin strekli kendimizi yeniliyoruz.
Yenilikgi olmak, fark yaratmak ve hep
6nde kosmak, basariicin olmazsa olmaz.
Bu kapsamda da faaliyet gdsterdigimiz
her sektdrde uzun vadeli bir bakis agisi
ile, teknoloji ve inovasyona yatirm
yaparak, Ulkemizigin yarattigimiz katma
degeri surekli artirmayi ve rekabet
glcumuzu gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu nedenle bugune kadar yaptigimiz
gibi gelecekte de tlkemize olan sonsuz
inancimizla, kendi yeteneklerimize de
glvenerek, yatinm yapmaya kararlikla
devam edecegiz.
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KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI
CAROLINE N. KOC:

“TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGININ SAGLANMASI
YONUNDEKI CALISMALARIMIZI
COK ONEMLI BULUYORUM”



Kog¢ Toplulugu'nun toplumsal cinsiyet esitligi yolundaki ulusal ve
uluslararasi platformlardaki calismalarinin Gnemine deginen
Caroline N. Kog; Toplulugun Ustlendigi sorumluluk ve ortaya koydugu caba
ile olusan farkindaligin ¢cok degerli oldugunu séyluyor.

Egitimden spora, sanattan saglhiga Kog
Toplulugu 95 yil boyunca toplumsal
calismalari giindeminin hep st siralarinda
tuttu. Toplulugun bu yéndeki ¢alismalarinin
Tiirkiye'nin gelecegine yaptigi katkiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

100. yiimiza, hem Ulkemizde hem de kuresel
alanda Ustlendigimiz sorumluluklarimizi artirarak
girmeye hazirlandigimizi¢in bayuk bir mutluluk ve
heyecan duydugumu ifade etmek istiyorum.
Hepimizin ¢ok iyi bildigi gibi; "Ulkem varsa ben de
varim" vizyonu, Ulkemize hizmet etmenin sadece
ekonomik alanla sinirli olmadigini, toplumsal
konularda sorumluluk almamiz gerekliligini de net
olarak ortaya koyuyor. iste 95 yildir devam eden
toplumsal fayda sagdlama yaklagsimimizin 6zUnt de
bu yaklasim olusturuyor.

Hic siphe yok ki; toplumsal sorunlarin ¢6zimu
uzun soluklu bir gcaba gerektiriyor. Egitimden
spora, sanattan sagliga kadar hayata gecirdigimiz
tUm projelerimizde bu temel gaye ile hareket
ediyoruz. Ben de bu ¢gabanin 6nemine ve
devamliligina cani génulden inaniyor, Ulkemizigin
duydugumuz sorumlulugu bir aile gelenegi olarak
yeni kusaklara aktarmayi cok Gnemsiyorum.
Elbette hem Toplulugumuz hem de Ulkemiz

adina bu sorumlulugun en énemlive ilk adimi
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Vehbi Ko¢ Vakfi'nin kurulusuyla atildi. Vehbi Kog
Vakfi, gecmisten giinimize Ulkemizin toplumsal
kalkinmasini hizlandiran ¢ok degerli projeler
hayata gecirdi.

Bu vesileyle sevgili esimin adini taslyan Mustafa V.
Koc Spor Odili'ne de kisaca deginmek istiyorum.
Mustafa, sporun birlestirici glictine inanir; dostlugu
ve dayanismayi pekistirmesini cok énemserdi.
Vefatinin ardindan hayata gegirilen bu d6ddlile
daha ¢ok gencimizin sporu ve olimpik de@erleri bir
yasam tarzi olarak benimsemesini sagladigimiza,
Turkiye'den uluslararasi sporcular ¢ikmasini

tesvik ettigimize ve yetenegi olan genclere ilham
verdigimize inaniyorum.

Kog Toplulugu, ikinci yuzyilinda da kiresel vizyon ve
hedefleri dogrultusunda gerek ekonomik gerekse
toplumsal kalkinmanin itici gucu olmayi, tlkemize
deder saglamayi strdurecek. CUnku inaniyorum ki;
arzuladigimiz refah ve kalkinma sadece ekonomik
buyUklikle degil, kultlrel zenginlikle, dogaya

ve ¢evreye sayglyla, sportif atiimlarla, sanat
sevgisiyle, egitim kalitesiyle elde edilebilir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve bu baglamda
kadinin is yagsamindaki rolii, diinyada ve
Turkiye'de giin gectikce daha cok 6nem
atfedilerek giindeme geliyor.



"Ko¢ Toplulugu,
kiiresel vizyon

ve hedefleri
dogrultusunda
gerek ekonomik
gerekse toplumsal
kalkinmanin itici
gticti olmayn,
tilkemize deger
saglamayt
strditirecek.”

Bu konuya hassasiyetle yaklasan

bir isim olarak Ko¢ Toplulugu’nun

bu alandaki calismalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Birlesmis Milletler'in, kiiresel etki
liderleri arasinda yer aldigimiz HeForShe
hareketinin de vurguladigi gibi,
toplumsal cinsiyet esitsizligi yalnizca
kadinlari degil, tim toplumu ilgilendiren
birinsan haklarrinlali.

Hal boyleyken; toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi yolunda ulusal ve
uluslararasi platformlardaki savunuculuk
calismalarini ¢ok énemli buluyorum ve
esitlik merkezli bir yol haritasini tim
dinyanin benimsemesi disinda bir
segenek olmadigini dustinuyorum. Zira
kadinlarin her alanda gt¢lenmesive
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
dinyanin gelecegine yonelik en umut
verici yatinmlardan biri olacak.

2015 yilinda Sevgili Mustafa'nin
HeForShe hareketine dahil olmasi
toplumsal cinsiyet esitligi meselesinde
Ko¢ Toplulugu agisindan bir milat

oldu. Mustafa, HeForShe hareketinin
kUresel liderleri arasina girerek blyUk
bir savunuculuk goérevi de Ustlendi.
"Kadin erkek esittir cinkU insan insana
esittir” dediginde, gelecek nesillerin
esit haklara sahip sekilde yetismesine
herkesin katkida bulunabilecedini de
vurguluyordu.

HeForSheile birlikte “Ulkem igin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi" projesinin
Kog Toplulugu genelinde yayginlasmasi
da ¢ok degerli bir diger adim oldu.
Sevgili Omer M. Kog'un liderliginde
Topluluk olarak toplumsal cinsiyet
esitligi yolunda guclu bir durus
sergilemeyi ve bu alanda ¢dzimun

bir parcasi olmakicin galismay!
surdurtyoruz.
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"Egitimden spora,
sanattan sagliga
kadar gésterdigimiz
cabanin
devamliligina
inanwyor, tilkemiz
icin duydugumuz
sorumlulugu bir
aile gelenegi olarak
yeni kusaklara
aktarmayt cok
onemsiyorum.”

Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan
kurulan ve dnumuzdeki 5 yil boyunca
toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina
yon verecek “Nesiller Boyu Esitlik
Forumu” kapsaminda Ko¢ Holding,
teknoloji ve inovasyon alanindaki
calismalara dnculuk etmek Uzere segildi.
Kog Holding'in bu yeni gérevle aldigi
sorumluluk, sadece Ulkemiz igin degil
tlm ddnya i¢in bUyuk bir 5nem tasiyor.
Elbette toplumsal cinsiyet esitsizligi
bugln halen en temel ve en acil
¢6zllmesi gereken sorunlardan biri
olarak karsimizda duruyor. Ancak geriye
donulp baktigimda HeForShe hareketiile
Ko¢ Toplulugu'nun dstlendigi sorumluluk
ve ortaya koydugu cabaile olusan
farkindaligin ¢cok degerli olduguna
inantyorum.




KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI
IPEK KIRAC:

“DEVRALDIGIMIZ DEGERLER
VE GUCLU VIZYONUMUZLA
GELECEGE BIRLIKTE
HAZIRIZ”



Toplulugun 95 yildir basardiklarinin, insan ve toplum odakli yaklasimin
kiymetini gozler dniine serdigini sdyleyen ipek Kirag, "Biz de ayni bilincle,
yeni bir asra dogru umutla yurtyecegiz" diyor.

Kog¢ Toplulugu'nun kurucusu merhum Vehbi
Koc¢'la 6zdeslesen Topluluk degerleri 95
yilda kusaktan kusaga aktarildi. Bugiin ise
bu sorumluluk sizlerde. Sizin i¢cin Topluluk
degerlerinin tasidigi anlami ve bu degerleri
gelecege tasima sorumlulugunun énemini
kisaca 6zetler misiniz?

Kog¢ Toplulugu'nun 1926 yilinda baslayan
hikdyesine 95 yil boyunca, Turkiye’nin hem
ekonomik hem toplumsal kalkinmasini gézeterek
emekle, cesaretle, umutla olusturulan degerler
eslik etti. Yoneticilerinden calisanlarina tim
sirketler, bayiler Ko¢ Toplulugu'nun hikayesinin
TUrkiye'nin hikayesi oldugu bilinciyle, blyuk bir
azim ve kararhlikla Toplulugu bugunlere tasidi.
Bizden 6nceki kusaktan; Ulkemiz i¢in durmaksizin
calisma azmini, attigimiz her adimda toplum

icin en yUksek faydayi gdézetme hassasiyetini,
gecmisten aktarilan degerleriyarinlara tasima
anlayisini, parlak bir gelecek olusturmak igin
oncu bir vizyon kurgulama yetenedini, icinde
yasadigimiz ¢cevreyi, gezegeni koruma duyarhligini
teslim aldik. Bu de@erlerin timunu, kosullarin
gerektirdigi bicimde yenileyerek ve pekistirerek
korumanin gururunu yaslyoruz.

Tasidigimiz blyUk sorumlulugun bilincindeyiz.
Aslinda yillar sayi olarak degisse bile, insan igin
onemli olan degerler ayni sekilde var olmaya
devam ediyor. Merkezine “insan’I alan bir
Topluluk olarak, yine en buyuk sorumlulugumuz,
degismez degerlerimize sahip ¢ikmak olacaktir.
Toplulugun 95 yildir basardiklar, insan ve toplum
odakli yaklasimin kiymetini gézler éntne serdi.
Biz de ayni bilingle, yeni bir asra dogru umutla

22

yuruyecegiz. Devraldigimiz degerler ve guglu
vizyonumuzla gelecege birlikte haziriz.

Kog¢ Toplulugu gegmisten bu yana kadinlarin
is hayatindaki yerini 6nemseyerek, bu
dogrultuda her kademede kadinlara esit
imkanlar sagladi. Ozellikle son yillarda

da onciiliik ettigi projelerle bu konuda
toplumsal bir farkindalik yaratilmasina da

on ayak oldu. Siz, kadinlarin is hayatindaki
yerini giclendirmek agisindan Kog¢
Toplulugu’'nun roliinii ve caligsmalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yasamin her alaninda toplumsal cinsiyet
esitligini Gnemsiyor ve bunun kapsamini tim is
dinamiklerimize tagsimaya c¢alisiyoruz. Kadinlarin
is hayatindaki varliginin giglenmesi, bu esitligin
sadlanmasiicin d&nimuizdeki yillarda Gnemini
surdurmeye devam edecek. Ko¢ Toplulugu,
toplumsal cinsiyet esitliginde édncu adimlar atarak
bu konunun toplum giindeminin Ust siralarina
tasinmasina, genis kitlelerce ele ainmasina
katkilar sundu. Bu, hi¢ kuskusuz canli ve devamlilik
iceren bir strec¢ ve surekli bir gayret gerektiriyor.
Toplulugumuz, uzun yillardir toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda 6ncu ¢alismalar yurutayor.
Bu 6ncurol, bizler igin gelecekte bu alanda
belirleyecegimiz hedeflerde ¢itayl cok daha
yUkseklere ¢ikarma yolunda itici bir gac
olusturuyor.

Kog¢ Holding'in Yonetim Kurulu'nda en az

yUzde 30 oraninda kadin Uye bulundurma
taahhudunun Topluluk sirketlerine yonelik olarak
da genigsletilmesi hedefi, bu kapsamda 6ncu



olarak degerlendirilebilecek bir adim.
Kog¢ Toplulugu birbirine guglu halkalarda
baglanmisg, cok sayida yapilanmay!
iceriyor ve bir girisim halka halka

tlm katmanlara yayiliyor. Toplumsal
cinsiyet esitligi cergevesinde Uzerinde
hassasiyetle durdugumuz kadinin

is hayatindaki konumu, hep birlikte
yaptigimiz calismalarla gtgleniyor.

Bu noktada, Kog¢ Toplulugu'nun
buglnlere gelmesiicin var gucuyle
calisan, Turkiye'nin ekonomik ve
toplumsal gelisimine katki saglamakicin
elini tasin altina koyan, is hayatindaki
kadinlara ilham veren basta annem
merhum Suna Kira¢ olmak Uzere Kog¢
Toplulugu'nun 95 yill boyunca goérev
yapmis tum kadinlara da buradan
tesekkurlerimi sunmak isterim. Onlarin
cesaretle yaktigi mesale, yeninesillerin
yolunu aydinlatmaya devam edecek.

Ko¢ Toplulugu kurulusundan itibaren
yalnizca ekonomik degil toplumsal
kalkinmaya destek icin de cok
onemli projeleri hayata gecirdi.

Siz de egitimden hayvan haklarina
kadar cok genis bir alanda pek

cok sosyal calismaninicinde yer
aliyorsunuz, 6nemli sorumluluklar
iistleniyorsunuz. Toplulugun
gelecegi agisindan sosyal alanda
gerceklestirilen galigsmalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bizden evvelki kusaklardan teslim
aldigimiz degerlerden bahsederken
ifade ettigim gibi, sosyal sorumluluk
calismalari Toplulugumuzun ajandasinda
sarsiimaz ve 6zel bir konuma sahip.
Egitimden sanata, sagliktan cevreye,
hayvan haklarina kadar bu ¢alismalar
farkl kulvarlarda ve ¢ok yonli olarak
yUrGtulayor.

Bu anlamda egitim en ¢ok énem
verdigimiz konulardan biri. CUnkuU
biliyoruz ki, bir toplum egitimliinsanlarin
omuzlarinda yUkselir, refaha, daha
aydinlik gunlere kavusgur. Egitimde firsat
esitligine inaniyor ve bu motivasyonla
faaliyetler yuritiyoruz. Ozelikle egitim
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olanaklari sinirliolan ¢ocuklara ve
genclere imkan sunacak calismalara
agrrlik veriyoruz. Dinya hizla degisiyor,
Ulkemizin de bu degisimde geri
kalmamasi, cagdas bir Ulke olarak
ilerleyebilmesi, cocuklara ve genglere
sunulan egitim firsatlari ve kalitesinin
saglam bir ¢izgide tutulmasini elzem
kiliyor. Biz de Topluluk olarak Turkiye
Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV) gibi
engelleriasan, cesur yapilanmalarla,
diger sosyal alanlarda oldugu gibi
toplumun gelecegi dgrencilere el
uzatiyor, onlarla, hayal ettikleri yarinlara
ulasmalari yolculugunda birlikte
yuruyoruz.

Sosyal ¢alismalarimizi cok yénlU olarak
surdirdigimuizi ifade ettim. Yine

bu kapsamda sokak hayvanlariigin
baslattigimiz SemtPati projesi de, tim
canlilarin yasam hakkina duyarhligimizin
bir sonucu olarak dogdu. Ko¢ Sistem'in
destegiyle gelistirdigimiz projeyle sokak
hayvanlariyla uyum, sevgi ve glven
icinde yasanacak 6rnek mahalleler
olusturmayi hedefledik ve bu hedefimiz
dogrultusunda epeyce yol aldik.

Bugiin, Ko¢ Toplulugu’'nu gelecege
tasiyacak kusak igcerisinde gorev
aliyorsunuz. Toplulugun yarinlarina
dair neler sdylemek istersiniz?

Kog¢ Toplulugu'nun sosyal girisimleri,
6zUnde var olan toplum odakl
anlayisindan aldigimiz gigle, gelecek
asrinda da ayni kararlilikla surecek. 100.
yasimiza yaklasirken, gelecek gunlerde
de bu bilinci gelistirerek tasimanin hem
sorumlulugunu hem de heyecanini
tasidigimi belirtmek isterim.
Toplulugumuz her zaman oldugu gibi
faaliyet gosterdigi sektorlerde dnculik
yaparken, Ulkemizin gelismesine
katkida bulunmayi surdurecektir. Bizler,
dijitallesen dunyanin gergekliklerine,
ritmine ve yenilikgi dogasina Topluluk
olarak asinayiz. Cevre, insan ve
toplumsal refahi merkezine alan
surdurebilir yaklasimlarimizla, gelecege
birlikte haziriz.



KOC HOLDING CEO’'SU
LEVENT CAKIROGLLU:

“KURESEL GUCUMUZU DAHA
DA ARTIRIRKEN, STRATEJIK
VE YENILIKCI HAMLELER ILE
TOPLULUGUMUZU GELECEGE
TASIMAYI HEDEFLIYORUZ”



95. yiinda Ko¢ Toplulugu'nun yurt disinda 60'tan fazla Uretim tesisi ve
pazarlama sirketi bulundugunu, Toplulugun ofislerinde 49 farkli dilin
konusuldugunu belirten Levent Cakiroglu, kuresel guglerini daha da

yuksege tasima hedefinde olduklarini ifade ediyor.

Kog¢ Toplulugu 95 yil boyunca hem diinyanin
hem lilkemizin ¢ok farkli donemlerine sahit
oldu ve sahip oldugu uzun vadeli stratejilerle
hep giiclii kalmayi basardu. ikinci yiizyila

da ayni giicle girmek icin yeni donemde
Toplulugun stratejik 6ncelikleri neler olacak?
Oncelikle Toplulugumuzun 95'inci yilini
kutlayarak sozlerime baslamak isterim. Kog
Toplulugu'nun 95'inci yilini kutluyor olmak buy Uk
bir gurur ve gcok dnemli bir sorumluluk.

Kog¢ Toplulugu, neredeyse bir asirdir guglenerek
buyurken, kosullar ne olursa olsun tlkemizi¢in
en iyisini hedeflemekten, ilkleri basarmaktan,
Uretmekten bir an dahi vazge¢medi. Kurucumuz
merhum Vehbi Kog, doneminin ¢ok ilerisinde

bir bakis acgisina, ¢ok stratejik bir vizyona, 6zU
degerlerle ve memleket sevgisiyle 6rall bir
gelecek yaklagimina sahipti. Toplulugumuzun
DNA'sini olusturan bu yaklasim, bugtn halen en
degerli mirasimiz olarak yolumuzu aydinlatmayi
surdurayor. Bu vesileyle merhum Vehbi Kog¢
basta olmak Uzere, 95 yil boyunca ilmek ilmek
Orulen bu basari 6yklUslUne emek veren, katki
saglayan herkesi saygiyla ve sukranla aniyorum.
Dunyamiz bir¢ok politik, ekonomik, teknolojik

ve toplumsal gelismeye sahne oluyor. Hizli
degdisimin getirdigi belirsizlikler ve dalgalanmalar
her gegcen gln daha da artiyor. Pandemi

sartlarinda da bir kez daha yasayarak gorduk ki;
her turld kosulla basa ¢ikmanin tek yolu degisimi
yoneten, degisimi kucaklayan ve degisime
liderlik eden bir kultur olusturmaktan geciyor.
Klresel bir vizyona sahip olan Toplulugumuzda
100 bini agkin ¢alisanimiz var. Turkiye'nin

en buyuk sanayi ve hizmetler topluluguyuz.

Yurt disinda ise 60'tan fazla Uretim tesisi ve
pazarlama sirketimiz bulunuyor. Ofislerimizde
49 farkli dil konusuluyor. 34 farkli para birimiyle
is yaplyoruz. Toplulugumuzun uzun vadeli deger
yaratma hedefiyle faaliyetlerine ve yatirimlarina
devam etmesini mumkun kilan bir kurumsal
ydnetim yapisina sahibiz.

Bdyle blyUk bir yapiy yénetirken, degisim
dinamiklerinin getirdigi tehditleri bertaraf etmek
ve firsatlari da herkesten 6nce gorup hizla
degerlendirerek rekabet gucimuzu artirmak
zorundayiz. Bununicin gerekli kurumsal
yetkinliklerimizi gelistirerek Toplulugumuzu
gelecege tasima vizyonuyla kapsamli bir
"kltUrel donusum” programiyuratlyoruz.

Bu program kapsaminda, her biri sonuclari
itibariyla kisa sturede buyuk basari yakalayan
dijital déntsum, sifir bazli butgeleme, gevik
yOnetim, inovasyon ve kurum i¢i girisimcilik
gibiiddiali ve etkili inisiyatiflerimiz bulunuyor.
Gelecegimizi yenilik¢i stratejiler Gzerine insa



etmeyi 6nceliklendiriyoruz. Olgegini
klresel pazarlar olarak belirleyen

lider bir Topluluk olarak, surekli yeni
hedeflerle ilerledigimiz bir yolculuk
icerisinde oldugumuzu sdyleyebilirim.
Yurattagumuz tim projelerde ¢itayi
kUresel rekabeti esas alarak belirliyoruz.
Hep daha iyisini basarabilmek icin

de kultdrel dontsum perspektifimizi
cagin gereklerine gore sekillendirerek
sUrdurmeyi hedefliyoruz. Yurtigindeki
basarilarimizi yurt disina tasima,
stratejik ve yenilikgi hamlelerile
bUyUme ve kliresel glicimUzU daha da
artirma hedefimizi ancak bu sekilde
gerceklestirebilirizinancindayim.
Diger yandan, ge¢cmiste oldugu gibi
bugln de isimizi buyutirken, insani
odagina alan, dunyay! ve toplumu
gbzeten bir yaklasimla hareket
etmeye 6zen gosteriyoruz. Cunku is
modelimizin odaginda uzun vadeli,
sUrdurulebilir deger yaratmak arzusu
yatiyor. Calisma arkadaslarimiz basta
olmak Uzere, tum paydaslarimizla
kurdugumuz givene dayali uzun soluklu
is birliklerinin temelini bu anlayisimizin
olusturdugunu soyleyebilirim. Calisma
seklimizden is yapisimiza, toplumsal
yatirimlarimizdan iklim krizi ile ilgili
attigimiz her adima kadar, dinyadaki
hizl degisim sUrecinin bir pargasi
olmaya, Toplulugumuzu kiresel liderler
arasina taslyacak galismalari hayata
gecirmeye odaklaniyoruz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda son
dénemlerde artan bir hassasiyet
s6z konusu... Ko¢ Toplulugu

ise kurulusundan bu yana,

heniiz bu kavramlar bu denli
dillendirilmemigken, birgok éncii
calismayi hayata gegirdi. Toplulugun
95 yillik yolculugunu bu kapsamda
nasil degerlendiriyorsunuz?
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Ko¢ Toplulugu'nun uzun soluklu
basarisinin ardinda tlkemizin
toplumsal ve ekonomik kalkinmasini
onceliklendiren bir bakis agisi yatiyor.
Kurucumuz merhum Vehbi Kog'un
"Ulkem varsa ben de varm" disturu
bu yaklasimin en net 6zetidir. Kog
Toplulugu'nun kurulusundan itibaren
gerceklestirdigi yatinmlara, buylime
hamlelerine bakacak olursaniz, her
birinin ardinda sorumlu vatandaslik
bilinci, insani ve esitlik¢i bir dinya
vizyonu gorursunuz.

Bugln ESG denilen ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim yaklasimi 6ztnde
klresel sorunlar karsisinda tim
kurumlara ve bireylere sorumluluklarini
hatirlatiyor. Nihayetinde toplumsal,
cevresel ve sosyal sorunlarin
¢cOzUmunde 6zel sektdr, sivil toplum,
devlet ve uluslararasi kuruluslarin
ortak calismasi gerekiyor. Karmasik
meselelerin, kiresel ve kapsamli
cOzumler bekledigi bir dbnemden
geciyoruz.

Biz Ko¢ Toplulugu olarak 95 yildir
toplumsal pek ¢cok meselenin
¢c6zUmunde sorumluluk alarak hareket
ettik. Ornegdin 2006 yilinda baslayan
"Ulkem igin" pek cok dnemli alanda
hayata gecirdigimiz projeler ile Ko¢
Toplulugu'nun ESG yolculugundaki ¢ok
bUyulk bir ddnim noktasi olmustur.
Elbette her dénem yeni konulari
karsimiza ¢ikariyor ve Ustimuze

farkli sorumluluklar ytkltyor. Zira hep
vurguladigim gibi Toplulugumuzun
geleceginii¢cinde yasadigimiz
toplumun ve dinyanin geleceginden
ayri distnemeyiz. Bu nedenle iklim
degisikligi ve surdurulebilirlikle ilgili
dunyayi etkileyen konulari her zaman
gundemimizin en Ust siralarinda
tutuyoruz. Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetimle ilgili konularin gergek
anlamda risk ve firsatlar barindirdigini



g6z 6dnune alarak, bu konulari uzun
vadelibakis acisiyla is modelimizin

bir parcasi olarak konumlandiriyoruz.
Bu dogrultuda, paydaslarimizin
ihtiyaclarina paralel olarak belirledigimiz
"Gelecege. Birlikte" yaklasimimiz gerek
is stratejilerimizi sekillendirmede
gerekse operasyonlarimizda bizlere yol
gOsterici oluyor.

2020 yilinda, hi¢ kuskusuz, ESG
konulari tim is dunyasinin gundeminde
Ust siralara yerlesti. Diger yandan, en
6nemli dis ticaret ortagimiz olan Avrupa
Birligi, iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda hayata gecirdigi Yesil
Mutabakati ayni zamanda dijitallesmeyi
hizlandiracak ve istihndami artiracak
ekonomik buydme modeli olarak
konumlandirdi. Burada alinacak
kararlar, is yapis sekillerimizi ve ticari
iliskilerimizi dogrudan etkileyecek
nitelikte. Co6zUmun bir parcasi olmak
amaciyla Ko¢ Toplulugu olarak Dinya
Ekonomik Forumu (WEF) bunyesinde
olusturulan ve 30 kuresel sirketin davet
edildigi Avrupa Yesil Mutabakat Eylem
Grubu'na dahil olduk. Ulkemizin ve
Toplulugumuzun menfaatlerini gézeten
Onerilerimizin de dahil edildigi ve WEF'in
2050 yilinda "net sifir karbon hedefi'ni
iceren Ortak Bildirisi'ni imzaladik.

Yine DUnya Ekonomik Forumu
blinyesinde Uluslararasi is Konseyi
tarafindan olusturulan "Paydas
Kapitalizmi Goéstergeleri’ni kurumsal
raporlamalarinda kullanacagini taahh(t
eden Turkiye'dekiilk sirket olduk.
Ayrica yakin donemde kulturel
dénlsum programimiza karbon
doénusUimunu de ekleyerek
programimizi buyutmeye karar verdik.
Ozetle ifade etmem gerekirse; kiiresel
alanda aldigimiz her tarla liderligin hem
Toplulugumuzu hem de Ulkemizi daha
ileriye tasiyacagina inanarak hareket
ediyoruz.

Toplulugumuzun 95. yili vesilesiyle
calisma arkadaglarimiza,
bayilerimize ve tiim diger
paydaslarimiza vermek
isteyeceginiz en 6nemli mesaj
nedir?

Her zaman ifade ettigim gibi
guvenilirlik, durastluk, ilkeli

is ahlaki, gelecek kusaklara

karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmek, 6nclsu oldugumuz ve
vazgecemeyecegdimiz temel ilkelerimizi
olusturuyor.

Bir yandan Toplulugumuzun kurulus
harcini olusturan bu degerleri korurken,
diger yandan da yenilikci ve degisime
liderlik eden, farkli cografyalardaki
faaliyetlerimizle de surekli zenginlesen
kulttrimuzu bir araya getirdigimiz bir
calisma anlayistiile ikinci yuzyihmiza
dogru emin adimlarla yurtyoruz.
CUnku degismekten korkmuyoruz,
kendimize guveniyoruz. Bir asra

yakin gecmisimizden aldigimiz gugle
kuresel varligimizi genigletmek,
rekabetgiligimizi artirmak, teknoloji ve
inovasyon kabiliyetlerimizi gelistirmek
icin var gucumuzle ¢alismalarimizi
surdurecegiz. Toplulugumuzu

bu hedeflere ve gelecede en

blyUk sermayemiz olan ¢alisma
arkadaslarimiz ve tum paydaslarimizla
birlikte tasiyacagiz.

Bu vesileyle, kurulusumuzdan bu

yana Yénetim Kurulu Bagkanlarimiz;
merhum Vehbi Kog, Sayin Rahmi

M. Kog¢, merhum Mustafa V. Kog ve
Sayin Omer M. Koc'a, destekleriile
bize daima gu¢ veren Kog Ailesi'ne,
hissedarlarimiza, Toplulugumuzun

bu gunlere gelmesinde emegi

gecen buyuklerimize, calisma
arkadaslarimiza, bayilerimize,
tedarikgilerimize ve is ortaklarimiza
canigdnulden tesekkur ediyor, saygiyla
aniyorum.
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INANC, OZVERI
VE DURMAKSIZIN
CALISMAYLA GECEN
95 YIL...

L 2R 2R 2

Kog¢ Toplulugu'nun hikdyesi cesaretin, Gngdrinun, asla yilmamanin,
durmaksizin ¢alismanin ve memleket sevdasinin hikayesidir. Kurucu
Vehbi Kog'un temellerini gizdigi bu hikédye, kusaktan kusaga aktarilir
ve her gecen glin daha da gelisir. iste bugiin 95 yil geride birakan bu
hikdyeden bazi satir bagslari...

Kog¢ Toplulugu'nun hikayesi, Turkiye'nin
hikéyesidir. Ankara'da klcuk bir ticarethanede
baslayip kiresel bir glic olmaya uzanan
yolculugu anlatan bu 6yku, Glkemizin ticaret ve

sanayi alanindaki “ilk"lerinin neredeyse &zetidir.

Tuarkiye gelistikce Kog Toplulugu buyar.

95 yili geride kalan bu hik&yenin bas kahramani
Vehbi Kog¢ olsa da butin bu zaman dilimi
boyunca Topluluga omuz verenlerin, bayragi
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devralip yukariya tasiyan yoneticilerin,
fedakarlikla ¢calisan milyonlarca kisinin degerli
katkilariyla bugtnlere gelindigi, 6nemli bir
gercektir.

ikinci yUz yilina adim adim yaklasan Koc
Toplulugu'nun 95 yillik 6yklistinde dénemler
boyunca 6ne ¢ikan kilometre taslarini ve bu
esnada Turkiye ve dinyada neler olup bittigini
kisaca hatirlayalim...



1920'ler

Yeni baskentte bir cesur yiirek

Birinci Dunya Savasi yillarinda yorgun
dlsmus topraklarda, Anadolu bozkirinda
henlz klcUk bir kasaba olan Ankara...
Acllarin, yokluklarin damga vurdugu
yillar... Bu zorlu dénemde, 1917 yilinda
henuz 16 yasinda ve ailenin tek erkek
¢ocugu olan Vehbi Kog, babasina ait olan
bakkal dukkéninda calismaya baslar.
Osmanli topraklariisgal edilip ardindan
Kurtulus Savasi basladiginda sikintilar
daha da agirlasmistir. Yasanan bu zorlu
déneme taniklik eden geng¢ Vehbi'nin
icinde ise her seye ragmen gelecege
dénuk umut ve inang vardir.

Savaglar dénemi sona erip bagimsizlik
kazanildiginda, killerinden yeniden
dogan Turkiye Cumhuriyeti'nde bitin
dikkatler ekonomik ve sosyal kalkinmaya
cevrilir. Umut ve hayallerin ger¢eklik
kazanmasii¢in uygun ortam olugsmaya
baslar. Geng ve bagimsiz Turkiye
yaralarini saracaktir, kalkinacaktir.
Ankara'nin baskent ilan edilmesiyle,
sehirde hizli bir imar ve yapi ortami
dogmustur. Olup bitenleri blyuk bir
dikkatle izleyen Vehbi Kog ise iglerini yeni
Urunlerle gelistirmeye baglar.

DUkkan giderek buylimeye baslamistir
ve onun aklinda “ayniisi yapanlar
arasinda adini duyurmak, yeniis alanlari
bulmak” vardir. Bu arzu, gencligin
hulyasiyla bir araya geldiginde onu
iddialiiglere de ydnlendirir. Ornegin,
anilarinda dukkanda satmak tzere
cesitlimalzemelerin yani sira bir parti

de Marsilya kiremiti getirdigini, bunlari
Ankara'da satamayacagini sdyleyen
babasinin ise onu azarladigini anlatir ve
sonra yasananlardan sdyle bahseder:
"Kiremitlere bagladigim sermaye
hakikaten aylarca dondu kaldi. Fakat

bir giin Ankara'da muthis bir firtina
koptu. Birgcok bina gibi Millet Meclisi'nin
damindaki kiremitler de paramparca
oldu. O dénemde Meclis'in idare

mudurd olan RUstl Bey magazaya

geldi. DUkkandaki Marsilya kiremitlerini
gorunce sasirdi kaldi ve hepsini alip gitti."

Genc Vehbi Kog, sinirli hayat deneyimine
ragmen guclu bir akla sahiptir. Turkiye
tarihinin en dnemli girisimcisi olma
yolculugunda 31 Mayis 1926, onun

icin bir ddndm noktasi olur. Bu tarihte
babasindan devraldigi ticarethaneyi
Ko¢zade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret OdasI'na kaydettirir. Bu gun,

Kog¢ Toplulugu'nun dogusunu ve resmi
kurulusunu simgeler. Artik 6ndnde yavas
yavas yeni bir yol acilmaktadir. 1927
yillinda, henlz 26 yasindayken Ankara
Ticaret Odasi Baskani olur. Bu, yillar
icinde 6zel sektdrde lider konumuna
erisecegdinin deilk isaretlerinden biridir.
Ankara buylyup gelisirken o da bu
yeniden ingada yerini alir ve bazi
muteahhitlik iglerini Ustlenmeye

baglar. ik bllyk isi, Ankara Numune
Hastanesi'dir. Buinsaat, Cumhuriyet'in
10. yihnin kutlandigi 1933 yilinda
tamamlanir. Bunu yeni taahhut isleriizler.
Ancak bu sektdrde is yapmaktan bir
sUre sonra vazgecer. "Ekonominin inigli
cikigli oldugu bu yillarda iyi miteahhit

ile k6tl muteahhit arasinda fark
gozetilmiyordu” diye bahsettigi ortamda
farkliislere ydnelmeyi tercih eder.

Ayni dénemde yabanci firmalarla ilk
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"Babam Haci Mustafa
Rahmi Efendi, 1917'de
kurdugumuz Kogzade
Mustafa Rahmi firmasini
1926 yilinda bana devretti.

Bdylece Kogzade Ahmet
Vehbi Firmasi kurulmus
oldu. Bir yil sonra Ankara
Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskanligi'na
secildim."

e

temaslari kurmaya baslar. Temel ulasim
aracinin esekler ve faytonlar oldugu bir
ddnemde ¢ocuklugunu yasayan Vehbi
Kog¢, gézinu otomobil isine dikmigtir.

O artik esnafliktan ¢cikmis, ticcarlida
gecmistir. iktisattan egitime, kiltirden
sanata toplumsal bir modernlesme
projesinin yurttaldagua yillarda, bu
projenin 6n saflarinda kosmaya niyetlidir.
1928'de Ford bayiligi operasyonunu
baslatir; ayni sene Standart Oil Ankara
temsilciligini alir.
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“"Cumhuriyet'in onuncu
ylldénimunde hipodromda
Ataturk'in 6nunden
gecerken ‘Onyilda on bes
milyon geng yarattik her

yastan’ diye Cumhuriyet
(Onuncu Yil) Marsi'ni
sdyleyisimizi ve tam
tribtintin 6niinde onu
goérmeye calismamizi
hatirlar ve heyecanlanirim.”

e

Vehbi Ko¢'un baskentte ilk
bityiik isi Ankara Numune
Hastanesi'ydi. Hastane,
Cumhuriyet'in 10. yu
kutlamalarmda 1933 yilhmda
leslim edildi.

it
N

1930'lar

Kurumsallagmanin miladi

Turkiye ekonomisinin devlet
yatinmlariyla buyddugu 1930'lu yillarda
Vehbi Kog¢'unisleri de yeni bir sigramanin
esigindedir. 1935 yilinda Vehbi Kog¢

ve Ortaklari Kollektif Sirketi kurulur.
Ankara'da islerini gesitlendiren Kog'un
dikkati bir yandan da istanbul'dadrr.
Ankara'da faaliyet gostermenin yeterli
olmayacagini dusunir. Onun ufku gok
daha genistir. ilk defa 1916 yilinda giinler
suren yolculukla gittigi, ekonominin
daha buyuk oldugu ve hizla gelisen
istanbul'da ticarethaneler agcmak ister
ve kisa surede bu arzusunu hayata
gegirir. 1937 yilinda istanbul subesini
Karakoy'de Fermeniciler Caddesi'nde
kurar. Sermayesi 100 bin TLdir.
Dikkatini kisa sUre icinde sinir 6tesine
cevirir. Bilgisini artirmak icin Avrupa'ya
gidip gelmeye baslar. Oradaki teknik
ilerlemeleri, yasam kosullarindaki
degisimiizler. ilk yolculuklarindan birini
soOyle anlatir: "Kinacizade Mustafa Bey,
Cubukguzade Arif Bey, bir de terciman
olarak, o siralarda birlikte calistigimiz
mihendis M. Tam ve ben, istanbul'dan
trenle yola ¢iktik. Bu yolculukta Peste,
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Viyana, Berlin ve Paris'i gezdik. insanlar
degisikti, binalar blyuktu, sehirlerde
bagka bir canlilik vardi. Bizden bircok
bakimdan daha ileriydiler. Saskinlik
icinde dolasiyorduk. ilk Avrupa
seyahatimde ruhumuz, ticari gérasumuz
degdismis, aklimiza yeni yeni fikirler
gelmeye baslamisti. Bundan sonra her
zaman yenilige dogru gitmeye ¢alistim.”
Bu seyahatler hayal glicinU atesler,
vizyonunu genisletir ve yepyeni biradim
atmasi Uzerinde de etkili olur. “Dunyanin
pbltin bOyUuk mUesseselerinin sirketler
halinde calistigini, Avrupa'ya gidip
geldikge géruyordum. Memleketimizde
sahis firmalarinin hig¢ birinin
yapamadigini gérerek bir anonim sirket
kurmaya karar verdim" diye anlatir o
zaman aklindan gecenleri... 29 Haziran
1938'de 300 bin TL sermaye ile “Kog
Ticaret Anonim Sirketi” kurulur. Bu,
kurumsallagsma yontinde énemli bir
milattir ve Ko¢ Toplulugu'nu yaratan
girisimlerin temelidir. Kurulan sirketin
bir 6zelligi de Ko¢ Toplulugu'nun

ana ilkelerinden biri olan ydnetici

ve ¢alisanlarin yonetime katiliminin

ilk olarak bu kurulusta uygulamaya
konmasidir.

[——
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Tkinei Diinya Savast dineminde, ilk: otomobil satis sirkeli
Motor Lid. Sti. 1944 yilinda faaliyete gecti.
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"Bu savasi Amerika ve

Muttefikler kazanacak,
ticaret serbest olacak.
Avrupa bitkin bir halde,
Amerika'yla buyuk isler

yapmak i¢in imkanlar
cikacak. Is alanima

giren blyuk Amerikan
firmalarinin temsilciliklerini
almahyim.”

oo

1940'lar

ilk uluslararasi agihimlar

ikinci Diinya Savasi'nin damgasini
vurdugu 1940'larinilk yarisi, savasa
girmese de ekonomisinde bUyuk
sikintilar yasayan Turkiye i¢in zor yillardir.
Tarimsal Gretim geriler, ithalat neredeyse
olanaksiz hale gelir, bircok malda kitlik
yasanirken fiyatlar artar.

Vehbi Kog, anilarinda o dénemi su
sozlerle anlatir: “ikinci Dinya Savasi
surerken Turkiye'nin savasa girmesinin
s6z konusu oldugu gunleri, saatleri

cok yasadik. TUrkiye, ismet Pasa'nin
uzak gorusliligu sonucu savasa
katilmadi. ikinci Diinya Savasi slresince
TUrkiye, Urtnlerini her tarafa kolaylikla
satti, fakat ihtiyacini istedigi sekilde
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saglayamiyordu, cesitli Ulkelerle ticaret
antlasmalari yapiliyordu. Hikdmetimiz
hangi tUlkeyle anlagsma yaparsa ancak
oradan mal getirebiliyorduk. Biz de sirket
olarak bu anlasmalar ¢ercevesinde
fazla mal getirmeye ugrasiyor, en

cok Almanya'yla ¢alisiyorduk.”

ihtiyac duyulan mallarin yeterince
bulunmadigina dikkat ceken Vehbi Kog,
bu nedenle karaborsanin basgladigina,
halkin yoksulluk ¢ektigine deginir.
Ekonomik aktivite yavaslasa da o, bos
durmaz. Mevcut islerini surdururken
"Kog ve Ortagi Kalorifer ve Havagazi
isleri” adl bir sirket kurar, Koc Ticaret
Galata ve Beyoglu subelerini agar,

ilk otomobil satis sirketi Motor Ltd.
Sti'yi faaliyete gecirir, General Electric
acenteligini alir, hatta ABD'de Ram
Commercial Corporation't kurar.

ikinci Diinya Savasi bittikten sonra
atmosfer degismeye, sikintilar nispeten
geride kalmaya baslar. 1946 yil,

Vehbi Kog i¢in yeni bir milattir. Bunu,
"tUccarliktan sanayicilie gecisim” diye
tarif eder. Arka planinda ise iki yila yakin
zaman dusunUp planladigi Amerika
yolculugu vardir. istanbul'dan vapurla
Marsilya'ya, oradan trenle Paris'e,
Paris'ten Mans Denizi yoluyla Londra'ya
ve son olarak ugakla New York'a ulasir.
Burada goérdugu gelismislik
dlzeyinden ¢ok etkilenir, aynisinin
kendi Ulkesinde de olmasini arzular. Bu
hedef dogrultusunda gesitli firmalarla
goérusmeler yapar. 52 gunltk bu gezinin
sonunda Turkiye'ye ilk Amerikan
yatiriminin gelisini saglar. Uzun ugraslar
sonucunda General Electric'i Turkiye'ye
yatirim yapmaya ikna eder. Bu firma

ile kurdugu ortaklik sonucunda 1948
yilinda ilk ampul fabrikasi faaliyete
geger. Fabrika sayesinde hem Turk
halkinin ihtiyaci karsilanir hem de Vehbi
Kog¢'un dis Ulkelerle olaniliskileriile farkli
alanlarda bilgi akisi hizlanir.

Bu dénemde bir baska dnemli girisim
ise, kendi sermayesiile giristigiilk sanayi
tesebbUsl olan Ankara Oksijen sirketini
kurmasidir.



1950'ler

Yeni sektorler, yeniigler

50'liyillar, Turkiye'de yerliimalatin

hizla gelistigi ddnemdir. Ozel girisimin
desteklendigi, ekonomide liberal
uygulamalarin basladigi bu dénemde
Koc¢ Toplulugu Uretim sirketleri
yatirimlarina baslar ve trinlerin
dagitimini saglamak icin tlkenin birgok
bolgesinde ticaret sirketleri kurar.
Bir¢ok farkli is koluna girilir, mevcut
sirketlerin bazilarinin temelleri atilir

ve Turkiye'de Uretimde birgok “ilk"
gerceklestirilir. 1950'lerde ve 60'larda
hayata gecirilen ilk otomobil, ilk traktor,
ilk kamyon, ilk ampul, ilk gamasir
makinesi, ilk sofben, ilk kompresor, ilk
camyund, ilk motor bloku ve ilk kablo
fabrikasi bunlardan bazilaridir.

1954'te TurkTraktdr kurulur ve bir yil
sonrailk traktor Uretilir. 1955 yilinda
kurulan Argelik 1959'da ilk camasir
makinesini piyasaya sunar. 1956
yilinda turizm yatinmlarinin itk halkasi
olan Divan, istanbul Elmadag'da acilr.
Ayniyililk &zel kibrit fabrikasi Turkay
kurulur. 1959 yilinda Otosanile Turk
sermayesiyle kurulan ilk otomotiv sanayii
sirketine imza atilir.

BUtun bunlar Turkiye'de halkin

yeni UrUnlerle tanismasini, yasam
kalitesinin yUkselmesini saglar ve Kog
Toplulugu'nun hikayesinin ayni zamanda
TUrkiye'nin hikayesi oldugunu bir kez
daha teyit eder. Kog Toplulugu bir
anlamda seviye atlarken, Turk insanina
da seviye atlatir.

1950'lerde bir diger dnemli aciim,
Turkiye'de ilk defa genel bayilik
sistemine gecilmesidir. 1950 yilinda bayi

A NSNS o,

“ise baslayip biraz para
kazandiktan sonra
mahallemde, garsimda,
halk arasinda muhtag¢
olanlara yardim etmekten
blyuk zevk almaya
basladim. israftan her
zaman kagindim. Bosg
yere yanan elektrik, akan
su, gereksiz kullanilan bir
araba icin daima mucadele
ettim, fakat hayir islerine
giden ve yerine giden
parayl harcamaktan zevk
duydum.”
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toplantilari baglar. 1956 yilindan itibaren
ampul ve Kibrit dagitimini tstlenen

Beko Ticaret, Anadolu bayiler teskilatini
olusturur. Sonrakiyillarda da son derece
titiz calismalarla Anadolu'daki glclu
esnaf arastirilir, her yérenin en itibarli, en
caliskan insanlariile bayilik anlagmalari
yapllir. Ve o bayiler her sene istanbul'da
bulusturularak bunlardan bir aile yaratilir.
Bu dénemde Ulkeye otomotiv ve

lastik sanayilerini getirmek ve 6nemli
Amerikan sirketlerini bu projelere ortak
etmek Uzere gorusmeler surduruldr.

Bu ortakliklar ve lisans anlagsmalari
sayesinde bilgi, teknoloji ve yeni bilgi
aktarimiyoluyla daha uzun dmurl is
birlikleri dogar. Bir taraftan bu tirden
ortakliklar gelistirilirken, diger yandan
cesitlilisans anlasmalari yapilarak
teknolojik agiklarin kapatilmasiigin Ustun
bir caba gdsterilir.

50'li yillardaki bir diger dnemliadim,
genc yasindan itibaren hayirseverligi
¢cok dGnemseyen Vehbi Kog'un ilk

bUyulk sosyal sorumluluk projesini
gelistirmesidir. 1951 yilinda Ankara
Universitesi'nde Vehbi Kog Ogrenci
Yurdu inga edilir. Bunu 1968 yilinda
ODTU'deki yurt takip edecektir.

1959 yilinda Otosan A.8'nin
kurulusu ve Ford Otosan
Fabrikasimn temellerinin
alilmasy, onemli bir
kilometre tasiydh.



1960'lar

Turkiye'nin ilk holdingi

Askeri darbeyle baslayan ve bes yillik
kalkinma planlariile devam eden 1960’
yillarda, en dnemli gelismelerden biri,
TUrkiye'nin Avrupa Birligi'nin (AB) 6nculu
olan Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)
ile anlasma imzalamasidir. Bu, AB ile
entegrasyon girisiminin baslangicidir.
1960'larin ilkk yarisinda kamunun yol
gostericiligi planlanirken ikinci yarisinda
daha ¢ok 06zel sektorin gelistiriimesi
disincesiagirlik kazanir. ithal ikameci
bir ekonomi modelinin izlendigi bu
ddénemde dayanikl tiketim mallari
Uretimi daha ¢ok montaja dayalidir.

Yine de yan sanayinin yavas yavas
gelismesiyle yerli girdi kullanimi artmaya
baslar.

O yillarda Dogu Anadolu ve ¢
Anadolu'ya geziler yapan Vehbi Kog,

bir taraftan da kalkinma konusu
Uzerinde dustnmektedir. Yaptigi

geziler sonrasinda hissettiklerinden

su sozlerle bahseder: "Hic ummadigim
yerlerde, yaptiklarimi benden iyi bilenleri
gordukge, ugradigimiz her merkezde
‘Burada da bir sey yap, biz de kalkinalim’
diyenleri duydukga, beni karsilayanlarin
ictenliklerini gérdikge gicum artt,
moralim yUkseldi. Her yolculuktan
yazihaneme dénuste, bu yurda faydali
isler gérmenin, daha sonra gelecek is
adamlarina 6érnek olmanin zorunluluguna
dahaicten inandim, yurduma ve halkima
daha blyUk bir sevgiyle baglanarak
islerime sarldm.”

Bu duygu Toplulugun adimlarina hiz
kazandirir. 1960 yilinda Arcelik, Turk
yapimiilk buzdolabini Uretir. 1961'de
kurulan Aygaz, bir yil sonra LPG dolum
ve dagitimina baslar. Calisanlarina hisse
veren ilk sirket olur. Vehbi Kog, anilarinda
gelen talebin tahminlerinin iki kati
oldugunu, higbirini geri cevirmediklerini
ve talebi karsilama igin kurucular olarak
kendi hisselerini azalttiklarini anlatir.

Hi¢c unutamadigi bir anisiise, ilk genel
kurul toplantisinda hentz kurulus
masraflarini ctkaramamis olan sirketin

Enerji sektoriinde faalivet gosteren ilk Ko¢ Toplulugu sirketi olan

Aygaz, 1961 yilinda kuruldu.

temettld dagitamayacadini sdyleyerek
"isteyen arkadas hisse senedini geri
verebilir ve bedelini yuzde 6 faiziyle
alabilir" dediginde hi¢ kimsenin bunu
talep etmemesidir. Bu, herkesin

birbirine kenetlenerek gelecede inancla
baktiginin gbstergesidir.

60'larda Turkiye i¢in en dnemli kilometre
taglarindan biri, otomotiv sanayisinde
yasanmaktadir. 1960'ta agilan Otosan
fabrikasinda 1961'de Fordigin ilk
otomobil montaji gerceklestirilir. 1964
yilinda Turk Traktor, Fiat lisansiylailk yerli
traktor dretimine baslar. Ayni yil TUrk
yapimiilk otomobil lastigi Uniroyal yollara
¢ikar. 1966'da seri Uretime gecgenilk yerli
otomobil olan Anadol, Ford isbirliginin
sonucu olarak Uretilir ve 26 bin 800
Lira'dan satisa sunulur. 1968'de onu
Tofas izler. Uc yil sonra, ilk celik gévdeli
Turk otomobili olan Murat 124 banttan
cltkacaktir.
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“Turkiye'de otomobil
endustrisi kurulacagdi
inancim 1960'larin basinda
guc¢lenmisti... 1966 yilinda
Otosan'in fiberglass bir
binek arabasi yapmak

icin yogun calismasi oldu.
Subatta hiikimet miisaade
verdi. Otomobilin fiyati

26 bin 800 Lira olarak
tesbit edildi. Temmuz'da
arabaya ne isim verilecegi
hususunda genis bir anket
yapildi. 100 binden fazla
cevap geldi. Teklifler
arasinda en uygununu
secgmek Uzere bir juri
kuruldu. Eylil 1966'da ilk
Turk otomobiline Anadol
adi verildi."

e



Kog¢ Toplulugu bu adimlari atarken farkli
sektorlerde de bUyur. 1964'te Turkiye'de
gumriksUz satis magazasi hizmetleri
vermek Uzere kurulan Setur, 1967'de ise
ihracata donuk bir gida endustrisinin
kurulmasina énculik eden Tat Gida'nin
Bursa'daki ilk fabrikasi kurulur. ilk kablo
fabrikasini kurmak Uzere Siemens

ile ortaklik anlasmasi yapilir. General
Electric igbirligiyle ilk elektrik motoru

ve kompresorinU Ureten Turk General
Elektrik EndUstrisi ve cam elyafiile
yalitimda éncl olan izocam kurulur..
Toplulugun cesitli alanlarda faaliyet
goOstererek hizla gelismesi, bu ¢esitlilik
ve blylumeye uygun bir érgutlenmeyi
gerektirir. Sevk ve idare ile organizasyon
konusunda Turk ve yabanci uzmanlarin
yillar stren ¢calismalari sonucunda

yeni bir adim atilir. Kog Holding esas
mukavelesi 20 Kasim 1963 gunu
Beyoglu 1. Noterin huzurunda Divan
Oteli'nde kurucular tarafindan imzalanir.
Turkiye'de vergilistelerinin ilk kez
aciklandigi 1964 yilinda, Vehbi Kog
Ulkenin en ylksek vergisini 6deyen Kisi
olur. Memleketine daha fazla hizmet
etmek, hayirseverlik islerini bir ¢ati
altinda yuratmek ister. Yeni vakiflarin
kurulmasiicin 20 yillik bir ugras verdikten
sonra, 1969 yilinda nihayet amacina
ulasir. Egitim, saglik, kultdr ve sanat
alanlarina odaklanan Vehbi Kog Vakfi,
Ulkemizin ilk ve en buyUk vakfidir. Bunun
yani sira Turkiye Egitim Vakfi'nin (TEV)
kurulmasina 6nculik edenisimlerden
biri olur.

1970'ler

ihracata odaklanma

Ekonomik zorluklar, petrol krizi, ddviz
darbogazi ve siyasi krizlerin damga
vurdugu 70'li yillarda Ko¢ Toplulugu
butun bunlara ragmen yatirmlarini
surdirmeye devam eder. Bu dénemde,
Topluluk giderek buytr ve Kog ailesinin
bireyleri, bu devasa yapi igerisinde etkin
bicimde gdrev alir. Vehbi Kog, anilarinda
bu dénemden bahsederken sunlari
soyler: "Sanayicilige baslarken, daha

1968'de kurulan Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasu, ilk celik
govdeli Tiirk otomobili Murat 124ii yarall.
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"Yapilan arabaya, Anadol
otomobillerinde oldugu
gibi bir isim arand, ‘bir

araba alma muradi’ s6zline
uyarak, juri karariyla bu
ikinci Turk otomobiline
‘Murat’ adi verildi.”
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isin basinda bunun kolay olmayacagini
biliyordum. Zorluklara katlanmayi,
engelleriasmayi gdze aldim ve sonunda
sadece bir sanayi grubu haline gelmedik,
onemli bir bilgi birikimi ve tecrlbeye de
sahip olduk. Bu tecribeye dayanarak,
Ozellikle 1973-80 arasinda durmadan
tirmanan siyasal kriz devresinde de
yatinmlari durdurmadik. Sahip oldugum
her seyi bu memleketten almistim

ve kaderimiz memleketin bekasina
baglanmistl. Politik ve ekonomik
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sikintilara bakip gelecekten umutsuz
olamazdik."

Toplulugun odaginda ihracat vardir.
1970'te ihracat faaliyetlerinin
bUyUtdlmesi ve merkezilestiriimesi
amaciyla Turkiye'dekiilk dis ticaret
sirketi olan Ram Dis Ticaret kurulur.

Dis ticaret kavraminin pek bilinmedigi
bir dénemde, bu alanda bir okul héline
gelir. Bircok mevcut is alaninda ihracat
adetleri buyurken ihrag bolgeleri
cesitlenir.

1968'de temelleri atilan Tofag fabrikasi
1971'de Murat 124 modeliile seri
Uretime baslar ve bundan t¢ yil sonrailk
partiihracatini Misir'a yapar. 1973 yilinda
otomotiv sanayiicin ¢esitli dokumler
yapabilecek Ddktas Fabrikasi, 1974'te
ilk oto kiralama sirketi Avis Setur Oto
Kiralama faaliyete gecer. 1975'te ilk

Ozel sektdr ar-ge merkezi Kog Holding
bunyesinde kurulur. 1979'da TurkTraktor,
Tuarkiye'nin ilk traktér inracatini
Pakistan'a yapar.



1972 yilinda ilk genel kurul toplantisini
yapan TUSIAD'In konsey baskanligina
secilen Vehbi Kog, artik ¢cok sayida
sirketi bunyesinde barindiran bir yapiyi
ydnetmektedir. Anilarini aktarirken, “Bu
kadar cesitli alanlara neden yayildigimizi
merak edip soranlar ¢ok oldu” diyerek,
bunun nedenlerini séyle acgiklar: “Turkiye,
dunyanin gelismis memleketlerine
kiyasla klg¢uktur. Bizde, bluyUk tlkelerde
oldugu gibi, bir tek alanda is yaparak
blyUmek ¢ok guctl. Ekonomik ve
politik durumumuz surekli olarak inis
cikislar gosteriyordu. Bu bakimdan, bir
is zarar ederse, bir baska is kér eder,
boylece dengeyi saglarim dusuncesiyle
davrandim. Bunda isabet ettigime
inaniyorum.”

Bu 10 yillik dénemde de sosyal
sorumluluk calismalari devam eder.
Cumhuriyet'in 50. yiliigin 1973'te
Taksim'deki Ataturk Kitaphdi'nin kurulup
devlete devredilmesi, bu konudaki
onemli drneklerden biridir.

NN ORI EAAINNY,

“Bana ‘Neredeyse devletle
yasitiz, Cumhuriyet'in
hayatinda Ko¢ Toplulugu
kadar eski bir bagka
miessese yok' dedikleri
zaman, arkada kalan yillarin
neler ifade ettigini kavrar
gibi oldum ve (60. kurulug
yilinda) asil kutlanmak
istenen seyin, ekonomik
hayatimizdaki guglilik

ve devamlilik anlayisi
oldugunu diusindim.
Zaman i¢inde blylyen,
gucl artan, ulusal
ekonomiye katkisi cogalan
ve gelecege glvenle bakan
bir miiesseseler zincirini
yaratma zevkini bana
tattirdigiicin Allah'ima
sukdrler ettim.”
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Tiirkiyede dayamkh tiiketimde bircok ilke imza atan Arcelik,
1974 yilnda ilk olomatik ¢camasir makinesini iiretli.
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1980'ler

21. yiizyila hazirhik

1980 yilinin hemen baglarinda, kamunun
ekonomideki adirlik ve denetimini
azaltmayi, serbest pazar ekonomisine
gecisi saglamayi dngoéren “24 Ocak
kararlar”, yeni bir ddbnemin isaretidir.
Siyasi krizin damgasini vurdugu aylar
sonrasinda 12 Eylul askeri darbesi
yasanir. 1983'e kadar devam eden askeri
ybnetim sonrasli yapilan segimlerle

sivil ydnetim dénemi yeniden baslar.
Yeni ekonomik programise “24 Ocak
kararlari” dogrultusunda sekillenmistir.
Liberal politikalarin uygulandidi bu
dénemde ihracata buyuk agirlik verilir.
Ko¢ Topluluguigin ise 1980’1 yillar,
yeniden yapilanma, 21. ylzyilin
getirecedi yeniliklere ve kiresellesmeye
hazirlik donemidir. En 6nemli degisim,
30 Mart 1984'te Vehbi Koc'un idare
Meclisi Bagkanhgrni Rahmi M. Kog'a
devretmesidir. Suna Kirag ise
Baskanvekilligine getirilir.

Bu dénemde temel stratejiler gdzden
gegirilir, yeni sektoérlere girilir. Bunlar
arasinda en 6nemlilerinden biri de
bankaciliktir. 1986'da American Express
Company ortakligiyla Kog-Amerikan
Bank kurulur. Migros ile perakendecilik
sektérunde adimlar atilir.

Yeni ¢agin gereklerine uygun olarak
teknolojinin Gnemi artmaya baslar. Kog
Toplulugu bunu dngoérerek musteri
hizmetleri ve toplam kalite alaninda
onemliilerlemeler kaydeder. 1983
yilinda Bekoteknik, Turkiye'de ilk kalite
¢emberleri uygulamasini hayata gegirir.
Topluluk sirketleri mali banyelerini
guclendiren, karar mekanizmalarini
hizlandiran ve Uretim teknolojilerini
yenileyen yatirimlara yonelir, 2000'li
yillara yatinm yapatr.

Dayanikli tuketim, elektronik ve bilgisayar
yazilim alaninda teknoloji Uretilmeye
baslanir. ileri teknolojiyle Giriin kalitesinde
artis saglanir. Yurtdisinda 6nemli pazar
paylari kazanilir. Topluluk sirketleri, ulusal
ve uluslararasi duzeyde teknoloji ve
kalite alaninda dduller kazanir.



1985 yilinda ilk yerli bulasik makinesini
Ureten Arcelik, 1986'da ABD'ye
Turkiye'den ilk buzdolabiihracatini
yapar. Ayniyil Ford Otosan dizel

motoru Uretimine baslanir ve Turkiye'de
otomotiv alaninda bir ilke daha imzasini
koyar.

80'li yillarda Topluluk, kaltdr ve egitim
alaninda da ¢ok 6nemli adimlar atar.
Bunlardanilki, 1980 yilinda Turkiye'nin
ilk 6zel mizesi olan Sadberk Hanim
MUzesi'nin kurulusu, bir digeriise 1988
yilinda Kog Ozel Lisesinin faaliyete
gecmesidir.

BUtln 6mrund tlkesinin kalkinmasina
vakfeden Vehbi Kog, 1987 yilinda
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)
tarafindan Diinyada Yilin is Adami
secilir. Aldigi pek ¢ok 6dul arasinda 6zel
Onem atfettigi bu 6dul, ona Hindistan
Basbakani Rajiv Gandi tarafindan takdim
edilir.
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"Turkiye'de cok 6nemli
muesseler kuruldu. Ne
yazik ki bunlar sahiplerinin
olimlerinden sonra
kaybolup gitti. Bir kismi
‘aman servetimi kimse
bilmesin’ distincesiyle
teskilatlanmadigiigin, bir
kismi ‘'hesabi kitabr kendim
tutayim, az vergi vereyim'
derken, bir kisminin ¢olugu
c¢ocugu olmadigindan,

bir kisminin da ¢olugu
cocugu olsa da hayirsiz
ciktiklarindan kaybolup
gittiler.”
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1990'lar

Kog¢ Holding, kiiresel devler liginde
Kog¢ Topluluguicin 1990’ yillardaki en
hazin gelisme, kurucu Vehbi Kog'un

25 Subat 1996 tarihinde yasama veda
etmesidir. 95 yillik hayatinin her anini
dolu dolu gegirmis olan Vehbi Kog,
Omrdndn son anina kadar ¢alismayi
sUrdUrmistUr. Son yillarinda ise isleri
devrettigi evlatlarinin basta Yonetim
Kurulu Baskani Rahmi M. Ko¢ olmak
Uzere Toplulugu blaytUtmeye devam
etmesini, sosyal ve kulturel alanda yeni
degerler yaratmasini gururla izleme
sansina sahip olmustur.

1992 yilinda bir gazetenin "iste Devlet
iste Koc" basligiyla verdigi haberde, 90'In
Uzerinde sirket ve 38 bin 500 ¢alisana
ulasan Kog Toplulugu'nun elde ettigi
rakamlarla bir sanayi kurulusundan
Ote, kligUk bir devlet buyukligine
ulastigiyorumu, ulasilan noktayi kayda
gecirir. 1994 yilinda ise Kog¢ Holding,
ABD'de yayimlanan Fortune dergisinin
"DlUnyanin En Buyuk 500 Sirketi”
listesinde 84. sirada yer bularak kuresel
ligdeki konumunu tescil eder.

1990'lar, Dogu Bloku'nun gdkmesiyle
dunyadaki gtcler dengesinin degistigi,
cok uluslu sirketlerin sayisinin giderek
arttig, ithal Grtnlerle rekabetin Gnemli
bir degisim gerektirdigi yillardir. Kog
Toplulugu da bu intiyaca dénUk olarak
yeniadimlar atar. Topluluk sirketleri
arasinda entegrasyonun gelismesi

icin stratejik adimlar atilir, Ar-Ge'ye
onemli yatinmlar yapilir. Teknoloji Ureten
kurum olma hedefi daha da dne ¢ikar.
E-ticaret ve bilisim alanlarinda yeni
yatirimlara yoénelinir. Hizmet sektéranun
gelismesine 6zen gosterilir.

Ulusal pazar artik Kog¢ Toplulugu i¢in

hic yeterli degildir. Argelik, beyaz egya
Uretiminde Avrupa’nin en bayukleri
arasina girmistir. Arcelik ve Beko
girdikleri her pazarda yer edinmeye
baslar. “Bir dinya markasi olmay!”
hedefleyen Beko, bir Turk sirketinin yurt
disinda da basarili olabilecegdini kanitlar.
ingiltere, Almanya, Fransa, ispanya,
Polonya, Rusya, Kuzey Afrika Ulkelerinde
Kog¢ Toplulugu'nun drettigi drtnler
blyUk talep gbrerek pazarin 6nde gelen
markalari arasina girer.

Tiirkiyede dus ticaretin onciisii Ram Dis Ticarel, ihracalta 500 milyon

ABD Dolarim asan ilk sirket oldu.
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Ro¢ Toplulugu, Tiirkiyenin en bityiik sanayi kurulusu olan Tiiprasi 2006 yilinda biinyesine katl.

1990 yiinda Ram Dis Ticaret, ihracatta
500 milyon ABD Dolariniasan
Turkiye'dekiilk sirket olur. 1995'te Tofas
tim dUnya icin Uretime Tempra modeli
ile baglar.

Koctas, sektdrdeki en dGnemli atilimini
1996 yilinda izmir Bornova'da agtigi
magaza ile gerceklestirir. Daha sonra
birbiri ardina magazalar acar. 1997'de
sut ve sutlt drtnler konusunda
Turkiye'nin en eski ve en koklU kurulusu
olan SEK sirketi satin alinir. Ayniyil,
Migros, Turkiye'de internet Uzerinden
satis yapan Migros Sanal Marketi kurar.
iki yil sonra da sadece Tirkiye'nin
degil, Avrupa’nin dailk "kasiyersiz kasa"
uygulamasini Ankara'da hayata gegirir.
Kogfinans, Turkiye'ninilk gipli taksitli
alisveris kartini piyasaya sunar. Toplam
kalite alanindaki uygulamalar gelisirken
1998'de Turkiye'nin ilk ISO 9001 belgeli
oteli, Divan Oteli olur.

90'lardaki atilim, sadece sanayi ve
hizmet sektdrlerindeki adimlardan ibaret

degildir. Toplumsal faydaya dénuk ¢cok
onemli yenilikler hayata gegirilir. 1992
yilinda, Turkiye'de hemsirelik alaninda
mezuniyet sonrasi egitim veren ilk ve tek
merkez Semahat Arsel Hemsirelik Egitim
ve Arastirma Merkezi kurulur. Bundan
Ug yil sonra Vehbi Kog Vakfi uzun yillar
destekledigi Amerikan Hastanesi'ni
hizmetlerini gelistirerek strdirmesi
amaclyla satin alarak yénetimini Ustlenir.
1993 yilinda Turkiye'de vakiflarin
Universite kurabilmesini saglayan
kanunun ¢ikmasinin ardindan Kog¢
Universitesi 6gretime baslar.

1994 yilinda &zel sektér 6nculugunde
kurulan ilk sanayi mtzesi Rahmi M. Kog
Sanayi Muzesi, tum dunyada dikkatleri
Uzerine toplar ve kurulusundan iki yil
sonra Avrupa'da Yilin MUzesi éduliune
layik goraltr. Ayniyil konusundailk olan
Deniz Temiz Dernegi faaliyete geger.
1994'te Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(VEKAM) ve 1996'da Suna-inan Kirag
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Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Enstitist (AKMED); etnografik, kultirel
ve tarihi degerlerin arastiriimasi,
belgelenmesi ve korunmasi yolunda
Onemli calismalara baglar.

Ekonomik ve kiltlrel hayata blyuk
katkilarda bulunan Rahmi M. Kog ve
Suna Kirag, 1997'de Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi ile 6dullendirilir.

2000°ler

Yeni bin yilda biiyiik satin almalar
2000 yili, sadece yeni yuzyilin degil,
yeni bin yilin da baslangicidir. Dunyada
degisim rlzgari artik daha sert eser.
Teknolojinin yeni caga damgasini
vuracagi artik netlik kazanmigtir.
Uluslararasi sinirlar siliklesmeye
baslarken dl¢ekler blylimus,
kuresellesme hizlanmistir.

90'larda buyUk bir déntisumdu baslatan
Kog Toplulugu ise ¢itayl daha da
yUkseltmenin pesindedir. Kog-Fiat
ortakhgi, 2000 yiliile birlikte Doblo



Yiizde 100 Tiirk
mithendisleri tarafindan
gelistirilen Ford Transit
Connectler, 2009 yilimda
ABD)ye ithrag edilmeye
baslandh.

modeliyle yeni bir sigramaya tanik olur.
Fiat, ik kez bir modelini italya disindaki
tek bir Ulkede ve sadece bir merkezde
uretme kararialmistir. Bu, Tofag icin
Uretimde kuresel pazar anlayisinin
habercisidir.

2001 yilinda ise Turk otomotiv
sektorunde bir kerede yapiimis en
bUyuk yatinm olan Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi hizmete girer. Ford Motor
Company baskani Jacques Nasser,
térende yaptigi konusmada Turkiye'nin
kendileri icin cok 6Gnemli bir cografya
oldugunu dile getirerek “Stratejik bir
Ulkede 21. yUzyilin Gretim merkezini
kurduk. Bu yatirim Turk ekonomisine
olan gUveni artiracaktir. Turkiye
klresel operasyonlarimiz ve otomotiv
sektorundeki kuresellesmenin merkezi
olacagiicin tercihimizdir” der.

Kog¢ Toplulugu icin 2000l yillarda 6nemi
artan bir diger is kolu da enerjidir. Bu
sektorde en Gnemliisbirliklerinden
birisi, 0 ddnemde 10 yillik bir sirket olan
Opet'le yapilan ortaklik anlasmasi olur.

2002 yilinda Opet'in ylzde 50 hissesini
alan Ko¢ Holding sirketin dontistmuinde
de 6nemli bir rol oynar.

4 Nisan 2003, Kog¢ Toplulugu i¢in yeni
bir milattir. O tarihte, Rahmi M. Kog,
babasinin yaptidi gibi, saghginda Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gOrevini buyuk oglu Mustafa V. Kog'a
devreder.

2005 yilina iki bayUk satin alma
damgasini vurur. TUpras ve Yap!

Kredi, Ko¢ Toplulugu binyesine katilir.,
Tuarkiye'nin en bUyUk sirketi olan Tupras,
devleticin en yuksek dzellestirme
gelirini saglayan dzellestirmelerden
biridir. 2006'da Yapi Kredi ve Kog¢bank'in
birlestiriimesiyle olusan yeni Yapi
Krediise Turkiye'nin dérdinci buydk
Ozel bankasi olur. 1975 yilindan beri

Kog Toplulugu bunyesinde bulunan
perakende zinciri Migros 2008'de satilir.
Ayniyil Otokar, ilk TUrk ana muharebe
tankinin tasarimi ve prototiplenmesiigin
ana yuklenici olarak gorevlendirilir. 2009
yilinda ise ylzde 100 Turk muhendisleri
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tarafindan ABD pazariigin 6zel olarak
gelistirilen Ford Transit Connect,
gorkemli bir térenle Amerika'ya ilk
yolculugunu yapar.

2000Q'li yillarda Kog¢ Toplulugu'ndaki
ekonomik gelismelere kurumsal ve
sosyal sorumluluk alaninda da 6nemli
gelismeler eslik eder. 2002 yilinda Vehbi
Koc Vakfi blinyesinde Vehbi Kog Odilleri
baslatilir ve egitim, saglik ve kultur
alanlarinda degerli katkilarda bulunan
Kisi ve kurumlar 6dullendirilerek bu
alandaki ¢alismalar desteklenir.

Ko¢ Holding'in kurulugsundan bu yana
surekli gelisen sorumlu vatandaslik
yaklasimi, 2006'da Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
imzalanmasiile resmi bir politika olarak
uluslararasi boyuta tasinir. Mustafa V.
Kog ve dénemin Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Kofi Annan'in birlikte imza attig
sdzlesmeye Turkiye'den katilan ilk buyuk
kurulus, Ko¢ Toplulugu'dur.

2006 yilinda ise sosyal sorumluluk
alaninda dev bir proje baslatilir:

"Ulkem icin"... Kog Toplulugu sirketleri,
calisanlari, bayileri ve tedarikgileri
arasinda sosyal sorumluluk yaklagimini
yayginlastirmayi hedefleyen bir ¢ati
proje olan “Ulkem igin” iki yilda bir
degisen temalariyla toplumsal sorunlara
karsi daha katilimci bir tutum gelistirmeyi
ve yerel gelisimi destekleyerek, yasam
standardini yUkseltecek projeleri hayata
gecirerek yol alir.

Ko¢ Holding, 2007 senesinde 10 yillik
bir anlasmaya imza atarak istanbul
Kiltir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
dlzenlenen istanbul Bienali'nin
sponsorlugunu ustlenir. Daha sonra bu
sponsorluk 2026 yilina kadar uzatilir.
BUtln bu ¢alismalar, 2000'li yillarda iki
bUylk 6dul getirir. Kog Ailesi Turkiye'nin
kultir mirasina yaptigi katkilar sebebiyle
Dunya Anitlar Vakfi (World Monuments
Fund) tarafindan Hadrian Oduli'ne

2007 yilinda layik gérular. 2009 yilinda
ise dinyada hayirseverligin Nobel'i
olarak bilinen Carnegie Hayirseverlik
Madalyasi, Kog Ailesi'ne verilir.

Tofas, yenilikei iiriinler ve katma degerli projeler gelistirmek amaciyla
bilgi ve teknolojiye uzun yillardw yaturum yapryor.

Rog Toplulugunun dayanikh tiiketim alaminda bircok iilkede onemli pazar
paylarma sahip olan iiriinleri, en ileri teknolojilerle iiretiliyor.

2010’lar ve bugiin

Kiiresel gii¢

2008 yilinda baslayan kiresel krizin
etkileri, sonraki yillarda strmus olsa
da Kog Toplulugu tarihiboyunca
yaptigi gibi, ekonomik zorluklara
meydan okuyarak yatirmlarina
devam eder. 2011'de baglayan buyuk
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yatinm programlariile Ko¢ Toplulugu
bunyesindeki birgok sirkette verimlilik
artisi, teknolojiiyilestirmesi, yeni
artnlerin gelistiriimesi, kapasite artiglari
ve yurt dist agiimlari gergeklestirilir.
Tupras' Akdeniz'in en 6nemli
oyuncularindan biri haline getirmek
Uzere izmit Rafinerisinde hayata



gegirilen Fuel Qil Dénlistim Unitesi
yatirmi, 2014 yilinda tamamlanir. Bu,
Cumbhuriyet tarihinin tek seferde yapilan
en blyUk sanayi yatinmidir ve Turkiye'nin
cariaciginiyilda yaklasik 1 milyar dolar
azaltmaya adaydir. 2019 yilinda ise
Tupras'in demiryolu lojistik alanindaki
istiraki Korfez Ulastirma A.S, Turkiye'nin
ilk 6zel tren isletmesi olur.

@R YapiKredi

2010'lu yillarda dayanikh tUketim
alaninda da 6nemli gelismeler yasanir.
2011'de Arcelik, Afrika'nin en buytk
beyaz esya Ureticisi Defy Appliances'l
satin alir. Beko 2011'de Avustralya'da,
2013'te Sri Lanka, Singapur ve Suudi
Arabistan'da, 2014'te Banglades'te
lansmanlariyla bir dinya markasi
olarak gicunu artinr. 2015 yilinda

Bankacibik alamnda teknolojik uygulamalaryla miisterilerinin begenisini

kazanan Yapr Kredi, Tiirkiye ekonomisine kaynak aklarimnda onemli pay sahibi.

Argelik ve TATA ortakligyla Hindistan'da kurulan Beko Vollas
Sirketi, son yllardaki onemli yurt dist yaturumlarmdan biri oldu.
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Malezya Beko Appliances ve Vietnam
Vietbeko istirakleri kurulur. Arcelik'in
dinya genelindeki 15. Uretim tesisi olan
Tayland Buzdolabi Fabrikasi hizmete
girer. Bundan bes yil sonraise Argelik
ve TATA ortakligiyla Hindistan'da Beko
Voltas Sirketi kurulur ve Hindistan
pazariicin buzdolabi Uretimine baglanir.
Gectigimiz yil da Hitachi ile Japonya
disindaki kiresel ev aletleri pazarinda
cogunluk hissesiyle bir ortaklik
anlasmasliimzalanir.

2010'u yillarda enerji ve dayanikli
tiketim sektoérlerindeki bu atilimlara
otomotiv sektéru de eslik eder. 2012
yilinda Otokar, Turkiye'niniilk zirhli
muharebe aracini Uretir. Ayni yil Ford
Otosan, Gguncd fabrikasinin temelini
Yenikoy'de atar ve ikiyil sonra aglilisini
yapar. Sirketin 2011-2014 yillarinda
yapilan 1,6 milyar dolariasan yatirm
harcamalari, Turkiye otomotiv
sanayiinde bir rekordur. Bundan alti

yil sonraise Turkiye'de bataryasi dahil
komple elektrikli ticari arag Uretenilk
otomotiv sirketi olmak hedefiyle 130 bin
adet kapasiteli batarya montaj hattini
hayata gecirmek Uzere ¢alismalar
devreye girer.

Buna paralel olarak Tofas da kuresel
alanda 6nemli bir atihm icerisindedir.
2014'te Tofas'ta gelistirilip Uretilen ve
Turkiye'nin kuresel ticariarag Uretim
UssuU haline gelmesinde kilit rol Gstlenen
Doblo modelinin ABD ve Kanada'ya
ihracati baslar.

Ko¢ Toplulugu'nun kiresel gicindn
artmasinda buyUk katkilari olan Kog¢
Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog'un 21 Ocak 2016 tarihindeki ani
vefati, Kog Ailesi'ne ve Kog¢ Toplulugu'na
bUyulk bir aciyasatirken tum Turkiye'de
de yasla karsilanir. Zira o sadece basaril
biris insani degil, memleketine tutkuyla
bagli, sosyal konularda duyarhligiyla
ornek olan bir liderdir.

Vehbi Kog'un yillar 6nce buyuk bir
ongodruayle olusturdugu kurumsal yap,
yasanan bu aci kayba ragmen gelisimin
devam etmesinin garantisidir.
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"Kog ismi sadece is
hayatinda diizglin calismak
degil, aynizamanda
memleket ile 6zdeslesmis,
memleketin ve halkin
ihtiyaclarina duyarli, egitim,
kultir ve saglik alanlarinda
oncu, icte ve dista buylk
itibari alan, kisa vadeli

diustinmeyen, kanunun
bosluklarindan istifade
etmeyen, kimsenin aklinda
kugku yaratmayacak
sekilde hareken eden

bir kurum cagrisimi
yapmaktadir.”

Rahmi M. Ko¢

oo

Koc¢ Toplulugu, kurucusunun cizdigi
vizyon dogrultusunda ¢alismalarini
surdurirken Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevinde bayragi Omer M. Kog devralrr.
Yatirnmlar artarak devam eder. Otokog
Avis ve Budget Group, Yunanistan'in

en blyUk arag kiralama sirketlerinden
Olympic Commercial and Tourism
Enterprise SA'yi satin alarak 6nemli bir
aciim gelistirir.

Rog Toplulugu, egitim
alamnda athgr oncii
advmlarla Tiirkiye'deki
cocuklarmn kaliteli egitime
ulagsmast yolunda bityiik
katkilarda bulundu.

Kog¢ Holding dinyanin en etkili distnce
kuruluslari arasinda yer alan Chatham
House'un kurumsal ortagi olarak bu
alandaki liderligini pekistirir. KiltUr-sanat
alaninda dzen ve titizlikle yarutilen
calismalara yenileri eklenir. 2017

yilinda istanbul Bienali kapsaminda
istanbul'a kalici bir eser hediye edilir ve
her bienalde kente yeni bir kalici eser
kazandirma karari alinir. 2010-2018
yillariarasinda 35 sergiyiizleyicilerle
bulusturan Arter, 2019 yilinin EylUl ayinda
Dolapdere'deki yeni binasina tasinir.
istiklal Caddesi'ndeki dnceki mekan

ise Mesher adiyla faaliyete gecerek
Turkiye'nin kdltur-sanat hayatina
katkilarini sardardr.

100'lincii yasa dogru

Ko¢ Toplulugu, 100 yila yakin sire

dnce baslayan yolculugunu, uzun
vadeli deger yaratma hedefi ve kiresel
blyUme vizyonu gergevesinde devam
ettiriyor. Buglin cirosu, ihracati, Borsa
istanbul'daki payi ve yarattigi istihdam ile
Turkiye'nin en blyuk sirketler toplulugu.
Aynizamanda yurt disinda yaptig
yatinmlar ve bir¢ok Ulkedeki 6nemli
pazar paylari sayesinde kuresel ligdeki
glcunu giderek artirnyor. Kog Holding,
uzun yillardir dinya ¢gapinda en blayUtk

M

500 sirket arasinda yer alan tek Turk
kurulusu.

Teknolojik gelisime buyUk 6nem veren
ve bu ydnde déntsum programlarini
hayata geciren Kog¢ Toplulugu,
TUrkiye'de 6zel sektérin Ar-Ge
harcamalarinin yaklasik ytzde 7'sini
gergeklestirerek bu alandaki liderligini
de surdurdyor. Avrupa Komisyonu'nun
Ar-Ge harcamalarinin blyukligune gore
olusturdugu “Dinyanin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan 2.500 Sirketi"nin 2020
listesinde Kog¢ Holding ile birlikte Ford
Otosan, Arcelik ve Tofas da yer aliyor.
Turkiye'de ilk anonim sirketin kurulmasi,
ilk endustriyel girisim, ilk uluslararasi
ortaklik, ilk halka arz gibi pek ¢cok ilke
imza atan Kog¢ Toplulugu'nun en énemli
hedefi, gegcmiste oldugu gibi gelecekte
de tim paydaslariicin deder yaratmak.
Kurucusu Vehbi Koc'un “Ulkem Varsa
Ben de Varm” ilkesi, tim Kog¢ Toplulugu
icin dine ve buglne oldugu gibi
gelecede de isik tutuyor...

Pandemi ddneminde basarili
uygulamalariyla érnek olan,
performansini artirarak strdiren
Toplulugun odaginda, ikinci ytuzyilinda da
TUrkiye sanayisinin amiral gemisi olmaya
devam etmek ve kiresel ligdeki glcunu
artirmak bulunuyor.




Ko¢ Toplulugu'nun bugunlere gelmesinde buyuk
emeQi gecen, sonsuzluga ugurladigimiz aile
buyuklerimizi ve calisma arkadaslarimizi saygi
ve rahmetle aniyoruz. Yonetimde ustlendikleri
onemli gorevlerde Ko¢ Toplulugu icin buyuk bir
Ozveriyle calisan, Turkiye'nin ekonomik, sosyal
ve Kkulturel gelisiminde degerli izler birakan
Suna Kirag, Sevgi Gonul ve Mustafa V. Kocg'u;
dergimizde yer alan soylesilerinden derledigimiz

kisa notlarla bir kez daha aniyoruz...



Sevgi Goniil
1938 - 2003

“Turkiye'de yasiyorsak, burada kazaniyorsak, Ulkemize borcumuzu 6demek
mecburiyetindeyiz..." Bir roportajinda bunlari séylemisti Sevgi Gondl ve is hayatina
girdigi gunden vefat ettigi 2003 yilina kadar bu perspektifle hareket etti.

ismini kalbinde de tasiyan, cesur, mitevazi ve coskulu bir insandi. Ulkemizin
kUltirunu gelecek kusaklara tasimak, onun tutkuyla sarildigi misyondu. Ko¢ Holding
ve Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptigi ddnemde de temel
olarak ¢alismalarini bu misyona odakladi. Turkiye'nin kiltur ve sanat hayatina
katkilariyla, sosyal sorumluluk projelerindeki liderligiyle birgok insana ve kuruma
o6rnek oldu.

Annesi Sadberk Kog'un el sanatlarina ve Turk kiltlrine olan duskinligind miras
alan Sevgi Gonul, onun bir mize kurma hayalini gergeklestirmek icin muazzam
emek harcadi. Buyuk bir heyecanla yurittugu titiz calismalariyla Turkiye'nin ilk 6zel
miizesi olan Sadberk Hanim Miizesi'nin hayata gecirimesinde dncii rol oynadi. icra
Komitesi Baskani oldugu muzenin uluslararasi Une sahip bir kiltlr kurumu haline
gelmesinde de en bluyuk pay onundu.

TUrk NUmismatik Dernegi ve Geyre Vakfi Baskanligi gibi 6nemli gorevler de
Ustlenen Sevgi Gonul, erken denebilecek bir yasta aramizdan ayrilmasina ragmen
TUrkiye'nin kultur-sanat dinyasinda ¢ok degerliizler birakti. Saygiyla aniyoruz...



Mustafa V. Ko¢
1960 - 2016

Rahmi M. Kog, babasi Vehbi Ko¢'un yaptigi gibi Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini 4 Nisan 2003'te buyuk oglu Mustafa V. Kog'a “zevkle ve keyifle"
birakmisti. O da zamansiz vefatina kadar, 13 yil streyle bu bayragi layikiyla tasidi.
Daha 6nceki 19 yil boyunca Topluluk bunyesinde farkli pozisyonlarda kazandigi
deneyimin de katkisiyla 6nemli basarilara imza atti. Onun ydnetiminde dncelikle
“iddial” oldugu sektorlere odaklanma stratejisini hayata geciren Topluluk, ardindan
buyuk bir organik yatirim dénemini baslatti ve yurtiginde buyimeye devam
ederken dunya devleri arasinda da konumunu guglendirdi.

Cevresindekilere heyecan ve umut asilayan, hayata pozitif yaklasan bir insandi
Mustafa V. Kog... Bu bakis agisi, Kog¢ Toplulugu'nun 85. yil kutlamalarina paralel
olarak Bizden Haberler dergisine verdigi roportaja da yansimist.”100. yilda nasil bir
Turkiye, nasil bir Kog¢ Toplulugu gérmeyi arzuluyorsunuz?” sorusuna “Hukimetimiz,
Ozel sektdr, tum halkimiz birlikte tek bir hedefe odaklanir ise 6nimuzde hi¢bir engel
olmadigini distniyorum. Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknolojiye yaptigi yatinmiar
daha da artirip, bunu yaparken Uretim sureclerinde rekabetciligi kaybetmemesi
halinde Ulkemizin dnunde fevkalade muspet bir gelecek gériyorum” yanitini
vermisti.

O, yalnizca basarll bir is insani degildi. Sanattan bilime, spordan sagliga her tur
alanda toplum yararina yurutulen ¢alismalari destekledi, cogunda bizzat yer alarak
rol model oldu. Calisanlarinin “Elveda mavi gozIu, guler yuzlli patron” pankartiyla
sonsuzluga ugurladigi Mustafa V. Kog, ¢ok kiymetli hatiralarin yani sira liderlik
vizyonunu miras birakti. Saygiyla aniyoruz...




Suna Kir:

1941 - 2020

Omriinden uzun idealleri vardi Suna Kirac'in... O bir egitim génulliis, vizyoner bir is
insani, kadin yoneticiler i¢cin gu¢lu bir rol modeldi... “"Modern anlamda, Turkiye'nin ilk
Ust duzey is kadini” olarak tarihe adini yazdirdi.

“Zengin ailelerin kizlari calismaz” dnyargisina meydan okuyarak 1960 yilinda
cesaretle is hayatina atildi. Vehbi Kog¢'un asistani olarak basladigi kariyeri boyunca
Kog¢ Toplulugu sirketlerinde kritik sorumluluklar Gstlendi. Aile komitesinde, icra
komitesinde, yonetim kurulunda goérev alarak TUrkiye'nin sanayilesme ve disa
aclima yolculugunda éncu rol oynadi.

Caliskanhigiyla, disipliniyle, inandigi degerlere sonuna kadar sahip ¢ikan saglam
kisiligiyle gcevresindekilere drnek oldu. Guglu vizyonuyla kritik kararlar alirken elini
tasin altina koymaktan ¢cekinmedi.

"Ekonomik zorluklar asilir, siyasi krizler ¢ozular. Ancak gocuklari harcanmis bir
toplumu yeniden onarmak mumkun degildir” diyordu. Bu dusinceyle, kurulusunda
liderlik yaptigi ve yonetiminde aktif rol aldidi ¢ok sayida kurumla ylz binlerce
¢ocugun ve gencin hayatlarina dokundu.

Kizi ipek Kirac'in ona veda téreninde sdyledidi gibi, "Bu memleketi ve bu memleketin
cocuklarini gok sevdi.” Egitimde firsat esitliginin &ntnu acacak girisimleriyle bu
konudaki toplumsal duyarlligin artmasinda buyuk pay sahibi oldu. Zorlu hastaliginin
golgesinde gecen son 20 yilinda, idealleri dogrultusunda fedakéarca yarattigi
eserlerin gelisimini, meyve verisini gururla izledi. Sayglyla aniyoruz...







