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KOG HOLDING'DEN TUM PAYDASLARINA
KURESEL TAAHHUT



Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kog¢ Toplulugu olarak uzun vadeli stratejik planlarimizda
salginin is diinyasinda yarattigi yogun degisimi, ekonomik,
sosyal ve siyasal etkilerini; dijital dénisim, inovasyon ve
cevik ydnetim dinamikleriyle ele almaya devam ediyoruz.
Her yil gerceklestirdigimiz Strateji Gzden Gegirme
siirecimizi bu yil Strateji Zirvesiile baslattik. Zirvede
ayrintilariyla degerlendirdigimiz bu “yeni diinya” tablosunda,
Toplulugumuzu etkileyecek dinamiklerin tizerinde dururken
Koc Toplulugu sirketlerini bu dogrultuda gelecege nasil

hazirlayacagimizi planladik ve gelecek dénemler igin ¢alisma

zeminimizi daha da gu¢lendirdik.

Toplulugumuzun gelecedgini, iginde yasadi§imiz toplumun ve

dinyanin geleceginden ayri disiinemeyiz. Surdurilebilirlik
vizyonunu tiim is stratejimize, operasyonlarimiza ve
kurumsal beyanlarimiza dahil etme konusunda kararliyiz.
Bu dogrultuda, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) biinyesinde
Uluslararasi i§ Konseyi tarafindan olusturulan, insan,
gezegen, refah ve yénetim prensiplerini odagina

alan “Paydas Kapitalizmi GOstergeleri"ni kurumsal
raporlamalarda kullanacagini taahhiit eden Turkiye'deki ilk
sirket olduk. Bu girisimin, Ko¢ Toplulugu’'nun paydaslariyla
arasinda zaten var olan guvene dayali iliskiyi daha da
kuvvetlendirecegdine inaniyor, bu alanda dnculik ettigimiz
icin mutlulugumu ifade etmek istiyorum.

Gelecek dénemde Kog Holding'in faaliyet raporu da bu yeni
taahhit sonucunda Paydas Kapitalizmi GOstergeleri'yle
daha kapsamli hale gelecek. 2020 Faaliyet Raporu'nuise
Ko¢ Holding 57. Genel Kurulu'nda, kiymetli hissedarlarimizin
dakatilimiyla kamuoyuyla paylastik. Global ekonominin
belirsizlikle miicadele ettigi bu surecte, acikladigimiz

glcli finansal sonuglarla bugiine kadar bize giivenen
hissedarlarimiza ve tim paydaslarimiza verdigimiz sozleri
tutmus olmanin gururunu yasiyoruz.

Dunyadaki en itibarli topluluklardan biriyiz. Stiphesiz ki
itibarimizin temelinde kurumsal ilkelerimiz ve de§erlerimiz
var. insani ve yasadigimiz toplumu odaga alan anlayisimiz,
evrensel degerlere olan baglihgimiz, etik is yapma
dusturumuz kurulusumuzdan aldigimiz giicimuzdir. Kog
Toplulugu olarak bu dénemde yasal mevzuata ve etik
ilkelere uyum konusunda yeni ve giicli bir adim attik. Kog
Holding Hukuk ve Uyum Misavirligi nezdinde bir Uyum
Programi tasarlayarak, is dinyasinda hizla degisen yasal
kosullara ve risklere odaklandik. Uyum Programi'ni en
basindan beri ylriiten Kog Holding Bas Hukuk ve Uyum
Misaviri Kenan Yilmaz, konuyla ilgili gok dnemli bilgileri
Bizden Haberler araciligiyla paylasti.

Tum diinyanin miicadele ettigi yuzyilin en biyk
salgininda, zorlu bir siiregten gegmeye devam ediyoruz.
Bugiinleri geride birakarak hep birlikte daha mireffeh
bir gelecegi birlikte karsilamak umuduyla Ramazan
Bayraminizi enigten dileklerimle kutluyorum.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve silah arkadaslarinin
Kurtulus Savasi'ni baslatarak, millimiicadele tarihimize
yon verdigi 19 Mayis 1919'un yildéniminde, 19 Mayis
Atatirk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami'ni kutlarken
Kurtulus Savasimizin tim kahramanlarini, saygi, rahmet ve
minnetle bir kez daha aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 t‘.n.d..




NELER OLDU?

Kog Holding'in 57. Olagan Genel
Kurulu gergeklesti

2021 yili strateji gdzden gegirme :
sireci Ko¢ Toplulugu Strateji Zirvesi VIZYON
ile basladi

Kog¢ Holding Bas Hukuk ve
Kog Holding'in cevresel, sosyal ve Uyum Musaviri Kenan Yilmaz:
kurumsal yonetim yol haritasinda "Uyum Programi’nin basarisindan
kiiresel taahhit hepimiz sorumluyuz"

Ali Y. Kog “Yilinis insan”,
Levent Cakiroglu "Yilin Profesyoneli
secildi

imtiyaz Sahibi Kog Holding A.S. adina Levent Cakiroglu (Sahibi) Genel Yayin Yonetmeni Oya Unlii Kizil Sorumlu Yénetmen Seniz Akan
Yayin Koordinatéri Tugge Kutlu Serintirk Yayin Kurulu M. Dumrul Sabuncuoglu, Nihal K6z, Lalehan Uysal 'Yayin Direktorleri Nihal Koz,
Lalehan Uysal Direktér Ayse Findik Editorler Berna San, Biray Anil Birer, Yasemin Balaban, Arzu Erdogan, Ozlem Kapar Bayburs,
Mine Akverdi Denktas Tasarim ve Uygulama Overteam, Nurcan Bas, Engin Kuru ' Fotograf Editérii Hiiseyin Serdar Ongen
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Bir ulusun dogum giin: 19 Mayis

Saglikl yaslanmak icin neler
yapmalisiniz?

YAKIN PLAN

Toplumsal cinsiyet esitligine

MOLA

pandemi darbesi Yap! Kredi Yayinlarrndan

YAKIN PLAN ylldiz yagmuru

Jacob Morgan: “Calisanina deger
veren sirketler 6ne ¢ikiyor”

Dogrusal ekonomiden déngusel
ekonomiye

KOLEKTIF

"Ulkem igin projesi 15 yildir deger
yaratmaya devam ediyor"

Overteam Bilgi Teknolojileri iletisim ve Reklamcilik Ltd. Sti. 19 Mayis Mahallesi Veteriner MAYIS2021
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KOC HOLDING’IN 57. OLAGAN GENEL KURULU GERCEKLESTI

KOC HOLDING'IN 57. OLAGAN GENEL KURULU, KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOG, KOC HOLDING
YONETIM KURULU UYESI IPEK KIRAC, KOG HOLDING CEO"SU LEVENT CAKIROGLU, KOC HOLDING UST YONETIMI VE
HISSEDARLARIN KATILIMIYLA 9 NISAN CUMA GUNU NAKKASTEPE'DEKI HOLDING MERKEZINDE GERCEKLESTI.

Pandemi tedbirlerinin en tst
dizeyde uygulandigi Genel Kurul
toplantisinda 2020 yili Faaliyet
Raporu katiimcilar ile paylasildi ve
Y6netim Kurulu Raporu okundu. Kog
Holding Seref Bagkani Rahmi M.
Kog, Faaliyet Raporu agiklamasinda
2020 yilinda tum diinyanin ana
gundem maddesi olan Covid-19
salginina dikkat cekerken, “Kiiresel
salgin sadece saglik sistemlerini
degil, birgok tilkede ekonomik ve
toplumsal yaplyi kdkiinden sarsti.
Daha 6nce esine nadir rastlanan
boyutlara ulasan kiresel salgin,

bir yandan milyonlarca insanin
hayatina mal olurken, diger yandan
ikinci Diinya Savasrndan sonra
diinya ekonomisinde gorilen en
sert daralmaya neden oldu” ded..
“Kog Toplulugu olarak Covid-19
salgininin islerimizle ilgili yarattig
batun riskleri fevkalade iyi yonettik”
diyerek sozlerini sirdiren Rahmi

M. Kog sunlari kaydetti: “Gucli
bilangomuz, dengeli portfdy yapimiz,
yurt disi gelirlerimiz ve etkin risk
yOnetimi politikalarimiz sayesinde
dimdik ayakta kalmayi basardik.
2020 yilindaki 11 milyar TL yatinmla
beraber son 5 yilda 42 milyar TL
yatinma ulastik, memleketimize
guvendik ve inandik. Bu gercevede
‘Ulkem varsa ben de varim’
yaklasiminda oldugumuzu tim
toplumsal paydaslarimiza ispat ettik.”

Omer M. Kog: “Kog Toplulugu, bu
zor surecte memleketimize eniyi
sekilde hizmet etme gayesiyle
kenetlendi”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog ise Faaliyet

Kog Holding A.S.
57. Olagan Genel Kurul Toplantisi

9 MISAN 2021

Raporu'nda yer alan agiklamasinda
en itibarli uluslararasi kuruluslarin
dahi, buguine kadar yaptiklar
kiresel risk degerlendirmelerinde
kiicuk bir ihtimalle not diserek
adeta gecistirdikleri kiiresel salgin
riskinin 2020 yilinda tiim insanligin
tizerine bir kdbus gibi coktugine
dikkat cekerek soyle dedi: “Daha
evvel esi benzeri gérilmemis bu
fevkalade donemde, insani korkular
dunyevi kaygilarin dniine gecti.
Bilinmezliklerle dolu bir ortamda,
6nemli bireysel ve profesyonel
kararlar almanin guglikleri
yasand.. Yilin son haftalarinda
gelen asi mijdesiyle umutlandik;
bilim insanlarinin sinirlar 6tesi

is birligi sdyesinde 2021 yilina
nispeten iyimser girebildik. Bu
siireg, insanligi odagina alan bir
kiresellesmenin daha mutlu
yarinlara hizmet edebileceginin de
ispati oldu. Ayniisbirligi ruhunun,
asllarin akilci ve adil dagitimiigin
de sergilenmesini, bdylece kuresel
iyilesme ve toparlanma sirecinin

gecikmemesini temenni ediyoruz.
Kog¢ Toplulugu, bu zor siirecte
Memleketimize en iyi sekilde

hizmet etme géayesiyle kenetlendi.
Hizla hayata gecirilen toplumsal
destek projeleri, calisanlarimiza
sahip ¢ikisimiz, is ortaklarimiza
yonelik destekler ve duyarliiletisim
calismalarimizla, ilkemizin salginla
miicadelesinde drnek gdsterildik.
Uluslararasi distince platformlarinin
tim toplumsal paydaslari gozeten bir
kapitalizm modeli 6nerdikleri 2020
yilinda, yaptiklarimizla, kurumsal
kiltdrimuazun 6zinde bu yaklasimin
bulundugunu bir kez daha ispat
ettik.”

"2020'yi basarilarla geride
biraktik"

“Once insan” diyerek aldiklari

siki dnlemler sayesinde ticari
faaliyetleriyle deger yaratmayi
siirdirebildiklerini vurgulayan
Omer M. Kog, “Basiretli yonetim
anlayisiyla is yapis kltirimazin
parcasl haline getirdigimiz bilango
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disiplinimiz, son derece saglikl
borgluluk oranimiz ve nakit yaratma
kapasitemiz, bilinmezliklerin
yogunlastigi bir ortamda bize
finansal agidan ihtiyacimiz olan
manevra alanini yaratti. Bdylece,
yasanan tum zorluklara ragmen
2020 senesini Toplulugumuz
acisindan finansal sonuclarimiza
dayansiyan basarilarla geride
biraktik. Belirsizliklerle hatirlanacak
bir yilin sonunda duyurdugumuz
adimlar, tedbiri elden birakmadan
dogru yatinmlarla sirketlerimizi
gelecege hazirlama kararlihgimizin
son manifestolariydi. Ford'un ilk tam
elektrikli ticari araci olan E-Transit'i
Uretme sorumlulugunu tstlenen
Ford Otosan, bu dogrultuda bir
batarya montaj fabrikasi da kurarak
Turkiye'nin ilk ve tek elektrikli

arac entegre uretim tesisi olacak.
Arcelik’in Hitachi ile yaptigi ortaklik
ise diinyanin en genis Olcekli ticaret
anlasmasiyla bitiinlesen Asya
Pasifik tlkeleri pazarina imtiyazli
erisim imkaniyla faaliyet gosterecek.
Ne mutlu ki, 2020 senesinde de
tlkemizin en itibarli markasi olarak
gosterildik” dedi.

Levent Cakiroglu: "Tim
paydaslarimiza, zor zamanlarinda
yanlarinda oldugumuzu
hissettirdik"

Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu da Faaliyet Raporu'nda
yer alan a¢iklamasinda, daha dnce
yasanilmamis tecribelerle dolu, gok
zor bir yili geride biraktiklarina dikkat
cekti. “Sene basinda neredeyse
higbir otoritenin 6ngéremedigi
pandemi, ilk ceyrek sonunda
insanlarin yasam tarzinda ve
sirketlerin is yapis bi¢cimlerinde
onemli degisiklikleri zorunlu kildi”
diyen Levent Cakiroglu, sdyle devam
etti: “Kog Toplulugu olarak, siirecin
basinda ¢calisma arkadaslarimizin,

is ortaklarimizin, bayilerimizin,

Ko¢ Holding'in 2020 Genel Kurulu'nda;
gticlii bilancosu, portféy yapist,

gerceklestirdigi yatirimlar ve pandemi

déneminde sergiledigi etkin risk yonetimi

politikast yatirimceilarla paylasildh.

tedarikgilerimizin ve ailelerinin
saghgini birinci dnceligimiz kabul
ederek, gerekli tum kararlari
bilimsel veriler isiginda teredditsiz
aldik. Tum paydaslarimiza,

zor zamanlarinda yanlarinda
oldugumuzu hissettirdik; ne mutlu
ki, ayni dayanismayi kendilerinden
de gordiik. Aynidénemde,
halkimiza en ¢ok ihtiya¢ duyulan
zor zamanlarda fayda saglayan,
toplumsal destek projelerini de
bize yakisan sorumlulukla hayata
gecirdik. Yaptiklarimiz hem tlkemizde
hem de uluslararasi platformlarda
takdirle karsilandi. Pandemiyle
ortaya ¢ikan esi gorilmemis
belirsizlik ortaminda, Kog Toplulugu
sirketlerinin finansal sagligina
yonelik adimlari hassasiyetle

ve hizla attik. Likiditemize,
faaliyetlerimize, bilangomuza ve
hatta is modellerimize yonelik
tedbirlerimiz neticesinde uretim

ve hizmetlerimizle katma deger
yaratmayi surdurebildik.”

"Gegmiste oldugu gibi bu krize de
finansal agidan hazirlikh girdik”
“Ozel 6nem verdigimiz bilango
disiplini ve nakit akisi ybnetimi
sayesinde, ge¢cmiste oldugu gibi

bu krize de finansal agidan hazirlikl
girdik” diyerek sozlerini surdiren
Cakiroglu, “Bunun yani sira pandemi
slrecinde operasyonel masraflari
titizlikle yonetmek ve faizlerdeki
dusuisten faydalanarak kredi
refinansmanina gitmek suretiyle
onemli tasarruflar sagladik ve ilave
nakit yarattik. 2020 yilinda konsolide

gelirlerimiz yuzde 20 artisla 183,8
milyar TLye ulasirken, ana ortaklk
pay! net ddnem karmizise 9,3
milyar TL oldu. Kombine yurt disi
gelirlerimiz 14 milyar ABD Dolari
seviyesinde gerceklesti. Kiresel
blyime vizyonumuz dogrultusunda
yurt disi yatinm faaliyetlerimizi

de surdiriiyoruz. Kog Toplulugu,
AR-GE alanindaki liderligini de
surdirayor; Turk 6zel sektdrinin
AR-GE harcamalarinin yaklasik yizde
7'sini sirketlerimiz gerceklestiriyor.
2,1 milyar TL'si 2020 yilinda olmak
lizere, son 10 yilda yaptigimiz 12,4
milyar TLlik AR-GE harcamasiyla
rekabetciligimizi gliclendiriyoruz.
Kog¢ Toplulugu'nun son derece zor
sartlar altinda ispatladigi bu esneklik
ve dayaniklihgin ardinda, kurulus
degerlerimizden gelen benzersiz
Ustlnluklerimizin yani sira; dijital
doéniisiim, inovasyon, kurum ici
girisimcilik, cevik yonetim ve sifir
bazl butgceleme gibi programlarimizin
6zUni teskil eden ve her gecen giin
artan bir motivasyonla sarildigimiz
kiltdrel dénisim vizyonumuzun

da buyuk roli var. Veriye dayali
karar verme disiplinini is yapis
kdltirimazin pargasi haline
getirme kararlihgimiz, gcevik ydnetim
esaslarina gore sekillenmekte olan
operasyonel yapimiz ve inovasyon
kapasitemiz sayesinde, pandemi
surecinde aniden ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclara yonelik dogru kararlari
vakit kaybetmeden alabildik. Bu
dénemde ortaya ¢ikan riskleri
yonetirken, firsatlardan da istifade
ettik” diye konustu.=
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2021 YILI STRATEJI GOZDEN GECIRME SURECI
KOC TOPLULUGU STRATEJi ZiRVESI iLE BASLADI

KOC TOPLULUGU BUNYESINDE
HER YIL ICRA EDILEN STRATEJi
GOZDEN GECIRME SURECI, BU
YIL TOPLULUK SIRKETLERINDEN
YAKLASIK 500 KISININ
KATILIMIYLA 15 NISAN'DA
GERCEKLESTIRILEN KOC
TOPLULUGU STRATEJ] ZIRVES]
ILE BASLADI,

G Kog
STRATEGY SUM M

Kog¢ Toplulu@u sirketlerinin uzun vadeli stratejilerini her yil dizenli bir
sekilde gozden gecirdigi ve bu sayede kendini gelecege hazirladig
siureg, bu yil 15 Nisan tarihinde ve yaklasik 500 kisilik bir katimla
gerceklesen Kog Toplulugu Strateji Zirvesiile baslatildi. Toplantinin en
onemli temasi yeni Strateji Gozden Gec¢irme sirecinin tanitiimasi oldu.
Toplantinin agilisini gergeklestiren Kog Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, toplantida Covid-19 salgininin ekonomik, sosyal ve

siyasal etkilerine deginerek devletlerin ekonomik ve sosyal

hayattaki agirhiginin arttigina vurgu yapti. Salgin sonrasinda diinya
ekonomisindeki toparlanmadile ilgili gorislerini paylasan Cakiroglu,
surdurulebilir bir ekonomik toparlanmaicin hem llke icinde hem

de ulkeler arasinda politikalarin tam bir koordinasyon igerisinde
belirlenmesi ve uygulanmasi gerektiginin altini gizdi. Cakiroglu
bunlarailaveten tilkemizin ekonomik potansiyelini tam olarak
degerlendirilebilmesiicin 6nceliklendiriimesi gereken alanlara degindi.

Levent Cakiroglu: “iklim degisikligi ve surdiirilebilirlik konulari
ajandamizin en Ust siralarinda”

Konusmasinda salginin is diinyasi tizerindeki hizlandirici etkisiile
ilgili veriler paylasan Cakiroglu, bu kapsamda online ticaret ve buna
bagli olarak lojistik ile 6deme sistemlerinin &neminin arttigina dikkat
cekti. Benzer sekilde saglik, yenilenebilir enerji ve dijital teknolojilere
dayali islerin ®neminin daha da arttigini belirten Cakiroglu, bu
konularda adimlar atildigini ve Topluluk olarak basaril olmak igin tim
imkanlara sahip olundugunu vurguladi. Cakiroglu, iklim degisikligi ve
surdirdlebilirlik konularinin Toplulugun ajandasinin en Ust siralarinda
tutuldugunu, ayrica tlkelerin bu konuda verdikleri taahhitler ile
bunlarinis diinyasina ve 6zellikle tedarik zincirlerine olan etkilerinin
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yakindan takip edildiginin altini

cizdi. Hidrojenin ise bu alandaki
¢Ozimlerin dGnemli bir pargasi
olacagina degindi. Bu kapsamda
dusik karbon ekonomisine gegiste
daha cesur adimlar atmak tzere
konunun Topluluk ¢capinda kapsamli
bir Karbon Dénusim Programiile ele
alinacagini ifade etti.

Kog Toplulugu sirketlerinin
sektdrlerindeki teknoloji ve is
modeli degdisikliklerini yakindan
izlemeleri, hatta bu gelismelere y6n
veren oyuncular arasinda olmayi
hedeflemeleri gerektigini belirten
Cakiroglu, Strateji Gozden Gegirme
siireci kapsaminda sirketlerin vizyon
strateji ve aksiyonlarinin yaninda,
genis bir bakis acisiyla yeniis
firsatlarini, yurtiginde ve yurt disinda
“komsu” sektorlerdeki yatirim
firsatlarini belirlemelerini bekledigini
ifade etti.

Melih Poyraz, Toplulugu
etkileyecek dort 5nemli mega-
trendi anlatti

Kog Holding Strateji ve is Gelistirme
Direkt6ri Melih Poyraz ise
konusmasi kapsaminda mega-
trendlerden, bunlarin Topluluga olan
etkilerinden ve yeni yapilanmayla

STRATEGY SUMMIT

MELIH POYRAZ SVEN SMIT

McKinsey & Company McKinsay & Company
e T

Toplantida,
Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin
stratejileri ve
aksiyonlari ele
alindt.

birlikte Strateji ve is Gelistirme
Direktorligi'niin hedeflerinden
bahsetti. iklim krizi ve diisiik
karbonlu ekonomiye gegisi, hizlanan
teknolojik degisim ve bunun yikici
etkilerini degisen tiketici tercihleriile
degisen demografik yapiy1 Toplulugu
etkileyecek dort 6nemli mega-

trend olarak siralayan Poyraz, bu
trendler kapsaminda sahip olunan
imkanlar da degerlendirildiginde

ek deger yaratilabilecek hususlara
dair goriislerini paylasti. iklim krizi ve
dusuk karbonlu ekonomiye geciste
hidrojenin 6énemli rol oynayacagina,
ulasimda elektrifikasyon ve otonom
araglarin payinin artacagina ve bu
konuda ¢alismalara baslandigina
dikkat cekti. Keza salginile biyumesi
daha da hizlanan online ticaret

ve tele-saglik konulariile bunlarla
baglantili olan 6deme sistemlerinin

STRATEGY REVIEW PROCESS

o

MARC DE JONG BENG| KORKMAZ

Amsleroom oL

Mckinsey & Company

onemli firsatlar getirdigini ve bu
alanlara odaklanilacagini belirtti.
McKinsey & Company sirketinden
Bengi Korkmaz, Sven Smit ve Marc
de Jongile birlikte gerceklestirilen
panelin moderasyonunu yapan
Poyraz, yeni tasarlanan Strateji
Gozden Gegirme sirecinde stratejik
planlarin giincellenmesinden
ziyade, blyime alternatiflerinin
derinlemesine degerlendiriimesini
arzu ettiklerini ifade etti. Bunun
icin tek seferlik gbrismelere dayali
bir siire¢ yerine, tim yila yayili ve
cevik ekiplerle calisilan bir strateji
degerlendirme surecine gegilecegini
vurguladi. Panel kapsaminda
McKinsey & Company katilimcilari
ise “Strategy Decision Grid”
yaklasimini ve stratejik planlamaya
iliskin diinyadan iyi drnekleri
dinleyiciler ile paylastilar.

Poyraz, etkinligin kapanisinda
sirketlerle omuz omuza bir gcalisma
icinde ilerleyecek yeni Strateji
Gozden Gegirme sirecinde, Kog
Toplulu@u sirketlerini gelecege
hazirlayacak ve “Big Moves” olarak
tabir edilen buyiik hamlelerin
derinlemesine degerlendiriimesinin
ve bunlara kaynak ayrilmasinin
hedeflendigini ifade etti.=
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KOC HOLDING’IN CEVRESEL, SOSYAL VE KURUMSAL YONETIM
YOL HARITASINDA KURESEL TAAHHUT

KOC HOLDING, DUNYA EKONOMIK FORUMU (WEF) BUNYESINDE ULUSLARARASI IS KONSEYI TARAFINDAN
OLUSTURULAN “PAYDAS KAPITALIZMi GOSTERGELERI"NI KURUMSAL RAPORLAMALARINDA KULLANACAGINI
TAAHHUT EDEN TURKIYE'DEKI ILK SIRKET OLDU.

Dunya Ekonomik Forumu’nun
2020 yilinda kaleme aldigi yeni
kapitalizm tanimi olan “Paydas
Kapitalizmi”, tim paydaslarigin
ortak ve surdurilebilir deger
yaratmayi esas aliyor. Forum’un is
dunyasindan katiimcilarini temsil
eden Uluslararasi is Konseyi,
sirketler arasinda surdurilebilirlik
alanindakiilerlemenin
karsilastirilabilmesi,

bu alanda karar verme
mekanizmalarinin
gelistiriimesi, sirketlerin
yarattiklar surdurilebilir
deger konusunda
seffafligin ve hesap
verilebilirligin daha da
artirlabilmesi amaciyla
Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri'ni olusturdu.
Birbiriyle tutarl ve
karsilastirilabilir cevresel,
sosyal, kurumsal
yonetim (ESG) gbstergelerine ve
beyanlarina duyulan ihtiyaca y6nelik
olarak diinyanin tim kitalarindan
temsilciler, bir yil boyunca
gOstergeleri gelistirmek igin ¢alisti.
Diunya Ekonomik Forumu’nun

ocak ayindaki Davos Zirvesi'nde
tim katilimcilarin imzasina acilan
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ne
kurumsal raporlamalarinda yer
verecegini taahhiut eden Tirkiye'deki
ilk sirket ise Ko¢ Holding oldu.

Bu taahhlitname kapsaminda

Kog Toplulugu sirketleri; Faaliyet
Raporu, Sirdurilebilirlik Raporu

gibi kurumsal raporlamalarinda

ve beyanlarinda bu gdstergelere
referans verebilecek.

Levent Cakiroglu: “Toplulugun
paydaslariile kurulan iliskinin
daha da gelismesine katki
saglayacak”

“TopluluGumuzun geleceginiiginde
yasadigimiz toplumun ve diinyanin
geleceginden ayri distinemeyiz.
Bu nedenle surdurilebilirlik
basligi altinda diinyay! etkileyen

ECONOMIC

Taahhiitname
kapsaminda Kog¢

Toplulugu girketleri;

Faaliyet Raporu,
Strdtrilebilirlik
Raporu gibi
kurumsal
raporlamalarinda
ve beyanlarinda
Paydas Kapitalizmi
Géstergeleri'ne

referans verebilecek.

konulari gindemimizin tst
siralarinda tutuyoruz” dedi. Kog
Toplulugu'nun sirdarilebilir
blyume anlayisini tanimlayan
“Gelecege. Birlikte” manifestosu
kapsaminda ESG yol haritasini
belirlediklerini vurgulayan Levent
Cakiroglu soyle devam etti: “Uzun
dénemli sirdurulebilir deger
yaratma anlayis,
ESG perspektifimizi
cok daha genis

bir yaklasimla ele
almamizi gerekli
kilyor. Tum dinyada
finansal olmayan
raporlamalaricin
onemli bir standardi
temsil eden

Paydas Kapitalizmi
GOstergeleri'ne
yonelik verdigimiz
bu taahhit, ESG
alanlarindaki
performansimizi ve ilerlememizi
seffaf bir sekilde paylasmamiza
katki saglayacak. Bu gostergeler
is dunyasinin evrensel,
karsilastirilabilir bir raporlama
sisteminin de yer aldigi kiresel
bir cbziime dogru hizla ilerledigini
gOsteriyor. ESG alanlarindaki
performansimizi ve ilerlememizi
mumkin olan tim mevcut
raporlamalarimiza en kapsaml
sekilde yansitmamiza destek
olacak bu taahhidiin ayni
zamanda paydaslarimizile
kurdugumuz seffaf ve surekli
iletisim ile glivene dayali iligkinin
daha da gelismesine katki
saglayacaginainaniyorum.”=



NELER OLDU?

ALI Y. KOC “YILIN iS INSANI", o
LEVENT CAKIROGLU “YILIN PROFESYONELI" SECILDI

EKONOMIST DERGISI TARAFINDAN BU YIL 30. KEZ DUZENLENEN “YILIN IS INSANLARI” ODULUNUN SAHIBI,
KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ALI'Y. KOC OLDU. “YILIN PROFESYONELI" ODULUNE ISE KOG
HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU LAYIK GORULDU.

Ekonomist dergisi tarafindan bu

yil 30. kez diizenlenen “Yilin is
insanlarr” anketinin sonugclari
kamuoyuyla paylasildi. Anket
sonuglarinda, pandeminin vurdugu
2020 yilinda, gerek is diinyasinda
gerekse toplumsal hayatta yenilikci,
umut veren ve dayanismayi
vurgulayan liderler 6ne ¢iktl.

“AliY. Kog, tarihi yatirnmlais
dinyasina umut oldu”

“Yilin Is insani” secilen Ali Y. Kog'un
6duli alma nedeni su sozlerle
aciklandi: “Pandemi nedeniyle zor
glnler yasadigimiz bu suregcte, is
dinyasinin kanaat 6nderleri Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ali Y. Kog'u 'Yilin is insani' segti.
ihracat sampiyonu Ford Otosan'daki
basarilariylais diinyasinin takdirini
toplayan ve son iki yildir is diinyasi
ve spor camiasinda 6nemli kararlara
imza atan Ali Y. Kog, pandemi
kosullarinin tiim zorluklarina ragmen

r
.

il
MM

Turkiye otomotiv tarihinin en blyk
yatirimini bir siire 6nce kamuoyu

ile paylasarak dikkatleri gekti; tarihi
yatirimla is diinyasina umut oldu.”

““Yilin Profesyoneli’ Levent
Cakiroglu dénisim surecine
liderlik ediyor”

Ekonomist dergisinin anketine katilan
is diinyasinin 6nde gelen temsilcileri,
“Yilin Profesyoneli” 6diline Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu'nu
layik gordii. Odiil gerekgesinde su
sozlere yer verildi: “Alti yildir holdingde
icranin basinda olan Cakiroglu, 2016
yilinda grupta baslayan kulttrel
doénusim silrecine liderlik ediyor.
Degisimden korkmayIp, degisime
liderlik edecek kiltiirel d6ntusiim
sureciyle ¢cevik galisma modeline
gecen ve grubun dijitallesmeyi birgcok
alana tagimasina kaptanlik eden
Levent Cakiroglu, yasanan belirsizlik
sirecini basariyla yénetmesiyle de bu
odule layik goruldu.” =

“Yilin I's
Insanlart” anketi

sonug¢larinda,
gerek is
diinyasinda
gerekse toplumsal
hayatta yenilikei,
umut veren ve
dayanismay:t
vurgulayan
liderler éne ciktu.



NELER OLDU?

TUPRAS 2020 YILI
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
YAYIMLANDI

TUPRAS, 2020 YILINDA “YASAMIN
DEGERINI BILIYORUZ" MOTTOSUYLA
SURDURDUGU FAALIYETLERINI
PAYLASTIGI “SURDURULEBILIRLIK
RAPORU'NU™ YAYIMLADI.

Kiresel Raporlama Standartlari
“temel” segenegine uygun olarak
hazirlanan raporda; Tipras'in
surdurilebilirlik alanindaki

iyi uygulamalari, Covid-19

ile micadele konusundaki
calismalartiile igbirliklerine
yoOnelik paydas gorusleriyer

aldi. Ayrica, imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kadinin
Giclenmesi Prensipleri (WEPSs)
ilerleme Bildirimi'ne de yer verildi.
Uretimden tedarik zinciri ve satis
sonrasi operasyonlara kadar her
alandaki is sureclerinde Birlesmis
Milletler 2030 Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari'ni rehber

alan Tipras, surdurulebilirligi
kurum kilturayle birlestirerek
faaliyetlerine devam ediyor.
Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim performanslarini

her gecen gun daha da
gelistirdiklerini belirten

Tupras Genel Muduri

ibrahim Yelmenoglu, “Son 10
yilda yatirimlarimizin yiizde
20'sine yakin bir b6limunu
surdurdlebilirlik alaninda
gercgeklestirdik. 2021 yili
sonunda ¢itayi daha da

Uist seviyelere tasiyarak,
gerceklestirecegimiz yaklasik
1,7 milyar TLlik yatirimin ytzde
40''ni sUrdurilebilirlik projelerine
ayiracagiz” dedi.=

RAHMi M. KOC MUZESI'NE
INGILTERE’DEN ODIL...

INGILTERE MERKEZLI CLASSIC BOAT DERGISINDEN, RAHMI M. KOC
MUZESI'NIN EN YENT OBJESTITTIR KAKTIR'A ODUL GELDI. ITTIR KAKTIR,
SEKIZ FARKLI KATEGORIDE BIRINCININ BELIRLENDIGI YARISMADA

KENDI KATEGORISINDE “EN I¥I” SECILDI.

RMK Marine Tersanesi tarafindan
2020 yilinda insa edilen ittir

Kaktir, Ekim 2020'de Rahmi M.

Kog¢ Mizesi'nin gemi filosuna

katildi. Teknenin orijinal plan,

ABD Washington'daki Sam Devlin
firmasi tarafindan “Tugzilla” adiyla,
icten motorlu bir gezinti teknesi

ve ayni zamanda rémorkor olarak
tasarlandi. RMK Marine Tersanesi
tarafindan plani yeniden uyarlanarak
sekiz metre olan boyu iki metreden
fazla uzatildi ve 10,06 metrelik bir
tekne haline getirildi. Mizenin genis
koleksiyonunda yer alan ittir Kaktir'in

150 beygir giictindeki motoru ise
Ford Otosan tarafindan uretildi.
ingiltere merkezli Classic Boat
dergisinin 2007 yilindan bu yana
dizenledigi Classic Boat Awards,
asirlik geleneksel gemilerden
restore edilenlere, yelkenlilerden
motorlu gezinti teknelerine kadar
mavi sularda 6zgirce yol alan
deniz araglarini bir araya getiriyor.
Sekiz farkli kategoride duzenlenen
yarismanin birincileri halk
oylamasiyla seciliyor. Kazananlar,
Classic Boat dergisinin mayis
sayisinda da yer aldi.=
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UN Women

Sivil Toplum
Bollimii Bagkani
Lopa Banerjee

-
GOV EENIMINT

MEXICD

Kog Holding
Kurumsal iletisim ve
Dis iligkiler Direktorii
Oya Unlii Kizil

UN Women

icra Direktorii
Phumzile Mlambo-
Ngcuka

OYA UNLU KIZIL: “TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIINi ESAS
ALAN BiR DiJiTAL DONUSUM MODELINi BENIMSEMELIYiz"

BIRLESMIS MILLETLER KADIN BIRIMI CATISI ALTINDA KURULAN NESILLER BOYU ESITLIK FORUMU'NDA KONUSAN
KOC HOLDING KURUMSAL ILETISIM VE DIS ILISKILER DIREKTORU OYA UNLU KIZIL, DIJITAL DONUSUM, INOVASYON VE
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ KOG TOPLULUGU ICIN ONCELIKLI KONU BASLIKLARI ARASINDA YER ALDIGINI SOYLEDI.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin
toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon verecek

“Nesiller Boyu Esitlik Forumu”,

ilk bulugsmasini Meksika'nin ev
sahipliginde gercgeklestirdi. Kog
Holding'in liderleri arasinda yer aldigi
Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu,
onimizdeki donem hedeflerinive
izleyecediyol haritasini aciklad!.
Forum kapsaminda Birlesmis
Milletler Kadin Birimi icra Direktoril
Phumzile Mlambo-Ngcuka'nin acilis
konusmasini yaptig, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi icin Teknoloji ve
inovasyon” baslikli oturumda
konusan Kog Holding Kurumsal
iletisim ve Dis iliskiler Direktori

Oya Unlii Kizil, dijital déniistim,
inovasyon ve toplumsal cinsiyet
esitliginin Ko¢ Toplulugu i¢in 6ncelikli
konu basliklar arasinda yer aldigini
hatirlatarak, “Cinsiyetler arasi dijital
ucurum, toplumsal cinsiyet esitligini
saglama noktasinda giin gectikce
daha da derinlesen bir sorun

haline geldi. Tum diinyada etkisi

devam eden Covid-19 pandemisi
bizlere ayni zamanda essiz bir firsat
sunuyor. Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu liderleri olarak kamu

ve Ozel sektdrdeki paydaslarimizla
beraber pandemi sonrasi toparlanma
déneminde toplumsal cinsiyet
esitligini esas alan bir dijital doniusim
modelini benimsemeliyiz. Bu firsati
degerlendirmek icin hepimize

6nemli gdrevler dusiyor. Toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda blyuk
caplidénisim projelerini hayata
gegirebilmek icin hikiimetlerden 6zel
sektore, uluslararasi kuruluglardan
sivil topluma kadar bircok paydasin
o6nemli taahhutlerine ihtiyacimiz

var. Ko¢ Holding olarak liderleri
arasinda yer aldigimiz Teknoloji

ve inovasyon Eylem Grubu'nun bu
paydaslari harekete gecirecek dzel
bir platform oldugunu distiniyoruz.
Oniimiizdeki dénemde, belirledigimiz
hedeflere ulasabilmek ve edindigimiz
tecriibeyi kendi ekosistemimiz ve
daha da 6tesine tasiyabilmekicin
teknoloji ve inovasyon alanindaki
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kabiliyetlerimizi en iyi sekilde
kullanmayi hedefliyoruz” dedi.

Teknoloji ve inovasyon Eylem
Grubu’nun hedefleri belirlendi
Forum kapsaminda farkli temalar
altinda faaliyet gosteren Eylem
Gruplari, toplumsal cinsiyet

esitligi konusundaki hedeflerini ve
izleyecekleriyol haritalarini agiklad!.
Ko¢ Holding'in liderleri arasinda

yer aldigi Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu'nun ¢alismalarini
sekillendirecek 2026 hedefleriise
sdyle belirlendi: Dijital teknolojilere
ve evrensel dijital okuryazarliga olan
erisimi artirarak cinsiyetler arasi
dijital ugurumu yari yariya azaltmak,
kadin ve kiz cocuklarinin ihtiyacglarina
yonelik teknolojilere ve inovasyona
yapilan yatirimlari yizde 50 artirmak,
teknoloji ve inovasyon alaninda
istihdam edilen kadin oranini iki
katina ¢gikarmak, tlkeleri ve teknoloji
sirketlerini teknoloji temelli cinsiyete
dayali siddet konusunda hesap
verebilir hale getirmek.=



NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU “TURKIYE'NIN EN IYI ISYERLERI”
LISTESINDE YINE ZIRVEDE

DUNYANIN ONDE GELEN INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM DANISMANLIGI SIRKETLERINDEN KINCENTRIC
TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN “KINCENTRIC BEST EMPLOYERS 2020" ARASTIRMASINA GORE, “TURKIYE'NIN EN
Y ISYERI" ODULUNU ALMAYA HAK KAZANAN 24 SIRKETIN 20°SI KOC TOPLULUGU SIRKETI.

20 yilraskin suredir yapilan
Kincentric Best Employers
arastirmasinda, Kog Toplulugu'ndan
20 sirket, “Turkiye'nin En lyi isyeri”
6dilune layik goraldi. Tirkiye'nin
en genis katihml isyeri arastirmasi
olan listede, calisanlarina en iyi
isyeri deneyimi ve calisma ortamini
saglayan 24 sirket, “Turkiye'nin En
lyi isyeri” olmaya hak kazand..
Sirketler “Calisan Baghhgr”,
“Ceviklik”, “Bagl Kilan Liderlik”

ve “Yetenek Odagi” olmak lizere

4 kategoride degerlendirildi.

Kog¢ Holding ile birlikte Topluluk
sirketlerinden Arcelik, Aygaz,

Bilkom, Divan, Entek, Ford Otosan,
Kog¢ Sistem, Kogtas, Opet, Otokar,
RMK Marine, Setur, Setur Marinalari,
THY Opet, Token Finansal
Teknolojiler, Vehbi Kog¢ Vakfi, Yapi
Kredi Faktoring, Yapi Kredi Leasing
ve Zer ddule layik goruldi.
Turkiye'de en fazla istihdam
saglayan Kog¢ Toplulugu’'nun
boylesine saygin bir arastirmada
zirvedeki konumunu pekistirmesinin
6nemine dikkat ceken Kog¢ Holding
insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri
Baskani Ozgur Burak Akkol, “Kog
Toplulugu degisimi kucaklayan bir
kiltire sahip” diye konustu.=

Kog Holding insan Kaynaklari ve
Endstri Iliskileri Baskani
Ozgiir Burak Akkol

TURKTRAKTOR, YERLI URETiM “FAZ V" EMiSYON MOTORA
SAHIP YENi TRAKTORUNGN iHRACATINA BASLADI

AVRUPA'DA 2015 YILINDA “YILIN TRAKTORU ODULU"NU KAZANAN NEW HOLLAND T3F, TURKTRAKTOR AR-GE
MUHENDISLER] TARAFINDAN GELISTIRILEREK URETILEN “YENI NESIL CEVRECI MOTORLARLA” VE "YERLI
URETIM" DAMGASIYLA AVRUPA PAZARINA SUNULMAYA BASLANDI.

T =
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TurkTraktor gecen yil New

Holland T4S ile Case IH Farmall

A traktorlerini, Avrupa Birligi'nin
belirlemis oldugu kurallar
cercevesinde Faz V emisyon
standartlarina uygun sekilde
gelistirilen motorlarla treterek
ihracatina baslamisti. Sirket simdi
ise ilk jenerasyonuyla Avrupa'da
“Yilin Traktori Odiilii'ne layik goriilen
New Holland T3F traktorini, AR-GE
ekipleri tarafindan gelistirilen ve
TurkTraktor tesislerinde Gretimi
yapilan yeni nesil gcevreci motorlarla,
yerli Gretim olarak Avrupal ciftcilerle
bulusturuyor.=



NELER OLDU?

ARCELIK’E RED DOT VE IF DESIGN’DAN 29 0DUL

ARCELIK, DUNYANIN EN SAYGIN TASARIM ODULLERINDEN BIRI OLAN IF DESIGN'DAN 18, TASARIMDA DUNYANIN EN

PRESTIJLI YARISMALARINDAN BIRI OLAN RED DOT'TAN ISE 11 ODULLE DONDU.

Arcelik'in tasarladigi Uriinlere
dunyanin en prestijli 6dillerinden
olan iF Design Award ve Red Dot
Awards'dan 6dil yagdi. Argelik,
dunya ¢apinda olaganiisti tasarim
hizmetleri ve danigsmanliklari ile Gnli
olan iF Tasarim Odullerinden 18,
tim dunyada tasarim alaninda sayili
yarismalardan biri olan Red Dot
Odullerinden ise 11 6dil almaya hak
kazand.

Covid-19 pandemisi nedeniyle ilk
kez dijital ortamda degerlendirilen
iF Design Award 2021'e 52 farkl
tlkeden yaklasik 10.000 basvuru
yapllarak tim zamanlarin en biyik
katilimi gerceklesti. Kiyasiya

rekabetin yasandigi strecte, 1.744
katihmci 6dule ulasirken, Arcelik,
Beko ve Grundig markalarinin trtin

gamlarinda yer alan 18 farkli urtin de
uriin tasarimi kategorisinde 6dile
layik gorulda.=

ARCELIK'TEN TEK DOKUNUSTA MUKEMMEL YIKAMA

SAGLAYAN “INTERACT BULASIK MAKINESI”

ARCELIK, YENI URUNU INTERACT BULASIK MAKINESI'NI TUKETICILERIN BEGENISINE SUNUYOR.

Arcelik, yenilikci Grtinleriyle

fark yaratmayi surduriyor.
SuperDry ve CornerWash yilkama
teknolojisine sahip Argelik Bulasik
Makinesi, InterACT programi ile
tek dokunusla kir seviyesi ve

su sertligine gore ideal su ve
enerji kullanimini belirleyerek
bulasiklarin en iyi sekilde
temizlenmesini sagliyor, elektrigi
ve suyu bosa harcamadan
mikemmel yilkama deneyimi

InterACT Bulasik Makinesi'nde

bulunan CornerWash yikama
teknolojisi makinenin en uzak
koselerine bile erisen su piskirtme
sistemi ile mukemmel temizlik
saglarken, SuperDry teknolojisi
parlatici kullaniimasa dahi en etkin
kurutma performansini sunuyor. TFT
ekran ve HomeWhiz 6zellikli InterACT
Bulasik Makinesi, program sonunda
Otomatik Kapi Agma 6zelligi ile

kaplyl otomatik agarak ortamdaki
dogal hava akisini kullaniyor ve
ekstra enerji harcamadan kurutma
performansini st seviyeye cikariyor.=



NELER OLDU?

BIR KAHVE FILMI:

GOZ ACIP KAPAYINCAYA KADAR

TURK KAHVESINI SINIRLARIN OTESINE TASIMA VE DUNYAYLA BULUSTURMA
YOLCULUGUNDA ARCELIK, FILM PROJESIYLE BIR ILKE IMZA ATTI. OKAN
BAYULGEN'IN SENARYOSUNU YAZIP BASROLUNDE YER ALDIGI “G0Z ACIP
KAPAYINCAYA KADAR™ FILMI, KAHVEY] ALISILMISIN DISINDA ELE ALAN BIR
DOKU-DRAMA OLARAK KARSIMIZA CIKIYOR.

Kahvenin gelecediicin dnemli
adimlar atmaya devam eden Arcelik,
kahveye olan tutkusunu paylasmak
ve bunu kutlamak icin tim kahve
severlere bir film armagan ediyor:
GOz Acip Kapayincaya Kadar.

Bu heyecanla ¢iktidi yolda Okan
Bayilgen’'le yollarini kesistirerek,
sanatc¢inin merceg@inden kahvenin
hik&yesini sunuyor.

Film, iyi kahvenin nasil
yapilacagindan, en glizel haliyle
nerede icilecegine, kahvenin

yol arkadasligindan, mizik ve
edebiyat diinyasinda nasil bir yer
edindigine, telvenin hikdyesinden
Turkiye'de kahve Uretimine,
davetkar kokusuyla duyularimizi

Goz Acgip
Kapayincaya
Kadar filmini
izleyebilmek
icin linke
tiklayabilir ya
da QR kodunu
okutabilirsiniz.

nasil harekete gecirdigine kadar
pek ¢cok konuyu uzmanlarinin bakis
acisindan yansitiyor. Ahmet Umit,
Emrah Sefa Gurkan, Vedat Ozan,
Tuncer Tunceli, Sahrap Soysal

ve Osman Serim gibi alaninda
profesyonelisimlerin anlatimiyla
kahvenin hikayesine yeni bir
pencere aglyor.m
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OPET FUCHS,
UKRAYNA
PAZARINDA YENI
PARTNERIYLE
GUCUNE GiC
KATMAYA DEVAM
EDIYOR

OPET FUCHS, UKRAYNA'DA OPET
MADENI YAGLARI'NIN SATIS, SUNUM
VE GELISTIRILMESINE YONELIK
DAGITIM HAKLARINI RESMI OLARAK
FUCHS MASTYLA UKRAINA LLC'YE
DEVREDIYOR.

Opet Fuchs, yurt disinda bilyiimeye
devam ediyor. 25'ten fazla tilkede
operasyonlari bulunan Opet

Fuchs, yaklasik Gi¢ yildir faaliyet
gosterdigi Ukrayna pazarinda; Opet
Madeni Yaglarr'nin satis, sunum

ve gelistiriimesine yonelik dagitim
haklarinin Nisan 2021'de resmi
olarak Fuchs Mastyla Ukraina LLC'ye
devredilmesine yonelik 6nemli bir
isbirligine imza atti. Opet Petrolciliik
ve Fuchs Petrolub SE ortakliginda
Turkiye'de otomotiv ve endustriyel
yaglayicilar ile oto bakim trtnleri
alaninda hizmet veren Opet Fuchs,
anlasma ile on yildir siiren bu basaril
isbirligine ait is modelini Ukrayna ile
birlikte diger pazarlarda da uygulama
yolunda 6nemli bir adim atti.

Yurt disinda Opet Lubricants olarak
ciktiklari yolda Fuchs Mastyla Ukraina
LLC ile daha da guclendiklerini
belirten Opet Fuchs Madeni Yag A.S.
Genel MUdurt Murat Seyhan, “Opet
Madeni Yag markasini Ukrayna'da
piyasaya slirme asamasinda
belirledigimiz hedeflere tam
anlamiyla ulastigimizi séylemekten
gurur duyuyorum” diye konustu.=


https://www.youtube.com/watch?v=3l7k6__YidI

NELER OLDU?

YAPI KREDI
LEASINGDEN
KOBI'LERE DEV
KAYNAK

YAPI KREDI LEASING, TURKIYE
KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ILE
IKI YENI DUNYA BANKASI KAYNAKLI
KREDI ANLASMASINA IMZA ATARAK
SEKTORUNDE BU KREDILERI
KULLANAN ILK KURUM OLDU.

Yapi Kredi Leasing, KOBI'lere dzel

iki yeni kredi anlasmasina imza atti.
Yapi Kredi Leasing, Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi ile iki yeni Diinya
Bankasi kaynakli kredi anlasmasina
imza atarak sektoriinde bu kredileri
kullanan ilk kurum oldu. Yapi Kredi
Leasing'in sagladigi iki kredi de
KOB/'leri desteklemek amaciyla
kaynak olarak kullanilacak. “Acil
Durum Sirket Destegi Kredisi” olarak
imzalanan 30 milyon dolar tutarindaki
kredi, Covid-19 salginindan etkilenen
ve salginin ekonomik etkilerine uyum
saglamay| amagclayan KOB/'lerin
finansmana erisimini saglamak

icin kullandirilacak. 35 milyon

Euro tutarindaki “Kayitli istihdam
Yaratma Kredisi” ise Turkiye'de
kayitl istihdamin artiriimasi
amaciyla, proje kapsamindaki 24
ilde faaliyet gosteren KOB/'lerin
yatirim ve isletme kredisi ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik ayrilacak. Ulke
ekonomisine her sartta daima
destek olmaya devam edeceklerini
belirten Yapi Kredi Leasing Genel
Miidiri Fatih Torun, “KOBF'lerimizin
llke ekonomisiicin dneminin
farkindayiz. Yapi Kredi Leasing
olarak bu zorlu glinlerde tlkemiz
ekonomisine katki saglamak adina
var giicimiizle calismaya devam
ediyoruz” dedi.=

YAPI KREDi, TURKIYE FINANS
SEKTORUNDEKi EN YUKSEK NOTU ALDI

YAPI KREDI, DUNYANIN EN B[]_YUK CEVRESEL RAPORLAMA PLATFORMU OLAN
KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CDP) SU PRUGRAM.I_'NA_YAPT.IGI RAPORLAMAYLA
BU YIL DA A- (LIDERLIK) BANDINDA YER ALARAK TURKIYE FINANS

SEKTORUNDEKI EN YUKSEK NOTU ALD!I.

Banka, CDP Tirkiye 11. iklim
Degisikligi Sanal Konferansi
kapsaminda “CDP Turkiye Su Lideri”
6dulinin sahibi oldu. Konuyla

ilgili bir agiklama yapan Yapi Kredi
Genel Mudur Yardimcisi Nurgiin
Eyiboglu, “Yapi Kredi olarak
uzmanlik alanimiz olan finansin

yani sira sosyal sorumluluk ve
surdurulebilirlik konulariyla da
topluma deger katmaya devam
ediyoruz. Siurdurulebilir ekonominin
ve is modellerinin ancak sosyal ve
cevresel sirdirulebilirligin teminiile
mimkin oldugunainaniyoruz” dedi.

“2020yilinda 156.813 kg sera
gazini 6nledik”

Yapi Kredi'nin, 2019 yilinda Birlesmis
Milletler Sorumlu Bankacilik
Prensipleri'ne kurucu imzaci olarak
katilarak surdirulebilirlik alaninda
onci bankalardan biri oldugunu bir

kez daha teyit ettigini vurgulayan
Eyuboglu, su degerlendirmede
bulundu: “Gectigimiz yil, yesil
projelerin finansmaninda
kullaniimak uzere ilk yesil tahvil
ihracimizi gerceklestirdik. Ayni yil
doga dostu mortgage Urlinimuzi
misterilerimize sunduk. 2019
yilinda yagmur sularini toplamaya
baslayarak su hasadi uygulamamizi
hayata gegcirdik. Ote yandan, atik
geridonusim projesi kapsaminda
sirdirdigimiz uygulamalarla
2020 yilinda geri dénustirilen
atiklar sayesinde 156.813 kg

sera gazi sallminin 6nune gegtik.
Sirdurdlebilirlik alaninda attigimiz
adimlarla Yapi Kredi olarak sekt6r ve
Ulkemiz igin 6rnek kurum kimligini
senelerdir basari ile tasiyoruz.
Oniimizdeki dénemde de bu
anlayisla calismalarimiza devam
edecegiz." dedim

Yapi Kredi Genel Mudur Yardimcisi Nurgln Eydboglu
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NELER OLDU?

YENI DUNYA KAMPANYASI’NDA 2.053 COCUK
TABLETLERINE KAVUSTU

TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI (TEGV) VE ESKI ARCELIKLILER DERNEGININ (EAD) UZAKTAN EGITIME ERISIM]
KISITLI OGRENCILER ICIN SURDURDUGU KAMPANYADA BUGUNE KADAR 2.063 COCUK TABLETLERIYLE BULUSTU.

Turkiye Egitim Gonulllleri Vakfinin
(TEGV), pandemi siirecinde uzaktan
egitime gecilmesinin yaratti§i tablet
ihtiyacini karsilamak ve cocuklarin
egitimlerine kesintisiz devam
etmelerini saglamak amaciyla

Eski Arcelikliler Dernegi'nin (EAD)
isbirligiyle yurattiga “Yeni Dinya”
Kampanyasi her gegen gin
eklenen bagislarla biytyor. Ekim
ayinda baslayan tablet dagitimlari
kapsaminda, Ekim-Aralik 2020
déneminde 498 cocuga, Ocak-Subat
2021'de 728 ¢cocuga, Mart ayinda
ise 827 olmak tizere bugline kadar
toplam 2.053 ¢ocuga tabletleri
ulastirildi.

Dogu’dan Bati'ya tim ¢cocuklara
firsat esitligi

istanbul Beykoz'dan baslayan
dagitimlar, Siirt Kurtalan ve Pervari,
Van Gevas ve Ercig, Sanlurfa Harran,
Sirnak Cizre, Gaziantep Sehitkamil

ve Sahinbey, Diyarbakir Ergani,
Mardin Savur ve Midyat, Erzincan
Uzumli ve Merkez, Hakkari Merkez,
Afyonkarahisar Derbent, Giresun
Espiye, Batman Merkez, Ankara
Etimesgut, izmir Bayrakli, Bornova,
Cigli ve Egekent, Zonguldak Caycuma
ve Tekirdag Corlu'da devam ederek,
kampanyanin Turkiye'nin dort

bir yanindaki cocuklara ulasmasi

————

saglandi. Devam eden kampanyada
daha da cok cocuga ulasmakigin
calismalar devam ediyor.
Tabletlerine kavusan 6grenciler
hem Milli EGitim Bakanlgr'nin verdigi
derslere hem de fen, matematik,
ingilizce, bilisim, okuma, sosyal-
duygusal 6grenme etkinliklerinin
bulundugu TEGV uzaktan egitim
platformuna ulasabiliyor.=

KAN KARDESLIGI PLATFORMU, CALISMALARINA DEVAM EDIYOR

KAN THTIYACI OLAN KOC TOPLULUGU CALISANLARINA YARDIM AMACIYLA BASLATILAN KOCAILEM KAN KARDESLIGI
PLATFORMU, KISA ZAMANDA COK SAYIDA HASTAYA DESTEK OLDU.

Kocg Toplulugu calisanlarinin,
ailelerinin, bayilerinin veya
emeklilerinin olasi kan arayislarini,
Toplulukicinde en hizli sekilde
duyurmak amaciyla baslatilan
KocAilem Kan Kardesligi Platformu,
yogun calismalarini sirdiriyor. Proje,
hayata gecirilmesinin Gzerinden kisa
bir siire gegcmesine ragmen biyik
basarilaraimza att:

¢ Covid-19 plazma ve kan arayis!

yapllabilecek son derece teknolojik
ve hizli bir sistem gelistirildi.

« ilk ay 6.000 kisiyi asan Kog
Toplulugu calisaninin “Kanka”
olarak kaydoldugu sistemde toplam
8.000'e yakin ¢alisana erisildi.

« Bilgilerin cok iyi saklanmasi
saglandi. Kan aramailanlari, sadece
Kog¢ Toplulugu ¢alisanlarinin degil,
tim ulkenin ihtiyaglarina hazir
sekilde kuruldu.
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» Herkan aramailaninda, ilgili saglik
kurulusuna yakin olan, ortalama
yaklasik 450 Kog¢ Toplulugu
calisanina bildirim gonderildi.

» 85'i Covid-19 olmak tizere, 420'nin
Uzerinde kan arama ilani platform
araciligiyla verildi.

» 145ilanicin KogAilem araciligiyla
kan bulunurken, 145 kisinin
hayatina tam anlamiyla dokunmanin
memnuniyeti yasandi.=
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ViZYON

KOC HOLDING BAS HUKUK VE
UYUM MUSAVIRI KENAN YILMAZ:

“UYUM PROGRAMI'NIN
BASARISINDAN HEPIMIZ
SORUMLUYUZ”

Dunyada ve Turkiye'de hizla degisen is diinyasinda, yasal riskler de ayni
hizla gesitleniyor. Etik ilkeler konusunda her zaman 6rnek bir kurulus olan
Koc¢ Toplulugu, yasal risklere karsi daha gticli bir yapilanmaya giderek Uyum
Programi’ni baslatti. Konuyla ilgili gorislerine basvurdugumuz Kenan Yilmaz,
programin gelisimini ve kapsamini anlatti.

o¢ Toplulugu'nda yeni bir uyum
K programinin hayata geciriimesine yonelik

Y6netim Kurulu kararinin ardindan Kog¢
Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi nezdinde bir
Uyum Programi tasarlandi. Yasal mevzuatlara,
etik ilkelere ve politikalarimiza uyum sireglerinin
yeni kosullara gore uyarlandigi program, binlerce
calisanin katildigi anketler dikkate alinarak
olusturuldu. Simdiise tiim Kog¢ Toplulugu
sirketlerini ve galisanlarini 6nemli bir sorumluluk
bekliyor: Uyum Programr'nin igerigindeki bilgilere
hakim olmak ve programiisler hale getirmek.
Programla ilgili sorularimizi Ko¢ Holding Bas
Hukuk ve Uyum Musaviri Kenan Yilmaz'a yonelttik.
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2018-2020 yillari arasinda Kog¢ Toplulugu
nezdine bir uyum projesine liderlik ettiniz.
Nasil gelisti, bdyle bir projeye neden ihtiyag
duyuldu, 6ncelikle bundan bahsedebilir
misiniz?

Kog¢ Toplulugu her zaman mevzuata ve etik
ilkelere uyan, bunu kilturinin pargasi yapmis bir
topluluk. Ancak bugiin, degisen is diinyasinda,
ozellikle de Turkiye disinda buyurken, maruz
kaldigimiz riskler gesitleniyor ve boyut
degistiriyor. Ornegin, ekonomik yaptirimlar
alaninda bazi tlkelerin yasal dizenlemelerinin
yaptinm giicu, artik diinya ¢apinda. Bunlarin
farkinda olup 6nlem almazsaniz basta itibar kaybi



Kenan Yilmaz:

“Uyum Programimizin
ug 6nemli bacag var:
Onleme, tespit ve tepki.”

"Proje kapsaminda
binlerce calisan
anketlerimize
katildi, onlarca
calistay

diizenledik. Tiim

bu calismalarin

bir tirtinii olarak
Uyum Programimiz
ortaya cikti.
Toplulugumuzun iyi
uygulamalarini ve
ihtiyaclarini dikkate
alarak bu programi
tasarladik.”

olmak tzere pek ¢ok zarara ugramaniz,
milyar dolarlik cezalara maruz kalmaniz
s0z konusu. Ayrica yatinmcilarimizdan
kreditorlerimize, paydaslarimizin
bizden beklentisi, sadece mevzuata
uyumla sinirli da degil. Uyum veya
surdirulebilirlik alanlarinda bunlarin
Otesine gecenilave taahhitler altina
girmemiz, gerekli politikalara sahip
olmamiz ve bunlari seffaf ve hesap
verebilir sekilde ortaya koymamiz
bekleniyor ki bu zaten bize yakisandir.
Biz de uyum alaninda eksiklerimizi

ve ihtiyacimizi tespit etmek,
calisanlarimizin farkindaligini 6lgmek
ve dunyadaki iyi uygulamalar hakkinda
bilgi sahibi olup Kog¢ Toplulugu'na yarasir
bir Uyum Programi yaratabilmek icin
bu projeyi yuruttik. Proje kapsaminda
binlerce ¢alisan anketlerimize

katildi, onlarca ¢alistay dizenledik.
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Proje ekipleri ve yoneticilerle sayisiz
toplantilar yaptik. Tim bu ¢alismalarin
bir triint olarak Uyum Programimiz
ortaya ¢iktl. Yani 6nce “Uyum alaninda
neredeyiz?” bu konuda bir resmimizi
cektik, ardindan, Toplulugumuzun iyi
uygulamalarini ve ihtiyaclarini dikkate
alarak bu programi tasarladik.

Uyum Programi’nin amaci nedir?
Kimleri kapsiyor ve hayatimizda neyi
degistirecek?

Uyum Programi’'ni anlatabilmek igin
once uyum kavramini biraz agmak
isterim: Uyum mevzuata, sdzlesmesel
ve gonullu taahhutlere, etik ilkelerimiz
ve politikalarimiza uyumu kapsiyor.
Uyum Programimizin amaci da tiim
sireclerimizin bunlara uyumunu
saglamak. Bunun 3 bacagi var: Onleme,
tespit ve tepki.



Onleme islevini, uyum risk analizleri,
durum tespit calismalari, yazil politika
ve proseddurlerin yani sirailetisim

ve egitimler vasitasiyla sagliyoruz.
Tespit, dogru teknoloji kullanimi ve

veri analizlerinin yani siraizleme, test
etme ve denetim ¢alismalari vasitasiyla
destekleniyor. Tepki ayaginiise ihbar
surecleri, sorusturmalar ve raporlama
calismalari olusturuyor. Yani amag
oncelikle bir uyum riskinin olugmasini
engellemek, olusmus risklerin tespitini
kolaylastirmak ve bunlara tepkisiz
kalmamak diyebiliriz.

Bir uyum programinin basarili olmasi
tamamen her ¢alisanin, her sirecte,
heris iliskisinde, Etik ilkeleri ve ilgili
politikalari benimseyip uygulamasina
bagl. Yani “Kimleri kapsiyor?” sorusunun
cevabi bir departmanla veya yénetimle

sinirl degil, hepimizi kapsiyor. Elbette
yOneticilerimizin 6érnek davraniglar
sergilemesi gerekiyor. Ama uyum, kurum
kilturiine donismedigi zaman, basarisiz
oluyor. ilk asamada herkesin bilgi

sahibi olmasini ve bu metinleri dikkate
alarak hareket etmesini, aklina takilan

bir soru oldugunda uyum gorevlilerine
danismalarini bekliyoruz.

Uyum Programr’'nin islerligi icin
olmazsa olmazlar nelerdir?

“Egitim sart” diyecegim sizi
gulimsetecegdim ama farkindaligin
saglanmasi igin siirekli egitim sart. Ust
ydnetimin konuyu sahiplenmesi ve
uyum ekiplerine gerekli destegi hem
kaynak hem yetkilendirme anlaminda
vermesi de ¢ok 6nemli. Uyum gorevlileri
yeri geldiginde belki kisa vadede karli

"k asamada
calisanlarin bilgi
sahibi olmalarin
ve ilgili metinleri
dikkate almalariny,
sorulart oldugunda
uyum gérevlilerine
danismalarini
bekliyoruz.”

Uyum Projesinin bir ekip isi oldugunu sdyleyen Kenan Yilmaz, bu stirecte Topluluk sirketlerinin farkli departmanlariyla is
birligi icinde calistiklarini ifade ediyor.
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bir projeyi, icerdigi 6rnegin ekonomik
yaptirim riski nedeniyle engellemek
durumunda olabilir. Bunu yaparken
bagimsiz hareket edebilmelidir. Uyum
kadrolarinin yeterli kaynaga ve donanima
sahip olmasi da kritik 5Gneme sahip.
Elbette tasarlanan surec ve politikalar
sirketin ihtiyaclariyla uyum risklerini
dengeli sekilde yonetebilecek sekilde
hem gercekci hem saglam tasarlanmall.
Ayrica, bu metinler ve siirecgler dinamik.
Risk analiz calismalari stirekli yapiimali
ki sirketin intiyaclari ve risk profili
degistikce bu ihtiyaca gore gerekli
uyarlamalar da yapilabilsin.

Uyum Programi siirecinde sirketlerde
en ¢cok kimlere is diusuyor?

Az dnce acikladigim tzere herkes
sahiplenmedigi muddetce bir anlami
yok. Ancak elbette yoneticilerimizin
ornek davranis saglamasi, uyum
ekiplerinin her daim sorulari yanitlamasi
ve gerekli koordinasyonu saglamasi,
politikalarin birincil sorumlusu
departmanlarin politikalarda gerekli
revizyonlari yapmasi ve takibi saglamasi
gerekecek.

Kog¢ Holding Hukuk ve Uyum
Musavirligi’nin Kog¢ Toplulugu Uyum
Programi kapsamindaki roli nedir?
Uyum Projesi bir ekip isiydi. Hem
sirketlerimizde hem Kog¢ Holding'in
kendisinde bir ekip olarak farkl
departmanlarla ¢alistik. Projenin ve
simdi Uyum Programr’nin koordinasyonu
gorevi bize verildi. Uyum riskleri
alaninda Ko¢ Toplulug@u sirketlerinin
sorularini yanithyor, tum sirketlerimizde
uyum yapisinin ve dogru sireclerin
olusturulmasi konusunda galisiyoruz.
Politikalarin sirketlerimizce uyarlanmasi
konusunda destek verirken, bir yandan
datum calisanlarimizigin gerekli
egitimleri tasarliyoruz. Uyum risklerinin
tespiti, raporlama ve dokiimantasyon
sisteminin olusturulmasi, uyum
performansinin izlenmesi 6ncelikli
goOrevlerimiz arasinda.

- Uyum

Programi

"Uyum Programi cercevesindeki politikalarin

ttiim Kog¢ Toplulugu sirketlerince uyarlanmasi

konusunda sirketlere destek verirken, bir

yandan da tiim calisanlar icin gerekli

egitimleri tasarliyoruz.”

Topluluk sirketlerinde Uyum
Programi ile birlikte neler degisecek?
Sirketlerde neler yapilacak?
Yaptigimiz risk calistaylariyla “Hangi
alanlara yonelmeliyiz?” bunlari da tespit
ettik. Buna gore risvet ve yolsuzlukla
micadele, uluslararasi yaptirimlar

ve ihracat kontrolleri, su¢ gelirlerinin
aklanmasinin engellenmesi, veri
gizliliginin korunmasi, rekabet hukuku
ve insan haklari konulari dncelikli.
Hazirlanan politikalarimiz, bu alanlarda,
demin bahsettigim énleme, tespit ve
tepki mekanizmalarini kurmaya yénelik.
Ancak bu ¢ati politikalar minimumda
yapilmasi gerekeni anlatiyor. Her bir
sirketimizin kendi sureclerinden gecgip,
gerekli alt prosedurleri hazirlamasi,
uyum organizasyonunu kurup, isler
hale getirmesi gerekiyor. Bunun

icin teknolojiden de faydalaniyor
olacagiz. Biz de egitimlerle bu sureci
destekleyecegiz.

Calisanlarimiz veya tedarikgilerimiz
ya da sizin deyiminizle Uyum
Programi'nin paydaslari bir ihlal
durumunda ne yapmali?

Bu soruigin tesekkir ediyorum.

Cok 6nemli ve kritik bir nokta.
Calisanlarimiz bir usulsiizliik veya bir
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ihlalle karsilastiklarinda bu durumu
yoneticileriyle paylasmalilar. Bunun
yeterli veya uygun olmadigi durumlarda
calisanlarimiz veya tedarikgilerimiz,
bayilerimiz ve diger paydaslarimiz,

ilgili sirketin ihbar kanallarini veya

Kog¢ Holding ihbar bildirim kanalini
kullanarak da bu durumu bildirebilirler.
Toplulugumuzun politikasi, ihbarda
bulunanlarin korunmasina yoneliktir.
Kasith olarak gercege aykiri bilgi
verilmesi hali disinda, ihbarci bir is kaybi
ve benzeri korku yasamadan, arzu
ederse anonim olarak da bildirimde
bulunabilir. Ayrica, calisanlarimiz ve
paydaslarimizin ulasabilecegi kanallari
cesitlendirmek ve yaptigimiz anketlerde
bu yénde ¢ikan talebi karsilayabilmek
adina 6nimizdeki aylarda bagimsiz, yani
Kog Toplulugu disi Gi¢linci taraflarca
isletilen bir etik hatti da devreye alacagiz.

Uyum Programi
ile ilgili tum
dokiimanlara
ulasabilmek
icin linke
tiklayabilir ya
da QR kodunu
okutabilirsiniz.



https://www.koc.com.tr/hakkinda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

YAKIN PLAN

“CALISANINA DEGER
VEREN SIRKETLER
ONE CIKIYOR”

L 2R 2R 2

Liderlik ve yonetim alaninda ¢ok satar kitaplara imza atan Jacob Morgan, pandeminin
is dinyasinda bir¢ok trende ivme kazandirdigina dikkat ¢ekiyor. Aralarinda Kog¢
Holding CEO'su Levent Cakiroglu'nun da bulundugu 140 lider ile roportajlar iceren
bir kitap da kaleme alan fiitlirist yazar Morgan, "Calisanlarina birincil Gnemi verdigini
sdylemenin dtesine gecerek bu zor donemde bunu gercekten gdsterebilen sirketler,
giderek daha fazla 6ne cikiyor" diyor.

YAZI
Biray Anmil Birer

alisana birincil 6nemi verdigini

soylemek kolaydir. Bunun sirket degeri

oldugunu sdylemek kolaydir. Ama simdi
gercekten hangi sirketlerin bu degerleri hayata
gecirdigini ve hangilerinin lafta kaldigini gérmeye
basliyoruz” diyen Jacob Morgan, pandemi
ddneminde bu konunun dikkatle takip edildigini
vurguluyor.
Liderlik ve yonetim alaninda ¢ok satar kitaplara
imza atan Jacob Morgan’la liderligin nasil ve ne
yonde degistigini, liderlerin yeni donemde sahip
olmasi gereken beceri ve disunce yapilarini, is
diinyasinin bugiini ve gelecegini konustuk.

Kitaplarinizda gelecegin liderlerinin yeni
yetenek ve disunce yapilarina ihtiyag
duyacagini sdyluyorsunuz. Bunlar neler?
Ben bunlara “dikkate deger dokuz” diyorum.
Liderlere hem simdinin hem de gelecegdin
liderleriicin gerekli olan yetenekleri ve disiince
yapilarini sordum; réportajlarimin tizerinden
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gecerken surekli karsima ¢ikan ortak driintuler
yakaladim. Bu drlintiler, bes beceri ve dort
dusiince yapisinda yogunlasiyordu. S6z konusu
yetenekler sunlardi: Kogluk yapabilmek, gelecegi
disunmek, teknoloji konusunda hevesli bir
yaklasima sahip olmak, tercimanlik ve yodalik...
Doért dustince yapisiniise global vatandas,
hizmetkar, sef ve kasif olarak 6zetleyebilirim.

Bu bes beceriyi daha detayli olarak agiklar
misiniz?

Kocluk yapabilmek, ¢alisanlarinizin sizden
daha basarili olmasini saglamak ve yeniliderler
yaratmayi anlatiyor. Gelecege odakli olmak,
senaryolari ve olasiliklar distunebilmeyi
gerektiriyor. Teknoloji konusunda merak,
teknolojiyi kucaklayabilmek ve ondan
korkmamay ifade ediyor. Tercimanlik,
dinleyebilmeyi ve iletisim kurmayi anlatiyor. Yoda
olmak ise duygusal zekayla ilgili; 6zellikle de
empati ve 6z farkindalikla...



"Teknoloji meraki,
gelecege odakl
olmak, dinleyebilmek
ve duygusal zekd...
Bunlar, liderler icin
olmazsa olmaz
6zellikler.”

Peki, saydiginiz dért disince yapisi
neleriifade ediyor?

Global vatandaslik, blyuk resmi
dusinup sizin gibi olmayan insanlari
etrafina toplayabilme 6zelligi.
Hizmetkarlik, ekibine, musterilerine,
varsa liderlerine ve kendine hizmet
etmek zorunda oldugunu anlayabilmek.
Kendine hizmetten kastim, 6z bakimini
ihmal etmemek ve zafiyet gostermekten
cekinmemek... Seflik, hem insanhgi hem
teknolojiyi bir araya getirebilmek ve
ikisinin dengesini saglayabilme 6zelligi.
Kasiflik, gelismeye istekli olmayi, merakli,
cevik ve atik olmayi anlatiyor.

Kitabiniz yayimladiktan kisa stire
sonra Covid-19 pandemisi btin
dinyaya yayildi. Sirket yonetimi
acisindan bu zorlu bir meydan
okumaydi ve dyle olmaya da devam
ediyor. Sizce bir lider icin bu dénemde
gemiyi sarsmadan yonetmenin ve
yasanan krizden sirketi basariyla
cikarmanin kosullari nelerdi?
Pandemive 2020'de yasadigimiz diger
olaylar, gelecegin liderinin aslinda
bugiiniin lideri oldugunu gosterdi. Ben
kitabi yazarken gelecege odakliydim.
Oniimiizdeki bes-on yila bakiyordum
ve gelecekte liderlik etmek igin bilmeniz
gerekenleri anlamaya calisiyordum.
Ama sonra pandemi baslad!. “Black
Lives Matter” hareketi yine bir baska
onemli dinamikti. Kisacasi, birgok dnemli
degisim ortaya c¢ikti. Bituin bunlarin
bize gosterdigi sey, yeni disiince
yapilarini ve becerileri uygulamak igin
gelecegi bekleyemeyecek oldugumuz.
Bu becerilere ve diisunce yapilarina

su an sahip olmaliyiz. Yani en biylk
ders, gelecegin liderinde aradigimiz
Ozelliklerin artik mevcut liderlerde
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bulunmasi gerektigi.

Pandeminin bir sonucu olarak
goérdugumuz bir diger kritik bilesen de
su: Birincil énemiinsanlara vermenin

ve insani bir lider olmanin gercekten
dénemli oldugunu diisiiniiyorum. isler

iyi giderken bunu yapmak ¢ok zor
degildir. Sirketiniz karliyken, diinyadaki
her sey yolunda giderken, yani giizel
zamanlardan gecerken bu daha kolaydir.
Ancak liderler ve sirketler icin en dnemli
gosterge, isler iyi gitmediginde neler
yaptiginizdir. Nasil bir lidere, nasil bir
sirkete donusiyorsunuz? Calisanlarinizi
yari yolda birakmaya mi basladiniz
yoksa onlara gereken 6zeni gbsteriyor
musunuz? Simdi gergcekten bazi
sirketlerin bir adim dne cikip, “Bunlar
zor zamanlar. Calisanlarimizi yari yolda
birakmayacagiz. Sizi giivende tutmak,
sizinle ve ailenizle ilgilenildiginden

emin olmak igin elimizden gelen her
seyiyapacagiz” demeye basladigini
gOriyorum. Bunun cok énemli bir
degisim oldugunu disindyorum. Diger
bir deyisle, calisanlariniza birincil 5nemi
verdiginizi sadece sdylemek degil, bunu



"Ontimiizdeki
dénemde calisan
deneyimine
odaklanmak daha
fazla éne cikacak.
Sirketler insanlar icin
daha iyi deneyimler
tasarlayacak. Buna
onem vermeyen
sirketler ise sikintilar
yasayacak.”

ammm———y

yapmak, dnemli olan... Calisana birincil
onemi verdigini sdylemek cok kolay.
Bunun sirket de@eri oldugunu sdylemek
cok kolay. Ama simdi gercekten

hangi sirketlerin bu de@erleri hayata
gecirdigini ve hangilerinin lafta kaldigini
gbrmeye baslyoruz.

Oniimiizdeki dénemde, galisan
deneyimine odaklanma konusunda da
bir degisim yasanacak. Artik sirketlerin
bu konuya daha ¢ok 6nem verdigini
goruyoruz: Calisan deneyiminin degeri
ve 6nemi. Sirketlerin insanlar icin
dahaiyi deneyimler tasarlayacagini
dusindyorum. Bunu yapmayan,

buna 6nem vermeyen sirketler sikinti
yasayacak.

Bir baska 6nemli nokta da, liderlerin
artik 6nemsedikleri toplumsal, sosyal
konularda tavir almalari gerektigi.
insanlarin sizin neye karsi olup neyin
yaninda oldugunuzu bilmeleri 6nemli.
Liderler, tavir aimaktan korkmamal.
insanlar, calisanlar ve paydaslar neye
deger verdiginizi bilmeli: Nelere deger
veriyorsunuz? Hangi sosyal amag igin

JACOB MORGAN KIMDIR? s
- N

California Santa Cruz Universitesi'nden isletme yonetimi
ekonomisi ve psikoloji dallarindan onur derecesiyle mezun olan
Morgan, bireylerin ve sirketlerin hizla degisen is diinyasina uyum
saglamalarina yardimci olmak diisiincesiyle ¢cevrimici egitim
platformu The Future of Work University’yi kurdu. Universitenin
kurslarinda, calisan deneyimi, is diinyasinin gelecegi ve liderlik
becerileri gibi konular ele alinlyor. Morgan ayrica, is diinyasi
liderleri, yazarlar ve futuristlerden olusan bir kiresel topluluk olan
“The Future If”i yaratti. Bu topluluk, yapay zeka ve otomasyondan
liderlik ve yonetim uygulamalarina, artirilmis gercgeklik ve

sanal gerceklikten 4. sanayi devrimine kadar genis bir konu
yelpazesinde tartismalar yuratuyor. “The Future Leader”, “The
Employee Experience Advantage”, “The Future of Work” ve

“The Collaborative Organization” adll dort cok satan kitap yazan
Morgan, is diinyasinda liderlik ve calisan deneyimi gibi konularda

konusmalar da yapiyor.

.
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savasmaya isteklisiniz? Yoneticiler, artik
gri alanda oynayamaz.

Yine ¢ok 6nemli bir konu, daha dinamik
bir diinyada liderlik edebilmek...
Takimlarina sahsen ¢ok iyi liderlik eden
pek ¢cok ydnetici var. Ama uzaktan
calisma ortaminda ¢alisanlar ekranin
veya kameranin arkasinda kaldiginda,
bazen ayni etkililik sergilenemiyor.
Fiziksel diinyada oldugunuz gibi sanal
dunyada da etkili bir iletisimci ve lider
olabilir misiniz?

Calisanlarinizi bir ekran veya kamera
araciligiyla yénlendirmenin, onlara ytiz
ylze liderlik etmekle ayni sey olmadigini
biliyorsunuz. Herhangi bir lidere veya
calisana sorun, onlar da size ayni seyi
sOyleyecektir. Sanal ortamda ve fiziksel
olarak bir araya gelmek, ayni sey degil.
Bu, biraz 6nce bahsettigim becerilerden
birine goétiriyor bizi: Dinleme ve
iletisimin 6Gnemi...

Pandemiyle birlikte is hayatinda ve
toplumsal yasamda kalici birgok
degisikligin olacagini 6ne sirenler
var. Siz ne dustniyorsunuz?

Bazi insanlar bir daha asla bir ofise
gitmeyecegdimizi ve biyuk sehirlerin
olecegini sdyliiyor. Ben buna
inanmiyorum. insanlar her seyden
once sosyal yaratiklardir. insanlarla

bir arada olmaya ihtiyac duyariz.

Bir podcast’imde birkag yoneticiile
roportaj yapmistim ve cogu tarihe
referans vererek konusmustu. Bu
konuda da tarihe bakalim. Ne zaman

bir veba salgini, buyik bir yangin,
deprem veya bir tir dogal afet olsa,
herkes her zaman ayni seyi séylemis:
“Sehirler bitecek, artik kimse sehirlerde
yasamayacak.” Ote yandan, bunun asla
gerceklesmedigini géruyoruz. Sehirler
gelismeye ve yeniden insa edilmeye
devam ediyor. insanlar sehirlerde
toplanmayi siirdriyor. Ytz yuze iletisim,
guven insa etmek, toplumlailiskiler
kurmak, 6grenmek, bulyiimek, gelismek,
psikolojik glivenlik ve liderlik i¢in sanal
ortama nazaran daha etkili.
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Biz sadece islerimizi ylritmeye
calismiyoruz. Bilyimeye,
6lgeklendirmeye, benzersiz sorunlara
karmasik ¢éziimler bulmaya, musterilerle
ve birbirimizle iyi iliskiler kurmaya
calisiyoruz. is diinyasinin bu karmagsik
yonlerini ydnetmek icin yiiz yize ortamin
¢ok daha etkili oldugunu ve higbir zaman
tamamen ortadan kalkmayacagini
dusindyorum.

Bence dniimizdeki donemde daha
esnek bir ortam gorecegiz. Yani daha
cok insan her guin ofiste calismak veya
ofiste 9:00-17:00 arasi galismak zorunda
kalmayacak. Pek ¢cok insanin alisik
oldugu bu kati yapi yerine ¢ok daha fazla
esneklik yasanacak.

Bircok kisi zamani etkin kullanma ve
is-kisisel yasam dengesini koruma
acisinda zorlu bir sinavdan gegiyor.
Onlara tavsiyeleriniz neler olur?

Artik kesinlikle dengeden
bahsedemiyoruz. is-yasam dengesi
yerine is-yasam entegrasyonuna dogru
bir degisim oldugunu disiiniiyorum. isin
hayat, hayatin da is oldugu zamanlar...
ikisi ic ice geciyor. Ama 6zellikle pandemi
sirasinda hatirlanmasi gereken bir sey
de, islerin cigrindan ¢gikmasinin biyk bir
sorun olmamasi. isler bu sartlar altinda
miikemmel olamaz. Zoom toplantinizin
ortasinda kiiguk cocugunuz igeri girip
kafaniza top atabilir. Cocuklarin okula
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gidemedigi ve herkesin evinde oldugu
bir salginda sanki hicbir sey yokmus
gibi profesyonel ortama sahip olmaniz
gerektigi fikri bence yanlis bir diisiince.
Pek ¢ok sirketin bunu anladigini
disuniyorum. islerin her zamanki gibi
normal olmasi gerekmiyor ¢tinki bunlar
normal zamanlar degil.

is-yasam dengeniz kalmadiysa, o da

su anda ¢ok biiyuk bir sorun degil.

Her zamankinden daha streslive
endiseliyseniz ve igleri her zamanki gibi
halledemiyorsaniz bu sizi yildirmasin.
Yani benim evimde durum kesinlikle

bu. Eskisi kadar tretken degilim. Ancak
bunun nedeni bir pandemi déoneminden
geciyor olmamiz. Her seyin eskisi gibi
yiriyebilecegini varsaymak sagma bir
diusiince. Bence herkes derin bir nefes
almali ve islerin arapsagina dénmesinin
normal oldugunu anlamali. Bu kalici
olmayacak.

Boyle zamanlarda yapmaniz gereken
sey, durumu kabul edip kendinizi
sakinlestirme yollari aramaktir.
Meditasyon, egzersiz, uyumak, yiriyise
cikmak yardimci olabilir. Oz bakiminizi
kesinlikle ihmal etmemelisiniz, ¢linkd bu
ddnemi atlatmanin en énemli yollarindan
biri bu.

Son olarak, her seyin artilari ve eksileri
oldugunu hatirlamak ¢ok 6nemli.
Yasadiklarimiz bazen zor ve cesaret
kirici olsa da minnettar olmamiz
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gereken seyleri unutmamaliyiz. Evlere
kapandigimiz zamani ailemiz ve
sevdiklerimizle gegirebiliriz. Sadece olup
biten kétl seylere degil, sahip oldugunuz
iyi seylere de odaklanin. Bunun ¢ok
onemli bir nokta oldugunu diistiniyorum.

Pandemi sireci size neler 6gretti?
Pandeminin dgrettikleri arasinda en gok
one cikan sey, esneklik ve dayanikliigin
onemi... Kuzey California'da yasiyoruz ve
salginin tam ortasinda oglumuz dogdu.
O sirada Kuzey Californiada yangin

ciktl. Cok zor zamanlardi ¢linkl daha
yeni bebeginiz olmus ve yasadiginiz
sehir yaniyor. Ayni zamanda da salgin
var ve kimse disari gcikamiyor. Bir ara
gercekten panikledik. "Artik burada
yasayamayiz. Hemen gidelim, evimizi
satalim" dedik. Yine de durduk ve biraz
bekledik. Bu konuda iyiis ¢ikardik ¢clinki
panikle karar vermek hata yapmaniza
sebep olabiliyor. Béyle karar veren
birka¢ arkadasimiz oldu ama simdi
pismanlar. Bu yiizden, kriz ve trajedi
zamanlarinda sadece duygularla dnemli
kararlar vermemek gerektigini 6grendim.
Ayrica, zor zamanlarda bile pozitif
seyleri gorebilmeyi 6grendim. Normal
zamanlarda surekli seyahat ediyorum.
Bu surecte ise yeni dogan oglum ve doért
buguk yasindaki kizimla bol bol vakit
gecirdim. Her serde bir hayir varmis,
kisacasl.



DOGRUSAL EKONOMIDEN
DONGUSEL EKONOMIYE

Gezegenimizin kaynaklarini bugunki hizda tiketmeye devam edersek 2050 yilinda “1 yerine 1,5
Dlinya'ya” ihtiyacimiz olacak. Oysa ¢cagimizda baskin olan “Al, kullan, at” yerine “Azalt, yeniden
kullan, geri donistime sok” yaklasimi benimsenirse hem “sifir karbon” hedefne daha hizli ulasiriz
hem ekonomik acidan biyuk faydalar saglariz.
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eryil gezegenimizin degerli
H kaynaklarindan 100 milyar

tonayakinini tilketmek Gizere
cekip aliyoruz. Metaller, mineraller, fosil
yakitlar, bitki ve hayvanlardan saglanan
organik materyaller... Bunlarin yiizde
10'dan azi geri dénusume giriyor ve
yeniden kullaniliyor. Bilim insanlari,
kaynak kullaniminin 1970 yilindan bu
yana lce katlandigina ve bu sekilde
devam ettigimiz takdirde 2050 yilinda
gezegenimizin kaynaklarini yiizde 50
oraninda asacagimiza, baska bir deyisle
“lyerine 1,5 Diinya'ya” ihtiyacimiz
olacagina dikkat ¢ekiyorlar
Aliyoruz, kullaniyoruz ve atiyoruz. Bazen
de hi¢ kullanmadan atiyoruz. Tuketim
bicimlerinde uzun yillardir bu yaklasim
agir basiyor. Boylelikle “hikayenin sonuna”
dogru hizla yaklasiyoruz.
iyi haber, bunun siirdiiriilebilir olmadigina
dair farkindaligin giderek artmasi. “Al,
kullan, at” modelinin uzun sure devam
edemeyecegi artik daha fazla kabul
gOrlyor ve yavas yavas onun yerini “Azalt,
yeniden kullan, geri ddniisiime sok”
felsefesi almaya basliyor. Su anda bebek
adimlariylailerliyor olsa da bu, dogrusal
ekonomiden dénglsel ekonomiye gecisi
ifade ediyor.
Dongusel ekonomiyi calismalarinin
merkezine alan Ellen MacArthur
Foundation'in hesaplamalarina
gore, dongulisel ekonomi, sera gazi
emisyonlarini ylizde 45 oraninda
azaltarak “sifir karbon” hedefine ulasma
cabasinda 6nemli bir rol oynayabilir.
Tuketicilerin ve Ureticilerin bu ¢cabaya
omuz vermesi, “sifir karbon” taahhtidiinde
bulunan biylk devletlerin girisimlerine
ivme kazandirabilir. Peki nasil?

Gidaisrafinin azaltilmasi

2018 yilinda Dinya Ekonomik
Forumu’nun inisiyatifiyle olusturulan
ve bugiin World Resources Institute
biinyesinde faaliyet gdsteren PACE'e
(Platform for Accelerating the Circular
Economy) gore, dongusel ekonomiye
geciste atilabilecek en 6nemli

adimlardan biri, gida atiklarini azaltmak.
PACE'in Kuresel Direktdru David
McGinty, Diinya Ekonomik Forumu’nun
web sitesinde yaptigi analizde, “Gida
atiklari bir Glke olsaydi, ABD ve Cin'den
sonradinyanin en biyuk tglnci
ekonomisi olurdu” diyor.

PACE’in 6lgciimlerine gore dinya ¢capinda
gidalarin ticte biri israf ediliyor. intiyag
fazlasi gidalar ve yan urlinler atik hale
geliyor, curimeye terk edilerek karbon
salimini artiriyor. Kiiresel 6lgekte 800
milyon insanin gida sikintisi gektigi
dusinilurse, bu inanilmaz bir israf.
Ustelik ekonomik yonden biyiik bir
kayip s6z konusu. Zira gida maddelerinin
Uretiminde kullanilan muazzam
miktardaki su ve enerji de bosa
harcanmis oluyor.

Ureticilerden tiiketicilere kadar tim
deger zinciri boyunca gida atiginin
azaltilmasi buyik 6nem tasiyor.
Gelismis ulkelerde, fazla gidalarin
ihtiyag sahipleriyle bulusturuldugu
oncu girisimlerin sayisi giderek artiyor.
Bu, bir yandan 6nemli bir ekonomik
kaybin 6niine gecilmesini saglarken
diger yandan yoksullugun azaltimasina
katkida bulunuyor.

Elektronik atiklarin toplanmasi
PACE'in dikkat ¢cektigi bir baska alan
elektronik atiklar. Calisma ve yasam
bicimlerimizi dénustiren elektronik
Urunler, bugiin yaklasik 1 trilyon dolarlik
bir pazar olusturuyor ve bu miktar
giderek artiyor. Diger yandan elektronik
atiklar su anda ¢ope giden trin

GIDA ALANINDA DONGUSEL SENARYO, KARBON
EMISYONUNU 2050°YE KADAR %49 AZALTABILIR

Kiiresel gida sisteminden kaynaklanan emisyon miktari

(Milyar ton; yillik)
n,4

8,4

MEVCUT
2050 YILI
SENARYOSU
GIDA
iSRAFININ
ONLENMESI

o

DONGUSEL

KOMPOSTLAMA
SENARYO - 2050

®

Kaynak: Ellen MacArthur Foundation; “Cities and Circular Economy for Food”; 2019

27



DONGUSEL
~- EKONOMIYE
GECIS ICIN 5 NEDEN

PACE Kiiresel Direktori David
McGinty, Diinya Ekonomik

Forumu’nun web sitesinde yaptigi

analizde dénguisel ekonomiye
gecisicin 5 neden sayiyor:

oy

1) Sinirh kaynaklarin daha iyi kullaniimasi
Kiresel ekonomi sayesinde ormanlar, toprak, su, hava, metaller ve
mineraller gibi kaynaklari daha iyi sekilde kullanabiliriz.

2) Karbon emisyonunun azaltilmasi
Kuresel ekonomi, sera gazi emisyonunu 22,8 milyar ton azaltarak
iklim degisikliginin tehlikeli etkilerinin geriletilmesi acisindan kritik

bir rol oynayabilir.

3) insan sagh@i ve biyocesitliligin korunmasi
Her yil hava, su ve toprak kirliligi nedeniyle 9 milyon kisi hayatini
kaybediyor. Bu kirlilik biyocesitliligi de tehdit ediyor. Déngusel

ekonomi ise bu riski azaltabilir.

4) Ekonomilerin guclendirilmesi

Yeniden kullanma, onarma, geri donisiime sokma ve paylasim
modelleri Bnemli inovasyon firsatlari sunuyor.

5) Daha fazla ve dahaiyiislerin ortaya ¢cikmasi
Geri donusum, tamir ve kiralama ya da inovasyon yoluyla yeni
materyallerin Uretilmesi gibi alanlarda donglisel ekonomi yeniislerin

yaratilmasinin 6nuni acabilir.

Y

Plastik ambalaj miktari, 2050 yilinda 320 milyon

tona ulasabilir. Bu, yaklasik olarak, diinyadaki

tiim insanlarin toplam agirligi kadar...

gruplari arasinda hatiri sayilir bir paya
sahip. Cogu yeterince kullaniimadan
elden cikariliyor ve bunlarin yiizde
20'den azi toplanarak geri doniisime
sokuluyor. PACE'in hesaplarina gore bu
nedenle yilda yaklasik 57 milyar dolar
kaybediliyor.

Asiri Uretim ve tiketim ya da yetersiz

geri donisim nedeniyle bir anlamda
demir, bakir gibi hammaddeler israf
ediliyor ve bunlar hem cevre kirliligine
hem saglik sorunlarina yol agiyor.
Ozellikle intiyagtan fazla tiretilen

akill telefonlar ve bilgisayarlar, dogal
kaynaklarin bosa harcanmasina neden
oluyor ve sera gazi emisyonunu artiriyor.
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Oysa daha uzun dmurld Grunlerin
Uretilmesi ve artik kullanilmayan
cihazlarin etkin olarak toplanmasi,
elektronik atiklarin yarattigi riskleri
ortadan kaldirir ve dinyamizin
kaynaklarinin korunmasina katkida
bulunur.

Daha uzun dmurlu tekstil Granleri
Dongusel ekonomiyi savunanlarin dikkat
cektigi bir baska alan tekstil. Bugiin
dunyada 300 milyon kisiyi istihdam eden
“hizll moda” sektdriniin yillik tretiminin
1,3 trilyon dolar oldugu tahmin ediliyor.
Bu sektor basta su olmak lizere dogal
kaynaklara yiksek oranda dayali olarak
faaliyet gosteriyor. Pamuk Uretiminde
kullanilan miktar da dahil edildiginde
tekstil sektoriinde yilda 100 milyar
metrekip su kullanildigi tahmin ediliyor.
Diger yandan her yil milyarlarca tekstil
Urdinu islevsiz kaliyor. Bir kismi depolarda
ya da magazalarda sahibini beklerken

bir kismi daiyi durumda oldugu halde
kullaniimiyor. Tahminlere gore diinya
niifusu giyilebilecek halde olan 460
milyar dolar de@erinde tekstil Griiniini
cOpe atiyor. Hizli tiketim mantigiyla
Uretilen disuk kaliteli trtinlerin buyuk
boélimi ise geri dontsime dahil
edilemiyor. Uzmanlarin hesaplamalarina
gore bir giysinin kullanim dmru

ortalama iki katina ¢ikarilabilse, tekstil
sektorindeki sera gazi emisyonu
yaklasik ylizde 44 seviyesinde azaltilabilir.

Plastik kullaniminin azaltiimasi
Plastikler uzun yillardir cevre kirliligi
acisindan en koéti sohrete sahip Uriinler
arasinda sayiliyor. Giderek daha uzun
omurld, daha gicli ve daha esnek hale
gelen plastikler, modern riinlerin dnemli
bir bileseni haline geldi ve son 50 yilda
plastik tiketimi 50 kat artti. Bu artis
mevcut hiziyla devam ettigi takdirde
plastik ambalaj miktari 2050 yilina kadar
doérde katlanacak ve yilda yaklasik 320
milyon tona ulasacak. Bu, yaklasik olarak
diinyadaki tim insanlarin toplam agirlig
kadar...



Diger yandan okyanuslara giden ve
dogaya karismasi ¢cok uzun yillar alan

bu Grunler sera gazi emisyonunu
artirirken ayni zamanda buyuk oranda
fosil kaynaklara dayali oldugu igin iklim
degisikligine etkide bulunuyor ve plastik
atik miktari da her gecen giin artiyor.
Pandemiyle birlikte tek kullanimlik plastik
drunlerin tiketiminin yaklasik yiizde 300
yukseldigi tahmin ediliyor.

Yilda 4,5 trilyon dolar kazandirabilir
PACFE'in Kuresel Direktori David
McGinty'e gbre dongusel ekonomiye
gecis; atiklarin azaltiimasi, inovasyonun
tetiklenmesi ve istihdama yaptigi
katkiyla yilda 4,5 trilyon dolar
seviyesinde ekonomik firsat yaratiyor.
Ornegin okyanuslardaki plastik
atiklarin azaltiimasi, balik¢ilik ve turizm
gibi sektorlere fayda saglayabilir.
McGinty, dongisel ekonomiye gegisin
2030 yilinda 6 milyon yeniistihdam
yaratacagina da dikkat gekiyor.

Diger yandan plastik atiklarin miktari
azaltilabilirse, bunlarin yanmasindan

kaynaklanan hava kirliligi ile

toksik atiklar ve dolayisiyla saglik
harcamalari diisurilebilir. Dolayislyla,
plastik kullaniminin azaltilmasi, hem
gezegenimiz hem insan sagligi agisindan
cok 6nemli.

Elimizdeki kaynaklarin etkin sekilde
kullaniimasi, israf edilmemesi, geri

DONGUSEL EKONOMIYi DESTEKLEMEK UZERE ONERILER

seyahatlerin azaltilmasi. Daha az yakit kullanan,

donisiime sokulmasi dogru olmasinin
yani sira artik biyuk bir zorunluluk. Baska
bir Diinyamiz yok. Uretim ve tilketimdeki
yaklasimlarimizi gézden gecirmezsek,
onu da kaybetme yolunda ilerliyoruz.
Kisacas|, dogrusal ekonomiden
dongiisel ekonomiye gegis gelecegimiz
icin blyiik 6nem tasiyor.

Kéar amaci gitmeyen bir kurulus olan Circle
Economy’nin hazirladigi ve bu yilki Davos Zirvesi’ne
sundugu “The Circularity Gap Report 2021"de,
dongusel ekonomiyi desteklemek igin yapilan
onerilerden bazilari soyle:

GAYRIMENKUL: Alanlarin etkin kullaniimast icin
dahaiyi tasarlanmis, daha az sayida ev insa edilmesi.
Mevcut konut stokunun émruniin uzatiimasi. Moduler
tasarimlarin ve renovasyonun tesvik edilmesi. Doga
dostu malzemelerin kullaniimasi.

BESLENME: islenmemis gidalarin tesvik edilmesi.
Et, balik, st gibi Urlnlerin tiiketiminin azaltiimasi.
Yerel tedarikcilerin desteklenmesi. Organik trtinlerin
tuketiminin artirilmasi ve sentetik guibrelerin
kullaniminin azaltilmasi.

SEYAHAT: Evden ¢calisma ve web'den toplantilarla

daha az celik ve aliminyumun kullanildigi araclarin
gelistirilmesi. Ortak arac kullaniminin tesvik edilmesi.

ILETIiSiM: Dijitallesmenin artirilmasi. Ortak kullanim
ile kisisel bilgisayarlarin ve mobil cihazlarin ¢cevresel
etkisinin azaltilmasi. Daha az eneriji tiiketen diz

Ustl bilgisayarlar gelistirilerek bunlarin masa Ustu
bilgisayarlarin yerini almasi.

TUKETiIM URUNLERI: Dijitallesme sayesinde kagit
kullaniminin azaltiimasi. Tek kullanimlik plastiklerin
terk edilmesi. Yerel uriinlerin desteklenmesi. Uriinlerin
onarilmasinin, paylasilmasinin, geri donisime
girmesinin tesvik edilmesi.

SAGLIK HiZMETLERI: Daha uzun émiirlii tibbi
ekipmanlara yatirim yapilmasi. Online saglk hizmet
modellerinin gelistirilmesi.




"ULKEM ICIN PROJESI
15 YILDIR DEGER YARATMAYA
DEVAM EDIYOR’

Ko¢ Toplulugu’'nun sosyal sorumluluk bilincinin Ko¢ Holding Kurucusu Vehbi Ko¢'tan
geldigini soyleyen Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dis iligkiler Direktorii Oya Unlii
Kizil, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal kalkinmaya destek olmay!
hedefediklerini belirtiyor. Turkiye'ye fayda saglamayi dnemsediklerinin altini cizen Kizil
ile projenin 15 yilda basardiklarini ve gelecegini konustuk.
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o¢ Toplulugu’'nun 80. yilinda
K hayata gegirilen “Ulkem igin”,
yillari¢cinde Turkiye'nin en

bllyuk sosyal sorumluluk projesi olarak,
Ozel sektodrde baslatilan cok sayida
sosyal girisime ilham oldu. Turkiye'de
bu alandaki ¢calismalarin daha ileri bir
boyuta tasinmasinda buyuk rolii olan
proje; Kog Toplulugu calisanlari, bayileri
ve sirketlerinde var olan toplumsal
sorumluluk bilincinin de gu¢lenerek
gelismesine dnemli katkilar sagladi.
Sadece Kog¢ Toplulugu ekosistemince
degil, tim Turkiye tarafindan
sahiplenilen projenin yaraticilarindan
Oya Unlii Kizil, ayni zamanda isim
annesi oldugu “Ulkem icin"in dogusunu,
basarilarini ve gelecegini anlatti.

2006’da hayata gegcirilen “Ulkem
icin” Projesi 15. yilini kutluyor. Siz
projenin dogumundan itibaren her
slrecinin en yakin taniklarindan biri,
hatta isim annesisiniz. Bu projenin
cikis noktasini ve yillar icinde nasil
sekillendigini sizden dinleyebilir
miyiz?

“Ulkem icin” projesini baslattigimiz
2006 yilinda, Kog Holding 80.

yasini kutluyorduk. Kuresellesme
yolculugumuzun hizlanmasi paralelinde,
bugun “surdurdlebilirlik” catisi altinda
ifade ettigimiz toplumsal kalkinma,
kurumsal sosyal sorumluluk gibi
degerlerimizi de kiiresel standartlara ve
olcege getirmeyi arzuluyorduk. Sayin
Mustafa V. Kog¢'un 2006 yilinda Birlesmis
Milletler’le Global Compact Anlagmasi'ni
imzalamasi, bu yolculugumuzdaki en
onemli milattir. O anlagsmanin kapsadigi
10 maddelik manifesto, is diinyasinin
surdurulebilirlik cergevesiicin adeta

bir anayasadir. Biz bu anlagsmayla
birlikte tim sirketlerimizde sosyal,
cevresel ve yonetisim ilkelerine bagl
kalacagimizi kiresel olarak da deklare
etmis olduk. D6nemin Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan

ve Mustafa Bey'in el sikistigi o ikonik
fotografi, s6zlesmenin 10 maddesiyle

birlikte Turkiye'deki tim gazetelerde
bir sayfalik ilanla yayimlamistik. Bizim
icin bu ilanin KOBJI'ler dahil tiim 6zel
sektdre ilham verecek bir boyutu vardi
ve aynen bekledigimiz sekilde de oldu.
Birlesmis Milletler'den aldigimiz bilgilere
gore Kog Holding'in imza téreninin
ardindan Turkiye'den binlerce sirket bu
sdzlesmeyiimzalamak icin basvuruda
bulundu, telefonlari gtinlerce kilitlendi.
Ozetle; toplumumuzda evrensel
degerlerin bilinirligini, farkindaligin
artirma yoniinde harekete gectigimiz bir
yildi 2006.

Tabii diger yandan Ko¢ Toplulugu zaten
kurulusundan itibaren o degerlerle
yogrulmus bir yapiydi ancak artik
ginimiz dinyasinda, DNA'nizda
bulunan degerlerin kurumsal hale
getirilmesi, kiiresel s6zlesmelerde belli
standartlara baglanmasi, seffaf lcim
kriterlerine sahip olmasi gerekiyor. Biz
de bunuyaptik.

“Ulkem Icin”
sadece bir sosyal
sorumluluk projesi
olarak hizmet
etmedi. Bana gore
cok daha 6nemlisi,
ttiim ekosistemimizi
dénltistiiriicti bir etki
yarattu.

“Ulkem icin” Projesi de bdyle bir
dénemde dogdu. Toplumsal, gevresel
ve sosyal sorunlarin ¢éziiminde 6zel
sektor, sivil toplum, devlet ve uluslararasi
kuruluslarin ortak galismasinin gerektigi
bilinciyle, 2006 senesinde Kog Holding
kurulus yildénim haftasi olan mayis
ayinin son haftasini, tim tlkemize
yayilan bayi ve ¢alisan agimizla birlikte
“Ulkem icin Giini” olarak kutlamaya
basladik. Merkezi degil, tabana
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yayllmis ve katilimci bir proje felsefesi
benimsedik. Problemi tanimladiginizda
fikir cozumleriyle birlikte kendiliginden
doguyor. “Ulkem icin” de béyle bir
anlayisla basladi. Pes pese bir dizi projeyi
gerceklestirdik.

Ulkem icin Giinii; Ko Toplulugu
calisanlari, bayileri ve sirketleri
tarafindan oyle sahiplenildi ki tim
Turkiye'ye yayilan bir etki giicimiiz
oldugunu bir kez daha gordik. Bu da
bizim projeyi gu¢li isbirliklerine dayanan
bir modele tasimamiza vesile oldu. Tam
da bu noktada, 6zel sektor tarafindan
hayata gecirilen uygulamalarin karsilik
bulabilmesiigin iki temel unsuru tagimasi
gerektigine inaniyorum. Oncelikle hayata
gecirilen projenin o sirketin faaliyet ve
etki alanlari arasindan segilen ve en ¢gok
deger yaratabilecegi alana odaklanmasi.
ikinci unsur ise giicli ortakliklar.
Sonrasinda “Ulkem igin”i, 2 yilda bir,
odaklandigi alan ve temasi degisen bir
semsiye isim olarak belirledik. Ulkemizin
farkl sorunlarina yénelik ¢ozimler
Uretilmesine katkida bulundugumuz
projeleri hayata gegcirdik. Geldigimiz
noktada “Ulkem igin”, Tiirkiye'nin en
buyik sosyal sorumluluk projesi olmakla
kalmadi; Kog¢ Toplulugu calisanlari,
bayileri ve sirketleri arasinda buyuk

bir gonulltlik ve sorumlu vatandaslik
koprisi kurdu.

Kog¢ Toplulugu’nun toplumsal
kalkinma projelerine dnderlik

eden bir yoneticisiniz. “Ulkem igin”
Projesi'ni, Toplulugun Yoénetim Kurulu
Baskani'ndan bayilere, calisanlardan
topluma herkes sahiplendi. Bu
sahiplenme duygusu nasil saglandi?
Oncelikle az 6nce de ifade ettigim gibi;
biz sorumluluk bilinci zaten DNA'sinda
olan bir Topluluguz. “Ulkem icin” Projesi
de bu felsefe eksenindeki tim Kog¢
Toplulugu ekosistemini tepeden tirnaga
harekete gecirdi. Agag diktigimizde de,
kan bagisladigimizda da tim ¢alisma
arkadaslarimiz ve yoneticilerimizle bu
harekete dahil olduk.



Tabii bunun arka planinda da ayri

bir stratejik distince yaklasimi var.
“Ulkem i¢in’de odaklandigimiz temalari
belirlerken tlkemizin sorunlarina ¢ézim
odakli bir yaklasimla, toplumsal bir
farkindalik yaratacak ve ¢arpan etkisi
ortaya ¢lkaracak konulari secgiyoruz.
Ardindan tabiri caizse 6nce kendi
evimizin igini temizliyoruz. Ornegin
“Ulkem icin Engel Tanimiyorum”
projemizi ele alirsak; sorunun tespitinin
ardindan “Engellilige Dogru Yaklasim”
egitimlerini tum calisma arkadaslarimiz,
bayilerimiz ve ydneticilerimiz igin
diizenledik. Kendiigimizde egitmenler
yetistirdik. is birligi yaptigimiz STK ile
Turkiye genelindeki bayilerimize bu
egitimleri tasidik. Hatta bayilerimiz de
alip kendi bélgelerinde bu egitimleri
yayginlastirdilar. is yerlerinin engelliler
icin erisilebilir olmastigin “Engelli

Dostu is yeri” yaklasimini benimsedik.
Engellilerin Erisim ve Kullanimina
Uygun Bina Rehberi hazirladik. Bugiin
bir Ko¢ bayisi ya da sirket merkezi insa
edilecekse daha diislince asamasinda
rehber erisilebilir durumda. Hal
boyleyken, odagi dogru belirlenmis ve
degisimi tetikleyebilecegimiz bir alana
dokundugumuzda Kog Toplulugu olarak
Ulkemizde yarattigimiz carpan etkisi cok
blyik oluyor. Bu da tepeden tirnaga
neredeyse herkese ayni heyecan ve
inancla sirayet ediyor.

Son dodnemlerin ylkselen
kavramlarindan olan ESG
cercevesinden bakildiginda, projeyi
nasil yorumluyorsunuz?

ESG 6zl itibariyle cevresel, sosyal ve
kurumsal ydnetim perspektifiyle kiiresel
sorunlar karsisinda ¢6zumun bir pargasi
olmak icin yol gdsteriyor. Sirketlerin

is hacmini ve karlihgini siirdrdlebilir
yaklasimlarla buyitmesinin de mimkin
oldugunu anlatiyor. Koronaviriis
salginiyla net olarak bir kez daha gordik
ki, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda yatirim yapmayan sirketlerin
ve hatta Ulkelerin dayanikliliklari ve

ekonomik surdurulebilirlikleri, yani uzun
vadede hayatta kalmalari giderek daha
da zorlasacak.

“Ulkem igin” tim baglamlarda Kog
Toplulugu'nu ESG yolculuguna
hazirlayan ¢ok iyi bir okul oldu.

Bugiin Dunya Ekonomik Forumu’nun
yeni kapitalizm tanimi olan “paydas
kapitalizmine” dair kiiresel bir
taahhUtte bulunabiliyorsak, iklim
krizine dair yol haritamizi olustururken
calisanlarimizdan bayilerimize

tiim ekosistemimizi nasil harekete
gecirebilecegimizi planlayabiliyorsak
bunda “Ulkem igin” Projemizin attigi
temellerin de katkisi var. “Ulkem igin”
sadece hir sosyal sorumluluk projesi
olarak hizmet etmedi. Bana gore ¢ok
daha 6nemlisi, tim ekosistemimizi
donudstiricu bir etki yaratti. Bugln
hangiile giderseniz gidin, bir Kog bayisi
veya ¢alisaniyla konustugunuz zaman,
o kisinin iklim degisikliginden toplumsal
cinsiyet esitligine kadar glinimdiziin en
temel meseleleriyle ilgili bir farkindaliga
ve aksiyon alma azmine sahip oldugunu
gorirsuniz. Bu, tlkemiz 6lgeginde
disinince ¢ok ¢ok kiymetli bir unsur.

“Ulkem icin” sizin de belirttiginiz gibi,
toplumun ¢ok farkli katmanlarina
dokunan bir proje oldu ve olmaya
devam ediyor. Bu projenin 6zel
sektdre toplumsal farkindalik yaratan
projeler tretme konusunda 6rnek
teskil ettigini dustnidyor musunuz?
2006 senesinde “Ulkem icin” Projesi'ne
baslarken Turkiye'de bu 6lgekte

bir sosyal sorumluluk projesi de,
katilimciliga dayanan modeller de yoktu.
Yaptirdigimiz saha arastirmalarinda
goruyoruz ki Kog Toplulugu is diinyasinin
kutup yildizi olarak algilaniyor. Ne mutlu
ki bizde baslayan bir degisimin etkileri, is
dunyasinda da hizla yayllma potansiyeli
tasiyor. Tek basina “Ulkem igin” ya

da Kog Holding bu bilinci olusturdu
diyemem ancak pek ¢ok degerli projeye
vesile olduysak, ilham verdiysek bundan
gurur ve mutluluk duyarim.
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Toplumsal projelerimizi uzun

soluklu tasarliyoruz. En ¢ok etki
yaratabilecegimiz konularda
tekrarlanabilir modeller olusturarak ve
guclu isbirlikleri kurarak yonetiyoruz.
Gectigimiz 15 yil boyunca hayata
gecirdigimiz modellerin kamu tarafindan
sahiplenilmesi, baska sirketlerde
yayginlastiriimasi ve sivil toplum
kuruluslarina devredilmesi konusunda
basaril uygulamalarimiz oldu. Bu
yaklasim sayesinde de, toplumsal
calismalarimizin etkileri hala siruyor.
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projesi de bu anlamda ¢ok degerli bir
ornektir.

"Yapacagimiz her
sosyal yatirimda
“Ulkem I¢in” felsefesi
pusulamiz olmaya
devam edecek.”

Projenin gelecegiile ilgili neler
soyleyeceksiniz? “Ulkem igin” Projesi
nereye dogru gidiyor?

“Ulkem icin” Projesi Kog Toplulugu'nun
sosyal sorumluluk okuludur diyebilirim.
Gerek gecmisten gelen degerlerimizi
gerekse de zamanin ruhunun getirdigi
yeni kavramlari ve felsefeyi, tim Kog
Toplulugu sirketlerine, ¢calisanlarina,
bayilerine, tim Kog¢ diinyasina deyim
yerindeyse ilmek ilmek isliyoruz. Bizi
oyle bir noktaya getirdi ki, her yeni
projemizde c¢itayl daha da yukselttik.
Hangi konuya odaklaniyorsak o alanda
tiim paydaslarimizla bulundugumuz
ekosistemi nasil harekete
gecirebilecegimize, carpan etkimizi
nasil katlayabilecegimize odaklaniyoruz.
Toplulugumuzun gelecegine, diinyaya,
gezegenimize dair yapacagimiz her
surdurilebilir kalkinma hamlesinde, her
sosyal yatinmda “Ulkem icin” felsefesini
goreceksiniz. Bu felsefe pusulamiz
olmaya devam edecek.m
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Kog Toplulugunda Ust diizey yoneticilerden sirketlerin calisanlarina kadar cok sayida kisi "Ulkem igin'"
kapsaminda yuruttlen farkh projelerde génGlli olarak yer aldi.

Diinyada son

yillarda ytikselen bir
kavram olan ve is
diinyasinin yéneticisi,
calisani, yatirimeisi,
miisterisi, hissedari ile
bilinglenmesine olanak
saglayan ESG’nin
(cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetisim)
bundan yillar énce

Koc¢ Toplulugu’nun
gtindeminde yer aldiginin
bir géstergesi olan
“Ulkem I¢in” Projesi,
yiullardir farkli temalarla
devam ediyor.

Ulkem varsa ben de varim..." Vehbi
Kog¢'un bu sozleri, ekonomik blyimenin
toplumsal kalkinma olmadan eksik
kalacag@i duslincesinin de iyi bir 6zeti...
Vehbi Kog, is hayatinin ik ddnemlerinde
gerceklestirdigi hayir islerini 1969
yilinda kurdugu Vehbi Kog Vakfi ile
daha kurumsal bir yapiya tasirken,

hem vakif ¢atisi altinda hem de Kog
Toplulugu sirketlerinin destegiyle birgok
onemli calismayi hayata gecirmeye
devam etti. Bu sosyal sorumluluk

bilinci yillar sonra, Kog Toplulugu’'nun
80. yilinda “Ulkem igin” adiyla ok

daha kapsamli bir boyuta tasind.
Toplumsal fayda saglama amacini
tabana yayarak, sorunlara karsi daha
katilimci bir tutum gelistirmek ve yerel
gelisimi destekleyerek Turkiye'deki
yasam standardini yiikseltecek
projelerin altina imza atmak hedefiyle
yola ¢ikilan “Ulkem icin” Projesi

ile pek cok toplumsal meselede
¢Ozumin bir parcasi olmak icin 6nemli
adimlar atildi. Kog Toplulugu “Ulkem
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icin” Projesi ile bireysel sorumluluk
hissiyatini kurumsallastirarak toplumsal
sorumluluga dénusturirken, farkli
basliklarda sirdurdlebilir projelerle
Turkiye'ye fayda saglamaya da devam
etti.

Sosyal sorumlulukta yeni bir donem
basliyor: insan ve cevre odakli
projeler

Sorumlu vatandaslik bilinci
dogrultusunda bireysel girisimciligin
tum Turkiye genelinde, kurumsal bir
semsiye altinda gerceklestiriimesi
fikriyle ortaya ¢ikan “Ulkem igin”
Projesi, Ko¢ Toplulugu sirketleri,
calisanlari ve bayilerinin destekleriyle
toplumsal duyarliigin gelistiriimesine
onemli katkilar sagladi. 2006-2007
yillari arasinda “Ulkem igin” Projesi
kapsaminda yerel kalkinmaya destek
olan 387 yerel proje hayata gegirildi.
Okul yenileme, engelli bireyler

icin gocuk parki yaptirma, hayvan
barinaklarina destek, antik kent kazi



“Ulkem Icin” Projesi
ile pek cok toplumsal
meselede ¢6ziimiin
bir parcast olmak
icin 6nemli adimlar
atild.

————r """,
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2008 yilinda tek
\ bir hedef konarak 1
milyon 84 bin fidan

% dikildi ve 7 bélgede 7
| “Ulkem I¢in Ormani”

calismalari, Van Goli'na temizlemek

gibi birbirinden farkl pek cok konuda
giindeme getirilen projeler, basariyla
hayata gecirildi. Boylelikle Turkiye'nin
dort bir yaninda ihtiyac duyulan
eksikliklerin giderilmesi, yasam
kosullarinin iyilestirilmesi, kulturel ve
dogal degerlerimizin korunmasi yolunda
blylk katkilar sagland!.

Yemyesil bir Turkiye icin
“Ulkem icin Ormanlar”

ilkim krizi bugiin tim diinyanin
gindemindeyken, yakin bir zaman
oncesine kadar bu konuda yeterli
biling saglanamamisti. Kiiresel
Isinmanin etkileri giinden giine
daha da hissedilirken, gelecekigin
buyuk bir tehdit olan bu soruna
karsi en blyik ¢oziim agaclandirma
calismalari olacakti. Bu dogrultuda
yapilan projelerle ¢éllesmenin ve

20009 yilinda gevre uygulamasinin devami ve tamamlayicisi niteliginde
calismalar yGratdlda. 81 ilde 18.000'i askin gocuga cevre egitimleri verilerek
“Dinyayi Kurtaran Cocuklar” yetistirildi.
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kuresel iIsinmanin bir nebze de olsa
onilne gecilebilecekti. Bu nedenle
2008-2009'da, “Ulkem icin” Projesi'nin
eksenini kiiresel 1Isinmayla tehlike
altinda olan gevreye yogunlastiran Kog
Toplulugu’nun o dénemki stratejisini
merhum Mustafa V. Kog, “Cocuklarimiza
yasanabilir bir diinya birakmak icin daha
da ge¢ olmadan, hi¢ vakit kaybetmeden
harekete gecmeliyiz. Seferberlik ilan
etmeye karar verdik. ilk hedef 700

bin fidan dikmek. ikinci hedef ise ilkini
asmak” sdzleriyle duyurmustu.

Bu kapsamda Orman Bakanligr'nin yani
sira TEMA Vakfr'yla birlikte yola ¢ikildi.
Hedef 700 bin fidan dikmekti. Yapilan
calismalarla 2008-2009 yillari arasinda,
Turkiye’'nin yedi bolgesinde, Ulkem igin
Ormanlari olusturuldu ve 1 milyon 84
bin fidan dikildi. 1.750 futbol sahasi
biyukliginde orman alanlari meydana
getirildi. Ayni zamanda 81 ilde 18 bini
askin ilkdgretim 6grencisine gevre
egitimleri verildi.

Otokar tarafindan Kizilay'a 6zel
otobus tasarlandi

Radyolarda, sosyal medya hesaplarinda
duyulan veya okunan pek ¢ok kan
anonsu boyle basliyor: “Kanamali bir
hastaicin...” Duyup daigi ciz eden, kan
grubu uyuyor mu diye dikkat kesilen
kisi sayisi goktur kuskusuz. iste bu
anonslara gerek kalmamasi, insanlarin
hastalik durumunda ihtiyaci olan

kana rahat ulasabilmesi dusiincesi

ile 2010-2011 yillar arasinda “Ulkem
icin Kan Veriyorum” projesi hayata
gegcirildi. Kizilay ile isbirligi yapilan

ve ilk olarak Topluluk mensuplarinin
kan bagisinda bulundugu projede
amag, diizenli gonillt kan bagiscilig
konusunda farkindalik yaratmakti.

Kan bagisinda bulunan Topluluk
mensuplarinin gevrelerindeki kigileri de
yonlendirmesiyle daha da biylimesi
hedeflenen proje kapsaminda 81

ile yayilan kampanyaya 103 bin kigi
katilirken, 83.579 linite kan bagisi
saglandi.
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2010-2011 yillar
uygulamalarinda
“Ulkem I¢in

Kan Veriyorum”

sloganiyla 83.579
tinite kan bagislandi
ve yaklasik 250 bin
kisinin hayatina

dokunuldu.
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Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi

AliY. Kog, proje baslangicinda yaptig!
konusmada, su sozlerle projenin
onemine dikkat cekmisti: “Ulkemizde,
yillik 1 milyon 800 bin tinite kana ihtiyag
duyuluyor ve bu sayi her gegen giin
artiyor. Gelismis llkelerde nifusun
ylizde 5'i gonilli kan bagisinda
bulunurken Tirkiye'de bu oran sadece
ylzde 1,5 seviyesinde..."

Proje sirasinda hayati bir adim daha
atilarak, Turk Kizilayr'nin en dnemli
ihtiyaclarindan olan gezici kan

alimi birimi seklinde, Kog Toplulugu
sirketlerinden Otokar tarafindan
tasarlanan otobus, kuruma hediye
edildi. Kendi sinifinda en genis i¢ hacme
sahip arag, kan alimiislemleri sirasinda
rahat hareket edebilmenin yani sira kan
verenlere de ferah bir ortam sunuyordu.

"Ulkem igin Kan Veriyorum' projesi kapsaminda ilk kan bagisini merhum

Mustafa V. Kog yapt!.

Diistincelerdeki engeli yikmak

Kog Toplulugu “Ulkem icin” kapsaminda
bir sonraki adimini engelli bireyler igin
atti. Turkiye'de engellilik kavraminin

bir sorun olmaktan ¢ikip, hak temelli

bir yaklasimla ele alinmasi amaciyla
2012-2015 yillari arasinda hayata
gegirilen Ulkem igin Engel Tanimiyorum,
Kog Toplulugu sirketleri, calisanlari ve
bayilerinin gonalluligunin yani sirais
diinyasl, kamu, sivil toplum ve duyarli
Turk halkinin sahiplenmesiyle biyuyen,
cok 6dnemli bir farkindalik projesi haline
geldi.

Ulkem igin Engel Tanimiyorum’un tig
asamada gerceklesmesi planland. ik
asamada Kog¢ Toplulugu ¢alisanlarinin
ylzde 70’'ine ve illerde de Kog Toplulugu
bayileri olan Ulkem icin Elcileriile
“Engellilige Dogru Yaklasim Egitimleri”
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verildi. iki yila yayilan ve Alternatif
Yasam Dernegi'nin destegi ile verilen
egitimlerle, engelli bireylere yaklasimda
uygulanan yanlhslarin ortadan
kaldirimasi saglandi. AYDER ve UNDP
ishirligiyle verilen egitimlerle 103.482
kiside farkindalik yaratildi. Ulkem icin
Elgisi olan bayiler araciligiyla 36 ilde
22.500 6grenciye ulasild!.
Kampanyanin ikinci asamasinda ise

iki yillik bir surecg icinde Kog Toplulugu
sirketlerinin “engelli dostu isyeri” haline
getirilmesi saglandi. Kampanyanin
Uclincu hedefiise engelli dostu trin

ve hizmet gelistirmekti. Kog Toplulugu
sirketleri bu adimi da basariyla yerine
getirdi.

Bu calismalar kapsaminda ayrica, otizmli
genclerin is hayatina katilimina destek
olacak faaliyetlere imza atildi. Kog



Holding, istanbul il Milli Egitim Mudurligu
ve Tohum Otizm Vakfi is irliginde “Otizmli
Genglerin Uretkenliginin Artirilmasi

ve isgiicii Piyasasina Giriglerinin
Desteklenmesi” projesine destek oldu.
Proje kapsaminda toplumun zihnindeki
engelleri ylkmak, dogru ve icten
yaklasimin belirleyici olmasini saglamak
icin adimlar atildi.

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, o dénemde, “Ulkem

icin” Projesi'nin Turkiye genelindeki
basarisi nedeniyle tim caliganlar,

is ortaklari, paydaslar, sivil toplum
kuruluslari ve kamu kurumlarina yénelik
gerceklestirdigi tesekkir konusmasinda,
“Ulkem icin” temali calismalarin

artarak devam edecegini belirterek

su sozleri kullanmisti: “Topluluk olarak
ylruttigimiz ‘Ulkem igin’ Projemiz, bir
sosyal sorumluluk projesi olmasinin

cok dtesinde, cagimizin getirdigi yeni
degerlerin benimsenmesi agisindan
6nemlidir. Bu bakis acisiyla, engellilikten
cevreye ve toplumsal cinsiyet esitligine
kadar pek cok yeni degeri kiltirimuze
entegre ettik. Sistemlerimizi ve
politikalarimizi bu dogrultuda gelistirdik.
Tum sirketlerimize bu yondeki destekleri
icin tesekkdr ederiz.”

Toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarinda kiiresel sorumluluk
Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
var olan ugurum, tim diinyada giderek
bilytiyor. Ornegdin aclik sinirinda yasayan
1,4 milyar insanin ylizde 60'ini kadinlar
olusturuyor ve dunya genelinde 132
milyon kiz cocugunun egitime erigim
imkani bulunmuyor. Yalnizca egitimde
degil, saglik hizmetlerine, ekonomik
firsatlara erisimde de cinsiyetler arasi
esitsizlik maalesef tum diinyada varligini
surdiruyor.

Takvimler 2015'i gOsterdiginde ise

bu yaklasim “Ulkem icin” Projesine
tasindi. 2015-2017 yillarinin temasi,
“Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” olarak ac¢iklandi. Proje
kapsaminda Anne Cocuk Egitim

Vakfl (ACEV), Turkiye Aile Saghgi ve
Planlamasi Vakfi (TAP Vakfi) ve Kog
Universitesi Kadin Arastirmalari Merkezi
(KogKam) ile isbirligi yapild.

Bu alanda atilan bir bagska adim da
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Glglenmesi Birimi
(BM Kadin Birimi-UN Women) ve BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi ortak metni
olan “Kadinin Giiglenmesi ilkeleri’ni
imzalamak oldu. Ko¢ Holding, BM
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"Ulkem igin Engel
Tanimiyorum' projesi
kapsaminda, otizmli genglerin
is hayatina katilimina destek
olacak faaliyetlere imza atild.

Kadin Birimi tarafindan yiritilmekte
olan HeForShe kapsaminda da

kuresel dlizeyde 10 Etki Lideri (Impact
Champions) arasina secildi.

Kog Holding Kurumsal iletisim ve

Dis iliskiler Direktérii Oya Unlii Kizil,
Turkiye'nin en blyuk gonullalik
girisimlerinden biri olarak hayata
gecirilen projedeki amaclarinin 6nce
Topluluk icinde sonra da tiim toplumda
dalga dalga yayilan bir etki yaratmak
oldugunu soylerken, “Bugiine kadar
agaclandirmadan engelli bireylere
yonelik proje gelistirmeye, kan bagisi
konusundan toplumsal cinsiyet esitligine
kadar pek cok farkl alanda toplumsal
donusiime katki saglayan calismalara
imza attik. ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’
temasi kapsaminda ise galismalarimizi
yine 6nce kendii¢cimizden baslattik. Bu
sayede insan kaynaklari ekiplerimizin
ve degerli yoneticilerimizin katkilariyla
sirketlerimizde énemli bir donisiime
taniklik ettik” diyerek konuya verilen
6nemivurguluyordu.

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog ise, “Ulkemizde her insan
esit firsat, hak ve 6zgurliklere sahip
olmadigi strece gelismis ve giclu bir
Ulke olma hedefimize ulasamayacagiz."
diyerek bu yonde caba sarf etmeye
devam edileceginin altini giziyordu.
Kog Toplulugu'nun bu konudaki
hedefleri arasinda, kurumun bitiin
sirketleriyle yaptigi calismalari, teknoloji,
inovasyondaki uzmanligini ve birikimini
bir araya getirerek, toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda kirresel 6lcekte
yapilacak calismalara katki saglamak
bulunuyor. Bir diger hedef ise toplumsal






YAKIN PLAN

TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGINE PANDEMI
DARBESI

L 2R 2R 4

Ekonomi ve sosyal hayata blyik darbe vuran Covid-19 salgini, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
daha da buyumesine neden oldu. Kiiresel dlgekte cinsiyet ugurumunun kapanmasi igin
Ongorilen sure yukselirken, Kog¢ Toplulugu'nun uzun suredir altini ¢izdigi gibi, kadinlarin

toplumsal ve ekonomik hayata katiiminin 6niini agmak, daha da dnemli hale geldi.

YAZI
Yasemin Balaban
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ectigimiz haftalarda Diinya
Ekonomik Forumu'nun (WEF)
web sitesinde yer alan bir

makale, “Kadinlara yapilacak yatirim,
pandemi sonrasinda toparlanmanin
anahtar” bashgini tasiyordu. Analizde,
McKinsey Global Insitute’'un hazirladig
bir rapora dikkat ¢ekilerek toplumsal
cinsiyet esitligini esas alan dnlemler
alinmazsa, kiiresel gelirde 2030 yilina
kadar 1 trilyon dolarlik kayip yasanacag!
anlatiliyordu. Kuskusuz, bu, meselenin
sadece ekonomik boyutu... insani boyut
ise daha da 6nemli. Dunyanin dért bir
yaninda pandemi ddneminde issiz kalan,
evde siddet goren kadinlarin ve egitimi
aksayan kiz cocuklarinin dykileri giderek
daha fazla dikkat ¢ekiyor.

Kiresel salginda daha da kritik bir konu
haline gelen toplumsal cinsiyet esitligi,
ESG (cevresel, sosyal ve kurumsal
yoOnetisim) kapsaminda da en ¢cok g6z
onunde bulundurulan basliklardan

biri. Yalnizca Turkiye'nin degil pek cok
gelismis Ulkenin de gereken sartlara
ulasamadigi bu kritik mesele, farkli
boyutlar iceriyor. Kadinlarin is hayatina
esit katiiminin saglanmasi, kadinlarin ve
kiz cocuklarinin erkeklerle esit sartlarda
egitim ve saglk hizmeti almasi, siyasette
daha fazla gorev Ustlenmesi, arazi ve
milk sahipliginde esit haklara sahip
olmasi bunlardan bazilari. Birlesmis
Milletler (BM) verileri, bu alanlarda 15

yil dncesine gdre bazi 6nemli asamalar
kaydedildigini gosteriyor. 2000 yilindan
beri cinsiyet esitligini calismalarinin
merkezine alan BM Kalkinma
Programr’nin (UNDP) aciklamalarina gére
gunimizde, 15 yil 6ncesine gore daha
cok sayida kiz cocugu okula gidiyor;
birgcok bolgede ilkdgretimde cinsiyet
esitligi saglanmis durumda. Tarim
disinda Ucretliisglcinin 1990 yilinda
ylzde 35'ini olusturan kadinlar artik
ylizde 471'ini olusturuyor.

Ancak arastirmalar olumluya giden
resmin, kiiresel pandemi yuziunden

yine degistigini gosteriyor. Cocuklarin
okula gidemedigi, herkesin evde

oldugu dénemde kadinlar bakim islerini
Ustlenirken ekonomik ve toplumsal
hayattan daha fazla ¢ekilmek zorunda
kaldi. Pandeminin ekonomik etkilerinden
en agir darbe alan sektdrlerde yogun
olarak istihdam edilmeleri ve daha ¢gok
guvencesiz, kayitsiz igslerde ¢alismalari
nedeniyle kadinlar ekonomik olarak
daha ¢ok etkilendiler. Cocuklarin evden
egitimde ebeveynlerin destegine
ihtiya¢c duymasi da birgok kadinin evde
bulunmay! tercih etmesine ya da buna
mecbur kalmasina neden oldu.

is arama cabasi azaldi

Kadinlarin da galismasi gerektigine
dair toplumsal beklenti ve kadinlarin
is arama ¢abasi da salgindan olumsuz
yonde etkilendi. Bu durum, Tirkiye'de
yapilan bir arastirmaya da yansid..

Binyaprak, XSIGHTS ve Marketing
Turkiye'nin yaptigi istihdamda Kadin
Arastirmasi'na gore 2018 yilinda,
toplumun yiizde 68'i “kadinlar ailelerinin
ekonomik ihtiyaclarini karsilamak
zorundadir” ifadesine katilirken, bu
oran 2021 yilinda yuzde 39'a disti.
2018'de her 10 kadindan 7'si ailesinin
ekonomik ihtiyaglarini kargilamasi
gerektigini disinirken, 2021'de bu oran
10'da 4'e dusti. Carpici arastirmadan
clkan sonugclara gore; pandemiile
birlikte, halihazirda istihdamda olmayan
ama “gelecekte is arayacagim” diyen
kadinlarin orani G¢ yiliginde yuzde
57'den ylzde 43'e gerilerken, “lilkede
insanlar is bulamiyorsa, calismak
kadinlardan ¢ok erkeklerin hakkidir”
diyen kadinlarin orani da aynidénemde
ylzde 25'ten ylizde 29’a yukseldi.

Toplumsal cinsiyet esitligi, ESG (¢evresel, sosyal

ve kurumsal yonetigsim) kapsaminda en dnemli

gtindem maddelerinden biri. Pandemi déneminde

aciklanan veriler, ucurumun daha da acildigini

ve egitsizligi kapatmak tizere atilacak adimlarin

gtliclendirilmesi gerektigini gésteriyor.

Covid-19 pandemisi, dinyada kadinlarin
daha da yoksullasmasina neden oluyor

221 milyon
232 milyon

Erkekler (Covid-19 6ncesi)
Il Erkekler (giincel tahmin)

Kadinlar (Covid-19 éncesi)
. Kadinlar (giincel tahmin)

2030 yilinda yoksulluk cekecegi 6ngorulen
kadin ve erkek sayisi

Kaynak: UN Women, UNDP ve the Frederick S. Pardee Center for International Futures
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Arastirmalara

gore, pandeminin
ekonomik, sosyal

ve psikolojik
sonuglari, kadinlarin
istihdama katilma
motivasyonunu
diistirtiyor. Calisma ve
cocuk bakma ikilemi,
bunun en 6nemli
nedenlerinden biri.
"Calisan annenin
cocugu bundan
olumsuz etkilenir”
diistincesine
katilanlarin orani, ti¢
yil énceye gére bugtin
yaklasik ytizde 20
daha ytiksek.

Arastirmaya gore salginin ekonomik,
sosyal ve psikolojik sonuclarindan
dolayi, kadinlarin istihdama katiima
planlari ve motivasyonlari diistyor.
Bunun temel sebeplerinden bir tanesi
calisma ve cocuk bakma ikilemi.
Nitekim “galisan annenin gocugu
bundan olumsuz etkilenir” ifadesine
katilanlarin orani 2018'de yiizde 31
iken, bugiin yuzde 50'ye yikseldi. Bu
ifadeye katilan ¢alisan kadinlarin orani
calismayan kadinlarin oranina gore
oldukga yiiksek. Diger yandan kadinlar
ile erkekler arasinda yiizde 15,6 olan
Ucret esitsizliginin pandemiyle daha da
arttigi goriluyor.

Ucurum daha da buyudi

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
yapilan kiresel arastirmalar da
pandeminin kadinlar Gizerindeki olumsuz

etkilerini yansitiyor. Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO), LinkedIn ve Ipsos
tarafindan yapilan analiz pandemide
kadinlarin ekonomik acidan daha biyuk
sikintilar yasadigini gosteriyor. Buna
gore, calisan kadinlarin yiizde 5'inin,
erkeklerinise yuzde 3,9'ununislerini
kaybettigi tahmin ediliyor.

Dinya Ekonomik Forumu'nun “Kuresel
Cinsiyet Esitsizligi” (Global Gender Gap)
2021 arastirmasina gore ise Covid-19
kriziyle birlikte kiiresel 6lgekte cinsiyet
ucurumunun kapanmasi igin dngorilen
sire 99,5 yildan 135,6 yila ¢ikti. Bu,
raporun ilk yayimlanmaya basladig
2006'dan bu yana gérulen en buyik
gerileme oldu.

Ekonomik firsatlar, saglik, egitim ve
siyasi liderlik olmak tzere dort alt
endekste kadinlarin ve erkeklerin
durumunu inceleyen arastirmaya gore

— KOG TOPLULUGU TURKIYE'DE ONCU ~—

Toplumsal cinsiyet esitliginde pandemiyle birlikte blylyen ugurumun
kapatiimasinda 6zel sektoriin calismalari 6nemli bir yer tutuyor.
Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin (UN Women) diinya ¢gapinda 2014
yillinda baslattigi ve Ko¢ Toplulugu'nun Turkiye'de ana destekgisi
oldugu HeForShe hareketi, bu dogrultuda kapsamli faaliyetler

yuratuyor.

10x10x10 Etki Programi kapsaminda is diinyasindan secilen 10
kuresel liderden biri olan Omer M. Kog, Kiiresel Etki Liderleri HeForShe
etkinliginde yaptigi konusmada, ayrimciligi tetikleyen kaliplara ve
onyargilara karsi gikmanin 6nemli bir sorumluluk oldugunun altini
cizerek, “Kadin ve erkegin esit temsil edildigi calisma hayati, ortak
hedefimizi olusturuyor. Toplumsal cinsiyet esitligi i¢cin kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayatta giclenmesini saglamaliyiz” diyerek yon

gostermisti.

TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’nda da aktif rol alan
Kog¢ Toplulugu, ayrica, gectigimiz aylarda Birlesmis Milletler Kadin
Birimi (UN Women) tarafindan kurulan ve 6ntiimuzdeki 5 yil boyunca
toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina yon verecek “Nesiller Boyu
Esitlik Forumu” (The Generation Equality Forum) liderleri arasinda
yerini aldi. Burada, Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu liderlerinden
biri olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin kiiresel 6l¢cekte saglanmasi
calismalari konusunda 6nemli bir gérev daha tistlendi.

R
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINDE
EN ILERiI ULKELER

SIRA ULKE

izlanda
Finlandiya
Norveg
Yeni Zelanda
isvec
Namibya
Ruanda

Litvanya

© 00 N o 0o A W N P

irlanda

=
(@]

Isvigre

CINSIYET ESITLIGI
ENDEKSI (%)
89,2

86,1
84,9
84
82,3
80,9
80,5
80,4
80
79,8

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, “Kiresel Cinsiyet Esitsizligi” (Global Gender Gap) 2021

Toplumsal cinsiyet esitliginde pandemiyle daha da

artan ucurumun kapatilmasinda liderlere diisen

bircok snemli gérev var. Istihdam alaninda yasanan

stkintilarin giderilmesi, bunlar arasinda éncelikli

konulardan. Pandemiyle birlikte kalict bir gerilemenin

ortaya cikmamast icin cinsiyete duyarli kurtarma

stratejileri gelistirilmeli ve cinsiyet agisindan egit bir

ekonomi icin yol alinmall.

gecen yll pandemi, cinsiyetler arasindaki
esitsizligi daha da guclendirdi. Covid-19
salgini dijitallesme ve otomasyona

hiz katarken, kadinlarin ekonomiye
katimina da buyuk zarar verdi ve onlarin
en ¢ok faaliyet gosterdigi sektorler
pandeminin en sert vurdugu sektorler
arasinda yer aldi. Buna eklenen evde
bakim saglama baskisi, bircok sektdrde
cinsiyet esitligine giden ilerlemeyi

durdurdu. Rapora gore ekonomik
gerileme kadinlari erkeklerden daha
siddetli etkilerken dnceden kapatiimis
olan esitsizliklerin kismen yeniden
aclimasina neden oldu.

Bu yilki rapora gore esitsizligin en
blyiik oldugu alan, daha 6nceki
yillarda oldugu gibi siyaset. 156 Ulkeyi
kapsayan endekste kadinlar 35.500
milletvekilliginin sadece ylzde 26'sini
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alabilmis durumda. Diinya ¢apinda
3.400'den fazla bakanin yizde 22,6'si
kadin. Siyasette cinsiyet esitligine
ulasmanin 145,5 yil alacagi tahmin
ediliyor. Cinsiyet esitsizliginin en fazla
oldugu ikinci alan ise ekonomik katihm.
Acigin kapanmasiicin gereken surenin
267,6 yil oldugu tahmin ediliyor.

En iyi performans gdsteren ulkeler
Kiresel Cinsiyet Esitsizligi (Global
Gender Gap) 2021 raporuna gére
esitsizligin en az oldugu g (lke izlanda,
Finlandiya ve Norvec. Tirkiye ise
endekste 133. sirada yer buluyor. Bu yilki
raporda en iyi gelisme go6steren ulkeler
ise esitsizligi en az ylizde 4,4 azaltan
Litvanya, Sirbistan, Dogu Timor, Togo ve
Birlesik Arap Emirlikleri.

Rapora gore esitsizligi en hizl kapatacag
ongorilen bolge, Bati Avrupa. Burada
farkin 52,1 yilda kapanacagi tahmin
ediliyor. Bu siire Kuzey Amerika'da 61,5
yil ve Latin Amerika ve Karayipler'de ise
68,9 yil. Esitsizligin kapanmasinin Sahra
Alti Afrika'da 121,7 yil, Dogu Avrupa ve
Orta Asya'da 134,7 yil, Dogu Asya ve
Pasifik'te 165,1 yil, Ortadogu ve Kuzey
Afrika'da 142 4 yil ve Giiney Asya'da
195,4 yil siirecegi tahmin ediliyor.
Salginin kadinlar tzerindeki olumsuz
etkilerine karsi etkili miidahalaler hayata
gecirerek, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda liderlere dnemli gbrevler
dusuyor. istihdam alaninda kaybedilen
zemini duzeltmek ve kalici olabilecek
olumsuz izleri silmek icin liderler
acisindan firsatlar sunan bu ortamda
cinsiyete duyarli toparlanma stratejileri
gelistirmek gerekiyor. Cinsiyet esitliginin
saglandi§i, daha dayanikli ekonomiler
insa ederek kapsayiciigyerlerine yatirm
yapmak, daha adil bakim sistemleri
kurmak, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yukselmesinin 6niint agmak, yeniden
beceri kazanmaya ve yeniden
konumlandirmaya yonelik toplumsal
cinsiyet mercegi gelistirerek cinsiyet
esitligini isin gelecegine yerlestirmek en
6nemli hedefleri olusturuyor.



BIR ULUSUN
DOGUM GUNU:

19 MAYIS

efatindan tam iki yil 6nce, 10 Kasim 1936'da
Cumhurbaskanligi'na Disisleri'nden resmi
bir evrak gelir. Bu evrakta, Atatirk’in

dogum tarihi sorulmaktadir. Bunun nedeni, bir yildan
kisa gorev suresiigerisinde ilk yurt digi ziyaretini

Turkiye'ye yapan ve Atatiirk ile gorisen ingiltere Krall
VIII. Edward’in, dogum giiniinde O’na “6zel ve samimi
bir tebrik telgrafi” gondermek istemesidir. Bu nedenle
ingiltere Maslahatgiizar, Disislerine resmi bir yazi ile

Atatirk’iin kendisine dogum ginu olarak
sectigi 19 Mayis, onun bir ulusun kaderine
yon verecek lider olarak cesaretle ileriye
atilmasinin da miladidir. Zorlu ve kararl bir
yolculugun ardindan 1919 yilinda Samsun
topraklarina atilan ilk adim, Anadolu’yu
saracak kurtulus atesinin kivilcimidir.

basvurarak Ata'nin dogum tarihini sorar. Dilekgeye iki
glin sonra Umumi Katip Hasan Riza Soyak'in verdigi
yanitise soyledir: Reisicumhur Atatiirk'in 19 Mayis
1881 tarihinde dogmus olduklarini arz ederim.”

Prof. Dr. Afet inan'in aktardigji bu anekdot, bir bahar
gund dogan, ancak tam tarihini bilmeyen Atatirk’in
kendisine dogum giinii olarak 19 Mayis'l sectigini
resmi olarak kayit altina alir. Aslinda daha énce

de soranlara ayni yaniti vermistir ve bu tercih, hi¢




de sasirtici degildir. Zira O, Kurtulus
Savasi'ni anlattigi ve Cumhuriyet tarihi
acisindan en 6nemli eser olan Nutuk'taki
anlatimina da Samsun'a ayak bastigi

19 Mayis 1919 ile baslar. Bu tarih, eski
rejimin killlerinden yeniden dogan, halkin
iradesine dayali Tirkiye Cumhuriyeti'ne
uzanan yolculugun ilk adimidir. Ve
elbette, bu miicadeleyi ybneten
Ataturk’an bir lider olarak ortaya ¢ikisinin
da miladidir...

“Geldikleri gibi giderler”

Osmanli imparatorlugu’nun Birinci Diinya
Savasrndaki yenilgisini belirleyen ve

30 Ekim 1918'de imzalanan Mondros
Ateskes Anlasmasi, Anadolu ve Trakya'y
her turli isgale acik duruma getirir.

13 Kasim 1918'de itilaf Devletleri, 61
parcalik bir donanmaile istanbul'u isgal
eder. Bogaz'da demirleyen zirhlilari
izleyen Mustafa Kemal, iste o guin tarihe
onemli bir not duser: “Geldikleri gibi
giderler.”

1919 yilinin Nisan ayinda Anadolu'daki
isgal daha da buydr. ingilizler Kars’a,
Fransizlar Afyonkarahisar’a, Girci
Birlikleri Ardahan’a, italyan askerleri
Konya'ya girer. Canakkale, Musul, Batum,
Antep, Maras, Samsun, Bilecik, Mersin,
Antalya, izmir ve daha bircok yer, adim
adim itilaf Devletleri tarafindan isgal
edilir.

Anadolu’ya ge¢gme planlari

Bu isgali endiseyle izleyen ve Ali Fuat
Pasa (Cebesoy), ismet Bey (indnil),

Rauf Bey ve diger yakin arkadaslariile
toplantilar yaparak yurdun kurtulusu icgin
neler yapilabilecegi konusunu tartisan
Mustafa Kemal, istanbul'dan Anadolu’ya
gitmenin yollarini aramaktadir. Sadrazam
Damat Ferit Pasa’nin Samsun ve
yoresinde asayisi saglayacak bir askeri
komutan ararken bu gérev igin onu
secmesiise Mustafa Kemal'in aradigi
firsatin ayagina gelmesini saglar.
Boylelikle 9. Ordu mifettisligine atanarak
Anadolu’ya resmi bir gorevle gitme
sansini elde eder.

19 May1s 1919

tarihi, eski rejimin
kiillerinden

yeniden dogan,

halkin iradesine
dayali Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne
uzanan yolculugun ilk
adimidir. Ve elbette,
bu miicadeleyi yoneten
Atatiirk’iin bir lider
olarak ortaya ¢cikisinin

da miladidir...

Firtinada bir yolculuk

Mustafa Kemal, bu atamada yetkilerinin
olabildigince genis olmasina 6zen
gOsterir ve somut olarak neler yapacag,
hangi bolgelere gidecegi yonindeki
sorulara net yanitlar vermez. Bu, onu
gorevlendirenlerde endiseler yaratir.
Yola ¢ikmadan bir giin 6nce, Mustafa
Kemal'e bir disman destroyerinin onlari
izleyecegdi haberi gelir. Ondan sonrasini
Falih Rifki Atay, su s6zlerle anlatir:

“Gazi bir anda karar verdi.
‘Diistindiiklerimi tatbik edemedikten
sonra 8lmek daha iyidir’ Hemen Galata
rihtiminainiyor, bir sandalla vapura
gidiyor, kaptana hareket emri veriyor.
Kaptan ilk defa Karadeniz'e ¢ikacaktir
ve pusula da bozuktur. ‘Kaptan Efendi’
diyor, ‘kiyr kiyi gidersiniz. Maksat
Anadolu’nun herhangi bir yerine ayak
basmaktan ibarettir. Eski Bandirma
calkalana calkalana Sinop'a variyor, daha
kisa kara yolu olmadigindan gene onunla
Samsun’a gidiliyor. Belki bir torpido
takibe cikmistir. Fakat Karadeniz'in azgin
dalgalariyla bogusmaktan kiyi taraflarini
arayamamistir. Mustafa Kemal 19 Mayis
1919'da Samsun topragina iste boyle
ayak basti”
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“Manzara-1 umumiye”

Atatirk, o tarihte gérdiigi manzarayi
Nutuk’ta su s6zlerle anlatir: “1919
senesi Mayis’'nin 19. ginu Samsun’'a
clktim. Vaziyet ve manzara-|
umumiye: Osmanl Devleti'nin dahil
bulundugu grup, Harbi Umumi'de
maglup olmus, Osmanli ordusu her
tarafta zedelenmis, seraiti agir bir
muitakerendme imzalanmis. Buyuk
Harbin uzun seneleri zarfinda, millet
yorgun ve fakir bir halde. Millet ve
memleketi Harbi Umumiye sevk
edenler, kendi hayatlari endisesine
duserek, memleketten firar etmisler.
Saltanat ve hilafet mevkiiniisgal eden
Vahdettin, mutereddi, sahsini ve yalniz
tahtini temin edebilecegini tahayyiil
ettigi yeni tedbirler arastirmakta.
Damat Ferit Pasa’'nin riyasetindeki
kabine; aciz, haysiyetsiz, cebin, yalniz
padisahin iradesine tabi ve onunla
beraber sahislarini vikaye edebilecek
herhangi bir vaziyete razi...”

Direnis ve zafer yolculugu
Atatirk'in anlattig) bu manzara hikiim
sirerken, O'nun Samsun’a attigi ilk
adim artik yeni bir dénemin kapisini
acar. Kurtulus Savasrnin kivilcimi

artik yanmistir. Kisa sire icinde Havza
ve Amasya Genelgeleri, Misak-1 Milli
Kararlari, Erzurum ve Sivas Kongreleri,
artik geri dénilmeyecek yolculugun
mihenk taslari olur. Yurtta farkli
bélgelerde drgitlenen Kuva-yi Milliye
birlikleri, isgale kargi koymaya baglar.
Kivilcim gider buyur ve Anadolu'yu
sarar. Artik yeni bir donem baglamistir:
Kurtulus Savasi... Halkin kendi
kaderine sahip ¢iktigl, zafere giden bu
yolculugun miladi ise 19 Mayis 1919
olarak tarihe gecer.

Atatlrk, Samsun’a ¢iktiginda gordaga
manzaray| aktararak basladigi
Nutuk'taki anlatimini, istiklali ve
Cumbhuriyet'i genclere emanet ederek
bitirir. Bu emanete sahip ¢ikan herkesin
19 Mayis Atatirk’'u Anma, Genglik ve
Spor Bayrami kutlu olsun!



SAGLIKLI YASLANMAK ICIN
NELER YAPMALISINIZ?

L 2R 2R 4

Koronaviris gibi salginlarda ileri yastakilerin risk grubunda olmasi nedeniyle, hayatin
bu dénemine iyi hazirlanmak daha da kritik hale geldi. MedAmerikan Tip Merkezi'nde
Saglikli ve iyi Yasam Klinigi'nin kuruldugu bilgisini veren Dog. Dr. Biilent Yardimci, saglikli
yaslanmaya donik buginden yapilabilecekler konusunda dnerilerde bulundu.

ogdugumuz andan itibaren “yaslanmaya”
D basliyoruz. Ancak belli bir noktadan sonra

bu, saglik sorunlarini da beraberinde
getirmeye basladiginda, gercek anlamda
“yaslandigimizi” hissediyoruz. Saklamak ve ertelemek
icin bircok bireyin neredeyse savas actigi, oysaki
her insanin belli bir gercevede, dogal siire¢ icinde
yasamas! gereken bir durum yaslhlik. Onemli olan,
yasamimizin bu dénemini saglikla ve tam bilincle
gegirmek.
Koronavirls salgininda yasi ilerleyen kisilerin
sagliklarina daha da 6zen g6stermesi gerektigi
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glnlerden gecerken saglikli yaslanmak daha

da 6nem kazandi. MedAmerikan Tip Merkezi i¢
Hastaliklari B6lUm{ Doktoru Dog. Dr. Biilent Yardimcl,
bu gcercevede 35-40 yas civarinda, ileri yaslar i¢in
hazirlik yapmak gerektigini hatirlatiyor. Saglhkli yasam
konusundaki farkindalik ve disiplinle yaslanmaya
yonelik dnlemlerin alinabilecegini belirten Yardimci,
ileri yaslarda saglikli olmak icin bugiinden yapiimasi
gerekenlere dair su bilgileri veriyor:

Duzenli yasam ve uyku, anahtar niteliginde
Saglikliyaslanmay, yillar gectikge olusan fiziksel
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"Insan viicudu
oldukca iyi yenileme
mekanizmalarina
sahiptir. Kétii
sartlardan
uzaklasmak
diizelmeyle
sonuglanir.
Diizelmenin seviyesi,
viicuttaki hasara
gore degisir.”

MedAmerikan Tip Merkezi i¢
Hastaliklari B6lumi Doktoru
Dog. Dr. Biilent Yardimci
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Kotl beslenme, hareketsiz yasam, asiri alkol ve sigara tiketimi

gibi bircok olumsuz faktor sagliksiz yasama drnek gosterilebilir.
Oncelikle sagliksiz kosullari belirlemek ve bunlarla nasil miicadele
edilebileceginin planini yapmak gerek. Cinku, yillarin aliskanliklarini
degistirmek ¢ok kolay degildir. Bu kisilerin saglik profesyonellerinden
yardim almasi uygun olur.

Fakat, insan viicudu oldukga iyi yenileme mekanizmalarina sahiptir.
Hangi diizeyde olursa olsun, koti sartlardan uzaklasmak mutlaka
dizelmeyle sonuglanir. Dizelmenin seviyesiise sagliksiz kosullarin
vilcutta yapti§i hasara gére degisir. ilk yapiimasi gereken sey, yasam
tarzinin incelenmesi ve degisimin planlanmasidir. Cok kilolu bir insana,
“Sana diyet uygulayacagiz ve kilo vereceksin” dedigimizde bunun kisa
bir siire¢ oldugunu diisiinebilir. Bu kisiye, “Beslenme aliskanliklarini
degistirmelisin ve bundan sonraki yasaminda bu tarz beslenmelisin”
dedigimizde, bunun sirekli oldugunu algilar. Biz guinlik pratigimizde
sagliksiz yasam kosullarini diizeltmeye niyetli kisilerin biraz destekle
biyik 6lcide dizelebildiklerini gériyoruz. Yani kisinin yasam

tarzini degistirmesiyle en bilyik ve olumlu degisiklikleri baslatacag
konusundaki farkindaligi, bunun ilk adimidir.

“\
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ve ruhsal degisimleri olumlu yénde
yasamak olarak tanimlayabiliriz.
Oncelikle geng yaslarda, gelecege
yonelik saglik yatirimlari yapiimal. lyi
beslenme, hareketli fakat diizenli bir
yasam ve iyi uyku, saglikli yaslanmanin
Uc ayagini olusturur. Alkol ve sigara
tuketimi yashhigi hizlandirir. Toplumun
blyuk bir kisminin sehirlerde yasadigini
disinirsek yogun is temposu, trafik,
yorucu insan iligkileri stresimizi artirirken,
yaslanma hizlanir. Ruhsal dengemizi
saglamak cogunlukla zorlasir.

Yas alirken ruhsal ve fiziksel rahatlama
metotlarini gelistirmek cok 6nemli. Bu,
bir kiside cicek yetistirmek olabilirken,
diger kiside yoga yapmak veya sosyal
kuliplerde sevdigi insanlarla ortak bir
konuyu paylasmak olabilir. Diger yandan
emekli olup bir kbseye ¢ekilmenin
yaslanmayi hizlandirdi@i biliniyor.
Emeklilik ddbneminde de aktif bir yasam
surdirulmeli.

Gida ve sudaki toksinler, havadaki kirlilik
ve radyasyon yaslanmayi hizlandirir.
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Gida ve su secimlerinde bu konu g6z
oninde bulundurulmali. Hava kirliligi
icin maalesef kisisel 6nlem almak zor.
Yasanacak yeri belirlerken, bu konunun
on plana alinmasi gerekir.

Beslenme sekli yaslanma siirecini
etkiliyor

Beslenme seklimiz yaslanma

slirecimizi etkileyen en énemli
etkenlerden. Oncelikle, yas ilerledikge
metabolizmamizin yavasladigini
unutmamak gerek. Beslenmede anahtar
yaklasim “kalori kisitlamasr'dir. intiyagtan
fazlasini tiketmek kilo artigina,
dolayisiyla da yaslihgin hizlanmasina
neden olur. Ozellikle asir tuz tilketimi

en buyuk sorunlardan biridir. Tam tersi
bir durum olan asiri kalori kisitlamalari
ise kas eksilmesine ve genel durumun
bozulmasina neden olur.

Yillar ilerledikce gelisen kronik
hastalklar, zorunlu diyetleri de
beraberinde getirir. Burada diyetin iyi
organize edilmemesi sonucu kalori,



vitamin ve mineral eksiklikleri riski
ortaya cikabilir. Saglikl beslenmede
gidalardaki toksik maddelerden uzak
durmak, dogal beslenmeye yonelmek
ve islenmis gidalari mimkin oldugunca
az tuketmek gerekir. Tirkiye gibi bir
Akdeniz tlkesinde bliyik bir sans olan
Akdeniz diyetini uygulamak ¢ok yararli
olur. Bu diyetin kilo kontrolinu saglayp,
kanser ve kalp damar hastaligini azalttigi
gibi, yasam siresini de saglikli bir
sekilde artirdigi biliniyor.

Gilinimuzde vegan beslenme, dusik
karbonhidratli, dusik yagl ve yiiksek
proteinli diyetler ve ketojenik beslenme
gibi populer diyetler mevcut. Vegan
diyet uygulandiginda ginko, kalsiyum,
B12 gibi bazi vitamin ve minerallerle
viicudun desteklenmesi gerekir.

Dustuk yagl ve normal veya yiksek
karbonhidratli diyetlerde ise yeme
isteginin artmasi riski var. Ketojenik
diyetlerise uzun sure uygulanmasi zor
olan bir diyet turt gibi gérinuyor. Ancak
bunlarin arasinda “intermittant fasting”,
yani aralikl aglk diyetinin yaslanma
Gzerine olumlu etkisi olduguna dair
literatirde yayin sayisi artiyor ve bu
diyet giderek daha fazla 6neriliyor.

Duzenli hareket halinde olmak igin
egzersiz sart

Yaslilikta en sik hareket sistemi
hastaliklari ile karsilasiliyor. Bu nedenle
iyi bir egzersiz programiyla kas, kemik
ve eklemlerimizi koruyabiliriz. Yillar
gectikce baglarimiz sertlesir, kemik
dokularimiz zayiflar, eklem ytzeylerimiz
dejenere olur. Bunlari tamamen
durduramayiz ama yavaslatip uzun yillar
aktif yagsamimizi surdirebiliriz.

Agir egzersizleri kesinlikle dnermeyiz.
Cunkl yapilan galismalarda, agir
egzersiz yapanlarin kalp-damar
hastaliklarindan 6lim oraninin
neredeyse egzersiz yapmayanlar kadar
oldugu ortaya cikti. Egzersiz olarak
ylrlyus ve vicut durusunu (postiriniy)
duzeltecek spor tirlerini (pilates vb.)
yapmak gerekir.

Fiziki glclin artmasi, hastalik risklerinin
azalmasi, kilo verilmesi, salgilanan
hormonlar ve ara maddelerle daha
mutlu olunmasini saglayan egzersiz,
depresyona karsi en iyiilaglardan biridir.
Sonyillarda yapilan arastirmalar, asiri
kilo ve obezitenin kiside bazi kanser
tirlerinin gelisme riskiyle agikca iligkili
oldugu yéniuinde kanitlar sundu. Bu
nedenle aktif bir yasam sirmek ve
duzenli hareket halinde olmak icin
egzersiz gcok dnemli.

Sosyal faaliyetlerle tretkenliginizi
koruyun

Yaslilik bittunseldir. Yalnizca fiziksel
degil, ruhsal agidan da yaslaniriz. Emekli
olup bir késede oturmanin kisinin
yasamina olumlu etkisinin olmayacag
muhakkak. Bu nedenle hobilerin

olmasi, is digl sosyal ve sanatsal
faaliyetlere katiimak faydali olur.
Ornegin bir amator tiyatro toplulujunda
kendinizden yasca kiicuk birgok

kisiyle ayni frekansi yakalayip uzun

g

yillar arkadaslik yapabilirsiniz. Sosyal
yardim kurumlarinda aktif gorevler
Ustlenebilirsiniz. Sanat ve edebiyat
toplantilarinin tyesi olup, ayni duygu
ve zevki paylasabileceginiz her yastan
insanla bir araya gelebilirsiniz. Bu yasam
sekli, yaslihgin en buyiik iki tehlikesi
olan depresyon ve bunamayi (demans)
onlemede oldukga etkindir.

Toplumda aktif gorev yapan yaslilar
sayginlk kazanarak daha saglikli bir
yaslilik periyodu surdurr.

En 6nemli noktalardan biri de iyi bir
yashlik donemiicin dizenli saglik
kontroludur.

E MedAmerikan Tip

== Merkezi'ndeyer
alan"Saglikl ve
iyi Yagsam Klinigi"
hakkinda ayrintili
bilgi edinmek igin
linke tiklayabilir
ya da QR kodunu
okutabilirsiniz.

MEDAMERIKAN’DA

SAGLIKLI VE iYi YASAM KLIiNIGI

MedAmerikan Tip Merkezi’nde hizmete giren “Saglikli ve iyi Yasam
Klinigi”, saglkl yas almak isteyenleri, saglikli ve iyi bir yasama sahip
olmak isteyenleri ve her yasinda geng olmak isteyenleri takip altinda

tutacak bir merkez.

Programa dahil olan kisiler ailesinin ve kendisinin saglik gecmisi,
mevcut saglik durumu, beslenme ve egzersiz aliskanliklari gibi yasam
sekli aligskanliklarina uygun, kisiye 6zel saglik programlariyla takip
ediliyor. Standart Check-Up paketleri yerine, titiz bir calismayla yasa,
cinsiyete ve saglik risklerine goére olusturulan ve “kisiye 6zel Check-
Up” olarak da adlandirilabilecek 3 farkli programla diizenli saglik

kontrolleri yaptirilabiliyor.

“Geng ve Zinde Program” (20-45 yas), “Saglikli Yas Alma Programi”
(45-70 yas) ve “ikinci Bahar Programi” (70 yas Ustii) olmak iizere 3

kapsamli paket sunan “Saglikli ve iyi Yasam Klinigi

nde, kisiye 6zel

olarak olusturulan saglik plani cercevesinde beslenme, uyku diizeni
ve egzersizler de yil boyunca klinige 6zel mobil uygulama tizerinden
saglikl beslenme ve kilo kontrolii programiyla takip ediliyor.

R
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https://www.amerikanhastanesi.org/medamerikan-saglikli-ve-iyi-yasam-klinigi
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Moderator
Cuneyt Toros

Vehbi Kog¢ Vakfi
Saglhk Kuruluslari CEO’su
Dr. Erhan Bulutcu

Ilk Podcast Yayinimiz
Sizi Bekliyor!

Vehbi Kog Vakfi Saglik Kuruluslari CEO’su
Dr. Erhan Bulutcu ile gelecegin saglik
hizmetlerinden, alternatif ve tamamlayici
tibbin 6nemine kadar en giincel
gelismeleri Spotify “Saglkli Yarinlar
Sohbetleri” yayininda konustuk.

Bu glizel sohbetin moderatorliiguni
degerli gazeteci Clineyt Toros yapti.

Dinlemek icin
QR kodu
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YAPI KREDI
YAYINLARI'NDAN
YILDIZ YAGMURU

* o0

Yap! Kredi Yayinlari ardi ardina yayimladig kitaplarla 2021'de edebiyatseverleri
tam anlamiyla yildiz yagmuruna tutuyor. J.K. Rowling’den Orhan Pamuk’a, Amin
Maalouf'tan Kazuo Ishiguro’ya ve Ahmet Umit'e Tiirk ve diinya edebiyatinin garpici
isimleri yepyeni romanlariyla okurlariyla bulusuyor.

YAZI
Mine Akverdi Denktas

eyecan verici yeni yayinlariyla 2021
H yilinaiddiali bir giris yapan Yapi Kredi

Yayinlari, Turk ve diinya edebiyatinin
gucli, basarili ve sevilen isimlerinin romanlarini
birbiri ardina okurlarin begenisine sunarak
edebiyat tutkunlarinin génliinid fethediyor. Ocak
ayinda Harry Potter’in yaraticisi J.K. Rowling'in
yeni gcocuk kitabi “Ickabog” ile baslayan yildiz
yagmuru, usta yazar ve diistiniir Amin Maalouf'un
“Empedokles’in Dostlar”, Turkiye'nin uluslararasi
Une sahip yazari Orhan Pamuk’un “Veba Geceleri”,
Nobel 6dilli Kazuo Ishiguro’nun “Klara ve Gunes”i
ve polisiyenin ¢ok sevilen kalemi Ahmet Umit'in
“Kayip Tanrilar Ulkesi” ile devam ediyor. iste Yap!
Kredi Yayinlari araciligiyla okurlariyla bulusan ve
yakinda ¢ikacak olan, yilin en ¢arpici kitaplart...
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J.K.Rowling’den korku ve umut dolu bir masal
Hem edebiyat hem de sinema diinyasinin son

25 yilina damgasini vuran ve tim diinyayi kasip
kavuran “Harry Potter”in yaraticis, ingiliz yazar
J.K. Rowling, bu yil yepyeni bir fantastik hikayeyle
karsimiza ¢ikiyor: “Ickabog”.

1997 ile 2007 yillari arasinda yayimlanan ve

J.K. Rowling'i dinyanin en unli yazarlari arasina
sokan yedi kitaplik “Harry Potter” serisi, 500
milyonun lzerinde satis rakamina ulasmis, 80
dile ¢evrilmis ve gise rekorlari kiran sekiz sinema
filmine uyarlanmisti. Rowling'in buyuli kalemiyle
hayat bulan yeni kitabi “Ickabog” da yine fantastik
bir cocuk kitabi; daha dogrusu bir masal. Ancak
bu masalin temelleri daha eskiye ve Rowling'in
6zel yasamina uzaniyor. Zira “Ickabog”, Ginli



"Ickabog", umudu asla
kaybetmemek Gzerine mithis
bir macera...

JK. Rowling

yazarin bundan on yil kadar 6nce, kendi
cocuklarina uyumadan énce anlatmak
icin uydurdugu bir masal. O dénemde
bu masali kaleme almaya basladiysa
da araya baska projeler girince
kitabini rafa kaldirmis Rowling. Ancak
pandemiyuzinden bitin ¢ocuklarin
evde kapali kaldigi bu donemde
cocuklarin ve ebeveynlerin bu zor
zamanlari atlatmalarina yardimci
olsun diye masalini tamamlamis.
“Bir zamanlar Kornukopya Kralligi
diinyanin en mutlu yeriydi. Bir
surd altini, hayal edebileceginiz en
mikemmel biyiklara sahip bir krali ve
yendiginde insani mutluluktan aglatacak
kadar nefis yiyecekler sunan kasaplari,
pastacilari ve peynircileri vardi. Her
sey mikemmeldi - tabii efsaneye gore
korkung canavar Ickabog'a ev sahipligi
yapan, Kuzey'deki camurlu ve sisli
Bataklik Diyar’'ni saymazsak (... ) Ickabog
cocuklari korkutarak terbiye etmek
amaciyla anlatilan bir efsaneden ibaretti.
Fakat efsanelerin tuhaf bir yani vardir,
bazen kendi kendilerine can bulurlar...”
Bu sozlerle baslayan “Ickabog”, etrafina
dehset sacan bir canavar ve her seye
ragmen umudunu asla kaybetmemek
Uzerine muthis bir macera. Dunyanin
dort bir yanindan ¢ocuklarin gizimleriyle
renklenen ve geliri Covid-19'dan
zarar gorenlere yardim projelerine
bagislanan “Ickabog” “Umut ve
arkadaslik tum zorluklari yener”
mesajlyla su siralar tam da
ihtiyac duydugumuz sey.
Ancak dahasi da var. Rowling
bu yila ikinci bir kitap daha
sigdirmayi planliyor. Ekim ayinda
diinyanin dort bir yaninda 20’den
fazla dilde eszamanli olarak
yayimlanacak olan “The Christmas
Pig”, Turkiye'de de yine Yapi Kredi
Yayinlari etiketiyle sevenleriyle
bulusacak. Usta hikaye anlaticisindan
cocuklara, mucizelerin yasandig,
hayallerin gerceklestigi, oyuncaklarin
bile canlanabildigi Noel arefesinde
yasanan sicacik bir macera daha geliyor.
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Ahmet Umit

Ahmet Umit’ten 2000 yil 6nceye
uzanan bir hikaye

Turk edebiyatinin polisiye tirtindeki en
basaril ve sevilen yazarlarindan biri olan
Ahmet Umit, yepyeni bir kitap ile yaz
aylarinda okurlarinin karsisina gikmaya
hazirlaniyor: “Kayip Tanrilar Ulkesi”.
“Unuttugunuz yerden baslayacagim.
Adimin silindigi son sehirden, son
heykelimin parcalandigi son tapinaktan,
son k&hinimin son kehanetinin son
sdzunden, sunaktaki son kurbanin
tlten son etinden, sevgiyle, saygiyla,
korkuyla yalvaran son kulumun son
duasindan...” sozleriyle baslayan “Kayip
Tanrilar Ulkesi” Avrupa’nin en renkli, en
kaotik, en ¢arpici kentlerinden biri olan
Berlin'den yola ¢ikip, Anadolu'da antik
Pergamon (Bergama) kentinin surlarina
uzanirken iki sehir arasinda gegen iki
bin yillik ge¢gmise uzanan bir hikayeyi
anlatiyor. Anmet Umit yeni kitabin

su sozlerle tanimliyor: “Kayip Tanrilar
Ulkesi”, antik diinyanin sekizinci harikasi
Pergamon Altari ekseninde baba ogul
iliskisini sorgulayan bir roman. 'Kar
Kokusu'nda Moskova'yi anlatmistim,

bu kitap baska yabanci bir sehri, Berlin'i



Amin Maalouf

anlattigim ikinci calismam. Biraz da
Anadolu’nun Helenistik dénemini
anlatiyor. Ginumuzden gegmise uzanan
bir kurgu. Berlin Duvari'nin yikilisiyla
Pergamon Altar’'nda anlatilan Tanrilarla
Devlerin SavasI'ni birlestiren bir tema.
Elbette bir cinayet ve su¢ roman....”
Henuz detaylari kesinlesmese de, Yapi
Kredi Yayinlar’nin tanitim bilteninde
yazilanlar “Kayip Tanrilar Ulkesi’ni
heyecanla bekleyen sadik Ahmet

Umit okurlarinin kalp atislarini daha

da hizlarmak icin yeterli gorunuyor:
“Berlin'de cinayetler isleyen becerikli bir
katil. Zeus'un agzindan parsomenlere,
insan kaniyla enfes destanlar yazan

bir sair. isledigi cinayetlerle unutulmus
tanrilari yeniden uyanmaya ¢agdiran bir
cllgin. insanlardan nefret ettigiicin, Tanri
olmaya kalkisan bir 6limlu. Babasiyla
hesaplasmak icin Olimpos’a ¢cikmaya
hazirlanan bir cocuk...” Yilin en dikkat
cekici romanlarindan biri olacak olan
“Kayip Tanrilar "Ulkesi" sabirsizlikla
bekleniyor.

Amin Maalouf’un sekiz yillik
suskunlugunu bozan roman
Diinyaca nlii Beyrutlu yazar ve disunir
Amin Maalouf, Tirkiye'de de genis
bir okur kitlesine sahip. Yasadigimiz
cografyanin zengin kultiriinden
beslenen tarihsel romanlari ve
leziz anlatimiyla taninan Maalouf,
“Semerkand”, “Dogu’nun
Limanlar”, “Afrikall Leo” gibi
eserleriyle hatiri sayilir sayida
hayranini pesinden sirikluyor.
Romanlariyla oldugu kadar
deneme kitaplariyla dailgi geken
Amin Maalouf, en son 2012 yilinda
yayimladi§i “Dogu'dan Uzakta”
romaniyla okurlariyla bulusmus,
sonra sekiz yillik bir sessizlige
birinmustd. Bu yil Yapi Kredi etiketiyle
yayimlanan, sevenlerinin hasretle
bekledigi yeni romani “Empedokles’in
Dostlari” ise okurlarini sasirtiyor. Zira
Maalouf bu kez farkli bir yol izliyor ve
gelecege yonelik bir kurguyla karsimiza
cikiyor.
“Empedokles’in Dostlari” Atlas
Okyanusu kiyisindaki Antioche adli
kuclk bir adada gegiyor. Adanin
yalnizca iki sakini var: Orta yasin verdigi
olgunlukla sessiz bir hayat sirmek

Amin Maalouf

Empedokles’in
Dostlary

Amin Maalouf, 8 yillik
sessizligini yeni kitabiyla bozdu.
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isteyen Alec ile yazdigi ilk romaninin
basarisinin ardindan her seyi ardinda
birakan esrarengiz Eve. Birbirlerinden
uzakta, kirilgan yalnizliklarinin tadini
¢ikaran bu ikiinsanin yolu bir giin
elektrigin, telefonlarin, televizyon
yayinlarinin, internetin, kisacasi her turli
iletisim aracinin etkisiz hale gelmesiyle
kesisiyor. Ortalik “Gezegen bir nikleer
felaketin esiginde, Amerika kiresel
olgekte bir terér saldirisina maruz kalmis,
teknolojik gelismeler artik insanhigin
sonunu getirmis” sdylentileriyle
calkalanirken, kendilerine Empedokles’in
Dostlari diyen, son derece gelismis bir
teknolojiye ve tip bilgisine sahip bir grup
gizemliinsan bu karmasaya son vermek
Uzere cikageliyor. Alec bu insanlarin kim
oldugunu 6grenmeye calisirken, icinde
yasadigimiz diinyanin geliskileriyle de
ylzlesmek zorunda kaliyor...

Amin Maalouf yeni romani
“Empedokles’in Dostlar"nda, “Olumciil
Kimlikler” ve “Uygarliklarin Batis!”
kitaplarinda yer verdigi elestirel
gozlemlerinizinde yari distopik bir
diinya ciziyor. Onceki kitaplarinda
¢c6zimlemeye calistigi insanhgin sonu,
uygarliklarin kendini yok etmesi gibi
olgulari ustacaigliyor. Ve bizleri binlerce
soruyla bas basa birakiyor.

Orhan Pamuk’tan bir tarih, ask ve
salgin romani

Turk edebiyatinin Nobel 6diilli usta
kalemi Orhan Pamuk, “Kirk yildir
disindugim, bes yildir yazdigim ve son
bir yildir da yeniden yazdi§im” sézleriyle
anlatti§i son romani “Veba Geceleri'yle
kargsimizda. 1901 yilinda, Osmanli
imparatorluju’'nda veba salgininin bas
gosterdigi bir ddnemde, Osmanli'nin

29. vilayeti olarak tanimlanan hayali bir
ada olan Minger'de gegcen ve Pamuk’un
cok katmanli anlatisiyla zenginlesen
“Veba Geceleri” hem tarihi bir anlati, hem
surukleyici bir siyaset ve ask romani
hem de Pamuk’un salgin, karantina,
devlet ve birey konularini bir masal
havasiyla tartistig etkileyici bir eser



herkes tipki benim romanimdaki gibi
olimlerden, sdylentilerden, hastaligi
kimin getirdiginden, karantinadan,
onlemlerden, sokaga ¢cikma
yasagindan, hastanelerin ve
mezarliklarin dolmasindan s6z
etmeye basladi. Romanimda
yazdiklarim gercek olmustu.”

Il Sultan Abdilhamit’in salgini
durdurmasiicin gérevlendirdigi
Saglik Basmifettisi Bonkowski

Pasa, basarili Doktor Nuriile
esi Pakize Sultan, adadaki genc,
milliyetci Osmanli subayi Kolagasi

Kamil ile onun asik oldugu adali

Zeynep ve Vali Sami Pasaiile glizel

sevgilisi Marika ekseninde donen hikaye,

karantina yasaklarina itaat edilmesiigin
caba harcayan bu insanlarin vebayla,
adadaki geleneklerle ve sonunda
birbirleriyle ve 6lum tehditleriyle
savasini ve yasadiklari asklari konu
aliyor. Bu arada karantina sorunlari, 8lim
korkusu, kadercilik, devlete 6fke gibi
ginimizde yasananlarla paralel temalar
da satir aralarina yansiyor. Osmanli
imparatorlugu’'nun son giinlerinin genel
manzarasini panoramik bir bicimde
resmeden Orhan Pamuk, “Veba

Geceleri’nde yine her zamanki ustaligini

sergiliyor.

Orhan Pamuk

ORHAN

PAMU K

~ VEBA GECELERI

R

Kazuo Ishiguro’dan yakin ve Grkutici
bir gelecek portresi

2017 yilinda “diinya ile aramizdaki
aldatici baglari agikga ortaya
koymas!” ve “blyuk bir duygusallikla
yazmasi’ndan 6tiri Nobel'e

deger goriilen Japon asilli ingiliz
yazar Kazuo Ishiguro, Nobel'den
sonrayazdigi ilk romaniyla

tekrar karsimizda. Ishiguro’'nun
gelecekte gecen yeni romani

“Klara ve Gunes” bildik bir tema

olan robotlar ile insanlar arasindaki
iliskiye odaklaniyor. Daha dnceki
romanlarinda da kontrol edilemeyen
teknolojik ilerlemelerin tehlikesinden,
masumiyetin kaybindan, basit
yasamlarin sayginhgindan bahseden

Hem tarihi bir anlati, hem
bir siyaset ve ask romant...

olarak g6z dolduruyor. Veba salginini
yazarken koronavirus pandemisini
yasamaya baslayan Orhan Pamuk bu
tesadifi kesisimi su s6zlerle anlatiyor:
“... heveslerle ve coskuyla basladigim
romanim igin pek ¢ok kitap okuyor ve
kendime gore arastirmalar yaparak
sabirla yaziyordum ki, t¢iinct yilin
sonunda, yani gecen yil, koronaviriis
salgini baslad... ve cevremdeki
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“karanlik” alegorilere siklikla yer veren
Ishiguro, “Klara ve Glines” ile insanligi ve
kirlganhgi tim hicremizde hissettirecek
bir baska saheseri 6niimuze koyuyor.
Roman, kendisine bir insan-sahip
bulmak isteyen, cocuklara arkadaslk
etmesiigin gelistiriimis ve glines
enerjisiyle calisan yapay zekal robot
Klara ile evde kapal yasayan 14
yaslarinda yalniz bir kiz cocugu olan
Josie arasindaki duygusal iliskiyi konu
aliyor. Su siralar gocuklarin pandemi
sebebiyle evlerinden ¢ikmadig,
egitimlerini ve sosyal iliskilerini online
olarak surdirdiigi diinyamiza bakinca,
Kazuo Ishiguro’nun resmini gizdigi
karanlik gelecegin aslinda ginimuzden
¢ok da uzakta olmadigini, hatta bizzat
yasanmakta oldugunu da séylemek
muamkin. Bu arada Ishiguro’nun bu
romani, salgin sebebiyle ¢evrimici okul
dizenine gecilmeden 6nce bitirdigini
de ekleyelim. Ishiguro’nun bu muthis
ongorisi sayesinde “Klara ve Glines”,
okuru tam on ikiden vurarak teknolojiyle
icice gecen yasamimizi, yalnizlasan
ruhlarimizi, arkadaslik konusundaki
disincelerimizi, iliskilerimizi ve
baglarimizi yeniden gézden gegirmemize
sebep oluyor. insan ruhu ve kalbine dair
son derece etkileyici bir roman...

Kazuo Ishiguro





